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Datum 2025-04-25

§ 44  Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026
Diarienr 25BUN 105

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkénna Strategisk plan 20262028 och
budget 2026.

Arendebeskrivning

I forslaget till Strategisk plan 20262028 och budget 2026 beskrivs vilka
verksamhetsfordndringar Utbildningsforvaltningen ser den kommande tredrsperioden
samt kostnadspaverkan kopplat till dessa. En rad lagforandringar och politiska beslut
kommer att paverka kraven pa forskolornas och skolornas verksamheter i Pited
kommun under den givna tidsperioden. Bland annat har en ny paragraf tillforts 1
skollagen vilken innebér en fordndring vad géller tillgdngligheten och omfattningen av
bemanningen pa skolbiblioteken. For att uppfylla detta lagkrav krévs en utokning av
totalt 7 bibliotekarietjénster for grund- och gymnasieskolan.

Grundskolan och gymnasieskolan ser bdda en 6kning av elever 1 den anpassade
skolan. I grundskolan ses dven en 6kning av elever med intellektuell
funktionsnedséttning som gar integrerat inom den ordinarie grundskolan.
Utbildningsforvaltningen bedomer att en utdkning av personal kommer att kridvas {or
att kunna f6lja skollagen och erbjuda eleverna de stéd dom har rétt till. Till denna
elevokning uppstar dven ett behov av utokade psykologiska resurser i form av
skolpsykolog for att elevhélsan ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Enligt skollagen &r skolans ansvar att sikerstélla en trygg och sidker milj6 {for eleverna.
Eftersom forskolor och skolor dr samhaéllsviktiga verksamheter som maste fungera
aven vid kriser, dr det avgorande att lokaler, bemanning och sidkerhet &r anpassade for
detta. En sdkerhetsapplikation kan bidra till att forbéttra tryggheten genom att erbjuda
personalen en snabb och enkel metod for att larma vid nddsituationer. Det nuvarande
sdkerhetslaget kraver att skolorna stirker sin beredskap for olika handelser. Arbetet
med att utveckla kontinuitets- och beredskapsplaner méste samordnas och intensifieras
for att 0ka tryggheten for personal, barn och elever. For att méta de 6kade kraven
behdver Utbildningsforvaltningen tillsdtta en tjdnst under tva ar for att ge stod till
rektorer, forskolor och skolor i1 arbetet med sidkerhet och kontinuitet.

Den totala driftskostnadseffekten pa samtliga verksamhetsférandringar som
utbildningsforvaltningen bedomer som nddvindiga for att efterleva lagkrav och
politiska beslut uppgar till 16,9 mkr och finns beskrivet i Strategisk plan 2026-2028,
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

med tillhérande bilagor.

Utbildningsforvaltningen ser kontinuerligt 6ver skolstrukturen for att mota framtida
behov utifrdn nya bostadsomraden och fordndrat barnantal. Manga forskolor och
skolor har problem med inomhusmiljon, vilket lett till att verksamheter flyttats till
moduler. Behovet av nya lokaler 6kar och befintliga utvédrderas for ombyggnation eller
utbyggnad. Barn- och utbildningsndmnden arbetar med en langsiktig investeringsplan
for att sdkerstilla lokaler av god kvalitet 1 hela kommunen. Den totala
investeringsplanen uppgér for budgetiret 2026 till 157,8 mkr.

Forslaget till Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 innefattar ett nulége och
identifierade verksamhetsforandringar for gillande period samt beskrivning av
Utbildningsforvaltningens pabodrjade och kommande investeringar.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026

e Driftsdskanden Verksamhetsforandringar 2026 MKR

e Bilaga 1 Investeringsplan 2026-2028

¢ Bilaga 1.1 Utemil;6, arbetsmiljo, reinvesteringar

e Bilaga 1.1.1 Utemiljo skolor och forskolor

e Bilaga 1.1.2 Arbetsmiljo och sékerhet

¢ Bilaga 1.1.3 Reinvestering fordon, maskiner och inventarier
e Bilaga 1.1.4 Boleprojektet Om- och tillbyggnad

e Bilaga 1.1.5 Stadsutveckling Oster BUN

¢ Bilaga 1.1.6 Solanderprojektet Om- och nybyggnad

¢ Bilaga 1.1.7 Uthyrning lokaler

¢ Bilaga 1.1.8 Strombackaskolan Tor Ombyggnad

e Bilaga 1.1.9 Sjulnésskolan Tillbyggnad

e Bilaga 1.1.10 Rosvik forskola och skola Ny- och tillbyggnad
e Bilaga 1.1.11 Berget Ny forskola

e Bilaga 1.1.12 Kullenskolan Ombyggnad
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

e Bilaga 1.1.13 Svensbyn Ny forskola

e Bilaga 1.1.14 Myrans forskola Ombyggnad

¢ Bilaga 1.1.15 Strombackaskolan Huvudentré Ombyggnad

¢ Bilaga 1.1.16 Bergsviksskolan Ombyggnad

e Bilaga 1.1.17 Porsndsskolan Nybyggnad

e Bilaga 1.1.18 Christinaskolan NO-salar Ombyggnad

e Bilaga 1.1.19 Bergsvikens forskola Nybyggnad

e Bilaga 1.1.20 Javre Ny forskola

¢ Bilaga 1.1.21 Grans Personalparkering och rivning maskinhall
e Bilaga 1.1.22 Grans Kok Om- och tillbyggnad

¢ Bilaga 1.1.23 Grans Elevhem 2-6 Ombyggnad

¢ Bilaga 1.1.24 Grans Elevhem 7 Ombyggnad

e Bilaga 1.1.25 Ojebyns forskolelokaler

¢ Bilaga 1.1.26 Strombackaskolan Ventilation svets Ombyggnad
¢ Bilaga 1.1.27 Strombackaskolan AGY Ombyggnad

¢ Bilaga 1.2 Om- och tillbyggnader lokaler

¢ Bilaga 2.1 Resursforskola

e Bilaga 2.2 Nationella minoriteter och samiskt férvaltningsomrade
e Bilaga 2.3 Stérkta skolbibliotek

¢ Bilaga 2.4 Utokat elevantal anpassad grundskola

e Bilaga 2.5 Utokade kostnader fjarrundervining i modersmal

e Bilaga 2.6 Utokat elevantal anpassad gymnasieskola

e Bilaga 2.7 Utdkade kostnader for reformen Gy25 gymnasium
e Bilaga 2.8 Skolsociala team

¢ Bilaga 2.9 Utdkning skolpsykolog anpassad grundskola

¢ Bilaga 2.10 Sakerhetsapplikation for personal

¢ Bilaga 2.11 Utokade kostnader digitala nationella prov

¢ Bilaga 2.12 Samordning samhallsviktig verksamhet

¢ Bilaga 2.13 Trivselpeng for ménadsanstillda

e Bilaga 2.14 Utokning ndrvaroteam

¢ Bilaga 6 Underlag driftkonsekvenser investering
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 45 Omfordelning investeringsmedel
Diarienr 25BUN109

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att investeringsmedlen anvénds till
sakerhetshdjande dtgirder i skolan, till exempel inrymningslarm pa hogstadie och
gymnasieskolor.

Arendebeskrivning

Hanteringen av beviljade medel for investeringsprojekt har fordndrats ndgot och 1
samband med en genomgang av pidgaende investeringsprojekt inom
Utbildningsforvaltningen framkom en outnyttjad summa pé ca 15,8 mkr. Summan
hiarstammar fran tidigare hantering av dskade och beviljade medel dér medlen som
beviljats for Utbildningsforvaltningens investeringsprojekt éverforts i en totalsumma
direkt till Fastighets- och serviceforvaltningen, som i sin tur anslags-6verfort dessa
pengar mellan aren. De dverstdende pengarna behdver beslutas hur och till vad de ska
nyttjas.

Forvaltningen foreslir darfor att pengarna anvénds till ett relativt nyinkommet behov
och akut investering 1 form av exempelvis inrymningslarm pa hogstadie- och
gymnasieskolor. Detta som en direkt reaktion och atgérd efter hdndelsen pé
Risbergska skolan i Orebro och som en proaktiv dtgérd mot eventuell skolattack.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Omfordelning investeringsmedel 15,8 mkr
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 46 Ordforande och Forvaltningschef informerar
Diarienr 25BUN4

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Forvaltningschef informerar om hur aktuell situation ser ut gillande nérvaro i skolan,
hur franvaron ir fordelad 6ver olika skolor och om arbetet med processen att redovisa
omfattande franvaro till nimnden.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 47 Presentation barn- och elevutveckling de senaste tre
aren, inklusive trenden for antal barn fodda
Diarienr 25BUN22

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen om barn- och
elevutvecklingen i Pited kommun de senaste tre aren.

Arendebeskrivning

Forstdelsen for barn- och elevutvecklingen inom kommunen ér avgorande for att
sakerstdlla en strategisk budgetprocess och ta fram en genomarbetad strategisk plan.
Pé begéran av nimnden presenteras darfor tre gdnger per &r en uppfoljning och analys
av utvecklingen under de senaste tre aren. Analysen inkluderar dven en trendspaning
av antalet nyfodda barn for att ge en tydlig bild av utvecklingen och framtida behov.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 48 Remissvar- Fler vagar till arbetslivet SOU 2024:74
Diarienr 25BUN9I

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden godkinner Remissvar — Fler végar till arbetslivet.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden har fatt mdjlighet att inkomma med yttrande géllande
betéinkande “’Fler végar till arbetslivet” som innehdller forslag till fordndring av
gymnasieskolans introduktionsprogram samt inférande av nya yrkesprogram.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Remissvar Fler vigar till arbetslivet Piteda kommun 250331
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 49 Remissvar pa ans6kan om utdkning av befintlig
fristaende gymnasieskola - Realgymnasiet i Lulea
Diarienr 25BUN72

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar att rekommendera Skolinspektionen att avsla
ansdkan om utdkning av befintlig fristiende gymnasieskola i Luled kommun.

Arendebeskrivning

Pited kommun har fran Skolinspektionens dnr 2025:1186 beretts mojlighet att yttra sig
over ansokan fran Lérande i Sverige AB om utokning av befintlig fristdende
gymnasieskola i Luled kommun from laséret 2027/2028. Ansdkan avser
Naturbruksprogrammet — Naturturism

Bakgrund till drendet:

Gymnasiechef har fatt uppdraget att till ndmnden ldmna forslag till yttrande 6ver den
paverkan en utdkning skulle bedomas fé, organisatoriskt, pedagogiskt och ekonomist
for Pited kommun. Yttrandet finns bifogat som bilaga.

Genom samverkansavtal for gymnasieutbildning sékerstéller kommunerna i Fyrkanten
ett brett utbud for eleverna och resurserna kan pa sa sétt utnyttjas mer effektivt och
kvaliteten pé utbildningarna kan né en hog niva. Utbudet bedoms kunna matcha
elevers efterfragan till denna utbildning och det dr ytterst osikert om elevunderlaget
skulle récka till att bedriva utbildningen bade i kommunal regi och som friskola.

En utdkning av en fristdende skola pdverkar skolorganisationen i en kommun och kan
medfora betydande kostnadsokningar per elevplats. En etablering innebir ocksa att
planeringsforutsittningarna forsdmras i befintlig verksamhet vilket kan leda till
ekonomiska svarigheter for bide etableringskommunen och nirliggande kommuner.

Bedomningen dr att en utdkning vid Realgymnasiet i Luled kan komma att ha stor
inverkan péd den gymnasieutbildning som bedrivs i Pited kommun sett ur ett
ekonomiskt, organisatoriskt och ett pedagogiskt perspektiv. Det kan vara virt att till
Skolinspektionen papeka att en etablering av ett program med sa 14ga ansdkningstal,
kan riskera att urholka befintlig verksambhet i Pited och forsdmra forutsdttningarna for
kommunen att bedriva programmet.

Forvaltningens yttrande;
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

Barn- och utbildningsforvaltningen i1 Pited kommun bedomer att den planerade
utokningen av Realgymnasiet i Luled inte kommer att berika utbildningsutbudet i
regionen.

En nyetablering av naturbruksprogrammet med inriktning pé naturturism vid en
fristdende gymnasieskola i Luled kommun beddms medfora pétagliga och ldngsiktigt
negativa konsekvenser, bdde ekonomiskt och organisatoriskt. Etableringens negativa
konsekvenser skulle paverka regionens skolverksamhet inom naturbruksutbildning
patagligt. Darfor rekommenderas Skolinspektionen att avsla ansékan med hénvisning
till 2 kap. 5 § 1 skollagen.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Yttrande till Skolinspektinen dnr 2025 1186 angdende om utokning av befintlig
fristdende gymnasieskola Realgymnasiet Lulea

¢ Ansdkan Luled realgymnasium utdkning av befintlig verksamhet
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 50 Remissvar pa ans6kan om utdkning av befintlig
fristaende gymnasieskola -Yrkesgymnasiet Skelleftea
Diarienr 25BUN 02

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att rekommendera Skolinspektionen
att tillstyrka ansdkan om utdkning av befintlig fristdende gymnasieskola i
Skellefted kommun.

Arendebeskrivning

Pited kommun har beretts mojlighet att yttra sig 6ver ansdkan fran Honesta
Skolutveckling AB om godkidnnande som huvudman for utokning av befintlig
fristdende gymnasieskola i Skellefted kommun fran lasaret 2026/2027 (dnr
2025:1407).

Ansdkan avser vid fullt utbyggd verksamhet ldséret 2028/2029 totalt 36 elevplatser vid
Industritekniska programmet. Avsikten dr att bereda 18 platser vardera vid
inriktningarna svetsteknik samt produkt- och maskinteknik.

Gymnasiechef har fatt uppdraget att till ndmnden ldmna forslag till yttrande 6ver den
paverkan en utdokning skulle bedomas fa, organisatoriskt och ekonomist for Pitea
kommun. Yttrandet finns bifogat som bilaga.

Industritekniskaprogrammet erbjuds vid Strombackaskolan med inriktningarna
svetsteknik samt produkt- och maskinteknik. Totalt &r 79 elever inskrivna pa
programmet. Samverkanskommunen Luled erbjuder Industritekniska programmet
inriktning svetsteknik. Utbud och elevernas efterfragan pd utbildningarna kan
tillgodoses 1 samverkansomradet.

Bedomningen dr att en utdkning av Industritekniska programmet vid Honesta
Skolutveckling AB i Skelleftea, skulle f4 marginell effekt pd Strombackaskolans
organisation och ekonomi i och med att avstandet &r sa pass langt. Daremot kan en
konkurrenssituation uppsté nér det giller kompetensforsorjning, da tillgangen pa
behoriga larare dr begransad.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2025-04-25

Beslutsunderlag

e Yttrande till Skolinspektionen dnr 2025 1407 géllande ansdkan fran Honesta
skolutveckling AB om utdkning av befintlig fristdende gymnasieskola

e Ansokan Yrkesgymnasiet Skelleftea
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 51 Remissvar pa ans6kan om utdkning av befintlig
fristaende gymnasieskola - Skelleftea
Diarienr 25BUN7 |

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att rekommendera Skolinspektionen
att tillstyrka ansdkan om utdkning av befintlig fristdende gymnasieskola i
Skellefted kommun.

Arendebeskrivning
Pited kommun har beretts mojlighet att yttra sig 6ver ansokan fran Edukatus Alliance

AB om godkénnande som huvudman for utdkning av befintlig fristdende
gymnasieskola i Skelleftea kommun frén léséret 2026/2027 (dnr 2025:1407).

Ansodkan avser vid fullt utbyggd verksamhet ldséret 2028/2029 totalt 18 elevplatser vid
Restaurang- och livsmedelsprogrammet inriktning kok- och servering.

Gymnasiechef har fatt uppdraget att till ndmnden ldmna forslag till yttrande 6ver den
paverkan en utdkning skulle bedomas fé, organisatoriskt och ekonomist for Pited
kommun. Yttrandet finns bifogat som bilaga.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet erbjuds vid Strombackaskolan med
inriktningen kok- och servering. Totalt dr 29 elever inskrivna pé programmet.
Samverkanskommunen Luleé erbjuder Restaurang- och livsmedelsprogrammet och
inriktningarna Bageri- och konditori samt Kok och servering. Utbud och elevernas
efterfrdgan pa utbildningarna kan tillgodoses i samverkansomradet.

Bedomningen dr att en utdkning av Restaurang- och livsmedelsprogrammet vid
Edukatus Alliance AB 1 Skellefted, skulle f& marginell effekt pa Strombackaskolans
organisation och ekonomi i och med att avstandet &r sa pass langt. Daremot kan en
konkurrenssituation uppsté nér det giller kompetensforsorjning, da tillgangen pa
behoriga larare dr begransad.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2025-04-25

Beslutsunderlag

e Ansokan Edukatus Allicanse AB angdende utokning av befintlig gymnasieskola i
Skellefted

e Yttrande Edukatus Alliance AB RL
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 52 Krankningsarenden

Arendebeskrivning

Annika Niklasson, Elice Okvist och Bo Astrém foredrar kriinkningsirenden for
nimnden, dar vuxen kriankt elev.

Annika Niklasson
1) PRN 202412-1355
2)20150821-1602

Elice Okvist
1) PRN 202412-1488-1

Bo Astrom
1) 2025-04-03-090659
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 53 Yttrande Over revisionens granskning av arbetet for att

sakerstilla personal- och kompetensforsorjning
Diarienr 25BUN 104

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta yttrande dver revisionens granskning
av arbetet for att sikerstélla personal- och kompetensforsorjning.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har av barn- och utbildningsnimnden 6nskat ett
ndmndsyttrande dver revisionens granskningsrapport ”Granskning av arbetet for att
sakerstdlla personal- och kompetensforsorjningen”.

Yttrandet frdn ndmnden Onskas senast den 10 ma;.

Forvaltningschef Malin Westling redogdr for de synpunkter som forvaltningen har pa
forslaget.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Korrigerat Yttrande Revisionens granskning av arbetet for att sdkerstilla personal-
och kompetensforsorjningen AU 2025-04-10

e Rapport Revisionsgransking - Kompetensforsorjning BUN

¢ Slutdokument, granskning av arbete personal- och kompetensforsorjningen
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 54 Yttrande over revisionens granskning av krisberedskap
Diarienr 25BUNI 10

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden antar yttrande dver revisionens granskning av
krisberedskap.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har av barn- och utbildningsndmnden 6nskat ett nimndsyttrande
over revisionens granskningsrapport ”Granskning av krisberedskap”.

Yttrandet frdn ndmnden Onskas senast den 10 maj. Rapporten och yttrandet ska
hanteras och markeras med sekretess (15:2 och 18:8).

Forvaltningschef Malin Westling redogor for de synpunkter som forvaltningen har pa
forslaget.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag
¢ Yttrande Revisionens granskning av krisberedskap 2025-04-01
e KPMG - Granskningsrapport krisberedskap

¢ Slutdokument Granskning av krisberedskap
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Datum 2025-04-25

§ 55 Manadsrapport mars 2025
Diarienr 25BUN73

Beslut
Barn-och utbildningsndmnden tar del av informationen i ménadsrapporten for mars
2025 och prognosen for heldret 2025.

Arendebeskrivning

Under aret ska manadsrapporter uppriéttas per mars, april, oktober och november. Det
sammantagna arbetet med manadsrapporter dr en omfattande process som beror
samtliga nimnder. Syftet med manadsrapporter &r att fortlopande under aret f6lja upp
och styra ekonomi, personal och verksamhet mot faststdllda kommundvergripande
mal. Méanadsrapporten per mars for Barn-och utbildningsndmnden har upprittats enligt
ovan regler och rekommendationer.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e Ménadsrapport mars 2025 BUN
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 56 Halvtidsutvardering riktlinje FoU
Diarienr 25BUN 106

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen fran Halvtidsutvérdering
riktlinje FoU.

Arendebeskrivning

Det 6vergripande syftet med FoU-riktlinjen, som antogs av BUN i maj 2023, dr att 6ka
larares och rektorers vetenskapliga kompetens och utvecklingskompetens. Riktlinjen
innehaller fyra malomrdden: Kompetens i1 forsknings- och utvecklingsarbete,
Formaliserade tjanster och upp-drag som tillvaratar FoU-kompetens, Intern och extern
samverkan inom FoU och Kommuni-kation och spridning av FoU. I FoU-riktlinjen
fastslogs att den ska utvdrderas VT-25 och HT-27. Bade kvantitativa och kvalitativa
matt kommer att anvéndas for att bedoma resultatet av de olika malen i riktlinjen.
Kvalitativa matt: Fokusgruppsintervju med avdelningschefer, enkédt med rektorer samt
utvdrderingar med ldrare som deltagit 1 ndtverkstréffar och forskningscirk-lar.
Kvantitativa métt: Antal deltagare 1 olika aktiviteter och trafik pd hemsidan.

Resultaten frén halvtidsutvirderingen kommer att presenteras for nimnden.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.
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§ 57 Anmailan om skolfranvaro
Diarienr 25BUN74

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av anmélningar och avslutade drenden om
skolfranvaro.

Arendebeskrivning

I Skollagen 7 kapitel stér att alla barn som dr bosatta 1 Sverige har skolplikt och
lagstadgad ritt till kostnadsfri utbildning. Skolplikten innebér att grundléggande
utbildning dr obligatorisk och att eleven méste delta i den utbildning som anordnas om
barnet inte har giltigt skl att utebli. Vidare ska alla skolor bedriva ett arbete som
framjar ndrvaro och forebygger franvaro i utbildningen.

En viktig faktor i ett framgéngsrikt arbete for att frimja nérvaro r att skolan snabbt
kommer i gdng med att folja upp elever direkt nir de dr frinvarande for att forhindra
att strofrdnvaro gar Over 1 ett etablerat beteende. Tidig upptickt och tidiga insatser vid
savil giltig som ogiltig franvaro ar framgangsfaktorer for att fa tillbaka elever i
undervisning.

Pited kommun ska bdde som huvudman och hemkommun se till att alla folkbokférda
elever i Pitea fullgor sin skolging och far foreskriven utbildning. Det innebér att Pitea
kommun bevakar alla skolpliktiga barn som bor i kommunen. I de fall
vardnadshavarna inte samarbetar med skolan, foljer 6verenskommelser, kommer till
moten eller aktivt agerar for att eleven kommer till skolan anmailer rektor detta till
ndmnden som har mdjlighet att besluta om ett vitesforeldggande.

Rektor ska skyndsamt utreda orsak till frinvaro om en elev har upprepad eller langre
frdnvaro oavsett om franvaron &r giltig eller ogiltig. Nér en utredning om en elevs
frdnvaro har inletts ska rektorn se till att frdnvaron snarast anmals till huvudmannen.
Detta gors enligt rutin om skolpliktsbevakning nér en elev haft 20 % franvaro eller
mer under en period av 60 kalenderdagar.

Beslutsunderlag
e Sammanstéllning av skolfranvaro 250220-250320
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 58 Redovisning av delegationsbeslut

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisade delegeringsbeslut.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket

blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Delegationsbeslut

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand f6r elever som inte ar
hemmahorande 1 kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-37)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand f6r elever som inte ar
hemmahorande 1 kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-38)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand f6r elever som inte ar
hemmahorande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-39)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand f6r elever som inte ar
hemmahorande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-40)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte &r
hemmahdrande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-42)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte &r
hemmahdrande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-43)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte dr
hemmahdrande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-44)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte dr
hemmahodrande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-41)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte ar
hemmahorande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-45)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte dr
hemmahdrande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-46)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte ar
hemmahorande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 25BUNS1-47)

12.2 Minskning av omfattning av utbildning pé introduktionsprogram lasaret 24-25
(dnr 25BUN117-1)

12.2 Minskning av omfattning av utbildning pé introduktionsprogram lasaret 24-25
(dnr 25BUN117-2)
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

e 8.5 Byte av grundskola (dnr 25BUNY97-2)
e 4.1 Mottagande i anpassade grundskolan (dnr 25BUN119-1)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-9)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-8)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola édn den anvisade. (dnr
25BUN38-10)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN38-11)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade. (dnr
25BUN38-12)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN38-13)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade. (dnr
25BUN38-14)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade. (dnr
25BUN38-15)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-16)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-17)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-18)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN39-46)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN39-47)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-19)
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-20)

e 21.1 Provning coh beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-21)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-22)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-23)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola édn den anvisade. (dnr
25BUN38-24)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-25)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola édn den anvisade. (dnr
25BUN38-26)

e 21.3 Provning av anskan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN38-27)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade. (dnr
25BUN38-28)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN38-29)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-30)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-31)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-32)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola nom kommunen. (dnr
25BUN38-33)
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Datum 2025-04-25

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-35)

e 221.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-36)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-37)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-38)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-39)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-40)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-41)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade. (dnr
25BUN38-42)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade. (dnr
25BUN38-43)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN38-44)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-45)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal f6rskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade. (dnr
25BUN38-46)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-47)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-48)
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Datum 2025-04-25

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-49)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-50)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-51)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-52)

e 21.3 Provning av ans6kan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-53)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-54)

e 21.3 Provning av anskan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-55)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN38-56)

e 21.3 Provning av anskan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN38-57)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-58)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-59)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-60)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal f6rskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-61)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal f6rskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-62)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-63)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-64)
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e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-635)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-66)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-67)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-68)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-69)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-70)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola édn den anvisade. (dnr
25BUN38-71)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade. (dnr
25BUN38-72)

e 21.3 Provning av anskan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN38-73)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN38-74)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-75)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-76)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-77)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-78)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-80)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-82)
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e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-83)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-84)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-85)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-86)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola édn den anvisade. (dnr
25BUN38-87)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-88)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-89)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-90)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-91)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-92)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-93)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-94)
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e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-95)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-96)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-97)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-98)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-99)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-100)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-101)

e 21.3 Provning av anskan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-102)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN38-103)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-104)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-105)

e 21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola inom kommunen. (dnr
25BUN38-106)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-107)
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e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-108)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-109)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-110)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN38-111)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-112)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN38-113)

e 21.3 Provning av ansOkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN39-34)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade. (dnr
25BUN39-35)

e 21.3 Provning av anskan och beslut om skolskjuts pga sarskilda skil. (dnr
25BUN39-36)

e 21.3 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och gymnasieskola inom kommunen. (dnr 25BUN39-37)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN39-38)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN39-39)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN39-40)

e 21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN39-41)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN39-42)
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21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN39-43)

21.2 Prévning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola dn den anvisade. (dnr
25BUN39-44)

21.3 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga sirskilda skil. (dnr
25BUN39-45)

4.6 Uppskjuten skolplikt (dnr 25BUN127-1)
24.10 Anmélan om bisyssla (dnr 25BUN37-5)
5.1 Beslut om avsteg fran forskoleregler (dnr 25BUNG66-1)

24.1 Overklagan i drenden till annan myndighet i bradskande fall (dnr 25BUN75-
3)
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 59 Mottagna anmalningar om krankande behandling,
trakasserier, diskriminering
Diarienr 25BUN6

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av anmilningar och avslutade
krankningsérenden.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden antog 18 januari 2012 riktlinjer for att anmila, utreda
och vidta atgarder mot krankande behandling, trakasserier och diskriminering. Senaste
revideringen av rutinerna genomfordes 2014-12-10.

Den nya skollagen har tydliga bestimmelser om huvudmannens ansvar.

- Skapa system och rutiner for att forebygga och forhindra att krdnkningar, trakasserier
och diskriminering férekommer.

- Skyldighet att uppritta rutiner for att sékerstélla att uppgifter om krédnkningar utreds
tillrackligt, atgérder vidtas och f6ljs upp.

- Har det juridiska och ekonomiska ansvaret om barn och elever far illa.

Bakgrunden till skdrpningen i lagstiftningen &r att myndigheter och
frivilligorganisationer uppmarksammat att krdnkningar i skolmiljon ar ett stort
problem. Det har gjorts flera skadestdndsprocesser dir elever blivit utsatta for
krankningar och forsokt fa ritt mot skolhuvudmannen men misslyckats. Ett annat skl
till lagéndringen &r att huvudmannen vid skadestandskrav inte ként till
missforhéllandena i skolan. Dérfor har kravet pd att huvudmannen ska informeras om
incidenter inforts.

Arbetsging for systematiskt arbete, skollagen 6 kap 10 § - handlingsplikten:
Steg 1 Uppticka och anmdla till forskolechef, rektor och barn- och
utbildningsndmnden

Steg 2 Utreda och analysera

Steg 3 Atgirda, vidta verkningsfulla atgirder

Steg 4 Folja upp och utvérdera regelbundet

Steg 5 Arendet avslutas

Steg 6 Skicka éterrapport till barn- och utbildningsnimnden

Arendet #r inte dppet for allminheten.

33 (38)



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 34 (38)

Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2025-04-25

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Sammanstillning av krinkande behandling, trakasserier och diskriminering 250220-
250320
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 60 Rapport fran kontaktpolitiker
Diarienr 25BUNS

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av rapport fran kontaktpolitiker.

Arendebeskrivning
Carola och Tommy har den 1 april besokt elevhélsan dir de fick triffa flera olika
professioner. De fick information om elevhélsoarbetet och det gemensamma

systematiska arbetet utifrén skolplanen. Det finns en 6nskan om att f4 arbeta mer med

hélsofrdmjande och forebyggande arbete och mindre med dtgirdande arbete. Man ser
att barn och ungas vilmaende blir sémre bade psykiskt och fysiskt.

Carola och Tommy har den 7 april besokt Rosviks skola -6 och de fick en positiv bild

av situationen pa skolan. Rektorn berittar att de fatt 6kat antal elever inom

autismspektrumet. De traffade bade elever och personal samt deltagit 1 olika lektioner.

Det som beskrevs som mindre positivt var den fysiska miljon, och dé framst
utemiljon.

Agneta har den 12 mars besokt Norrbyskolan och traffat pedagoger, elever och besokt

klassrum. Didr bygger organisationen pa att varje arskurs bestar av en klass och man
arbetar med flexibel gruppindelning utifran elevers behov. Ett aktuellt projekt

”Vixthuset” bedrivs med ca 1,5 pedagoger. En lokal med 6 elevplatser och 1 ansvarig
pedagog tar emot elever frin olika klasser som behdver extra hjilp/ stod/ arbetsro. Ett

néra samarbete med klassldraren garanterar att eleven 1 Vixthuset jobbar med rétt
moment. Agneta upplevde en god kontakt mellan elever, pedagoger och rektor och
Agneta beréttar att hon kinde sig upplyft efter besoket.

Gun och Malin har den 25 mars besokt Tallkottens forskola. Forskolan drivs som ett
personalkooperativ dir grundidén ar “att barns behov av kunskap, rorelse och
gemenskap blir tillfredsstillt genom att vistas 1 naturen”. De fick en véldigt positiv
bild av verksamheten.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2025-04-25

Ledamdter (ordinarie och ersittare) i Barn- och utbildningsndmnden har ett
kontaktpolitikeruppdrag dédr den kontaktpolitiska verksamheten har for avsikt att vara
ett stod for nimnden 1 att fortlopande fa information om f6rvaltningens verksamheter,
hur arbetet 1 stort fortskrider samt att forbéttra uppfoljningen inom verksamheterna.

Kontaktpolitikerna ska hélla sig informerade om tilldelad verksamhet och vara vil
insatta i verksamhetens arbetssitt och forutsittningar. Detta gérs genom att
kontaktpolitiker ges mojlighet att fordjupa sig inom tilldelat verksamhetsomrade for
att sedan redovisa for ovriga nimndledaméter under denna punkt, Rapport fran
kontaktpolitiker.

Kontaktpolitiker ges mojlighet till tre kontaktdagar per &r med erséttning. For
ledamoter utgér en extra dag for besok 1 gymnasieskolan.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsnimndens beslut.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2025-04-25

§ 61 Avledamoter vickta arenden
Diarienr 25BUN7

Beslut
Inga drenden vickta.

Arendebeskrivning

Enligt Kommunallagen 4 kap 20 § far varje ledamot i en ndmnd vécka drenden.
Ledaméter 1 en nimnd har, antingen ensamma eller flera tillsammans, rétt att vicka
drenden i ndmnden.

Ratten att vicka drenden avser endast den ndmnd som ledamoten tjénstgor i och
innebdr inte en rtt att fa drendet avgjort vid det sammantridde da drendet vicks.

Niamnden beslutar om ett drende ska vickas.
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-25

§ 62 Redovisning av anmadlda handlingar

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av anmilda handlingar.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Anmailda handlingar
e Protokoll BUN AU 2025-04-08 signerat(dnr 25BUNI1-4)

e Personuppgiftsbitradesavtal mellan Pited kommun och Svenska Kunskapsforlaget
AB(dnr 25BUNY4-1)

e Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31(dnr 25BUN26-11)
e Hallbarhetsredovisning 2024 (dnr 25BUN26-6)

e Personalbokslut 2024(dnr 25BUN26-7)

e Arsredovisning 2024(dnr 25BUN26-8)

e Anslagsoverforing till &r 2025(dnr 25BUN26-10)

e Revisionsberittelse 2024 (dnr 25BUN26-12)

e Grundlidggande granskning av styrelse och nimnder(dnr 25BUN26-13)
e Revisorernas redogorelse 2024 (dnr 25BUN26-14)

e Bestimmelser om ersittning till fortroendevalda(dnr 25BUN26-26)

e Arbetsmiljoverket utredning olycksfall och tillbud(dnr 25BUN129-1)

e Sammantridesprotokoll Gymnasieantagningen 2025(dnr 25BUN108-1)

e Sirskilt samverkansavtal for nationell idrottsutbildning NIU - Linkoping (dnr
25BUNI11-1)

e Statsbidrag for omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds for
2025(dnr 25BUN112-1)

e Statsbidrag fjarrundervisning minoritetssprak(dnr 25BUN112-2)

o Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling for 2025(dnr 25BUN112-3)
e Statsbidrag for undervisning under skollov for 2025(dnr 25BUN112-7)
e Tillsynsmeddelande 2025/019998(dnr 25BUN116-1)

e Beslut om avvisning frin Arbetsmiljoverket i drende 2025/024402 (dnr 25BUNS0-
5
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Strategisk plan 2026—
2028 och budget 2026
§44
25BUN105



1. Generellt 1 Utemiljo skolor och forskolor 3,1 mkr 3,1 mkr | 3,1 mkr | 3,0mkr | 3,0mkr | 3,0mkr | 3,0mkr | 3,0 mkr | 3,0 mkr | 3,0 mkr [30,3 mkr Bilaga 1.1.1
1. Generellt 1 Arbetsmiljo och sdkerhet 3,0 mkr 3,0 mkr | 3,0mkr | 3,0 mkr | 3,0mkr | 3,0 mkr | 3,0mkr | 3,0 mkr | 3,0 mkr | 3,0 mkr 30,0 mkr Bilaga 1.1.2
2. Reinvestering 1 Reinvestering Grans fordon, maskiner och inventarier 3,85 mkr | 3,6 mkr | 6,0 mkr | 3,0mkr | 3,0mkr | 3,0mkr | 3,0 mkr [ 3,0 mkr | 3,0 mkr [ 3,0 mkr |34,5 mkr Bilaga 1.1.3
2. Reinvestering 1 Reinvestering Strémbacka fordon, maskiner och inventarier 5,5 mkr 8,2mkr | 57mkr | 4,5mkr | 45mkr | 45mkr [ 4,5mkr | 4,5mkr | 4,5mkr [ 4,5 mkr |50,9 mkr Bilaga 1.1.3
2. Reinvestering 1 Reinvestering grundskola och forskola maskiner och inventarier 2,75 mkr | 2,8 mkr | 2,8 mkr | 2,8 mkr | 2,8 mkr | 2,8 mkr | 2,8 mkr [ 2,8 mkr | 2,8 mkr [ 2,8 mkr |28,0 mkr Bilaga 1.1.3
Ostra Ojebyn 2 Solanderprojektet Om- och nybyggnad 53,0 mkr | 12,0 mkr 65,0 mkr Bilaga 1.1.6
Vastra 3 Boleprojektet Om- och tillbyggnad 30,0 mkr | 24,0 mkr | 9,5 mkr 63,5 mkr Bilaga 1.1.4
Ostra Pited C 3 Christinaskolan NO-salar Ombyggnad 2,8 mkr 2,8 mkr Bilaga 1.1.18
Vastra 3 Sjulndsskolan Tillbyggnad 13,0 mkr | 14,0 mkr 27,0 mkr Bilaga 1.1.9
Generellt 3 Uthyrning lokaler 1,5 mkr 1,5 mkr | 1,5 mkr 4,5 mkr Bilaga 1.1.7
Gymnasium 3 Strombackaskolan Ventilation svets Ombyggnad 3,7 mkr 3,7 mkr Bilaga 1.1.26
Gymnasium 3 Grans Elevhem 7 Ombyggnad 1,0 mkr 1,0 mkr 2,0 mkr Bilaga 1.1.24
Gymnasium 3 Grans Kok Om- och tillbyggnad 2,0 mkr 5,7 mkr | 8,0 mkr 15,7 mkr Bilaga 1.1.22
Ostra Ojebyn 3 Kullenskolan Ombyggnad 0,5 mkr 6,5 mkr | 6,0 mkr 13,0 mkr bilaga 1.1.12
Gymnasium 3 Strémbackaskolan AGY Ombyggnad 0,5 mkr 0,5 mkr Bilaga 1.1.27
Gymnasium 3 Strémbackaskolan Huvudentré Ombyggnad 0,2 mkr 5,0 mkr 5,2 mkr Bilaga 1.1.15
Véstra 3 Svensbyn Ny férskola 2,0 mkr | 19,5 mkr | 19,0 mkr 40,5 mkr Bilaga 1.1.13
Gymnasium 3 Grans Personalparkering och rivning maskinhall 7,2 mkr 7,2 mkr Bilaga 1.1.21
Ostra Ojebyn 3 Ojebyns forskolelokaler 0,2 mkr | 0,5 mkr 10,0 mkr | 15,0 mkr | 15,0 mkr 40,7 mkr Bilaga 1.1.25
Norra 4 Porsnasskolan Nybyggnad 17,0 mkr | 25,0 mkr | 60,0 mkr | 55,0 mkr | 28,0 mkr 185,0 mkr Bilaga 1.1.17
Sodra 5 Bergsvikens forskola Nybyggnad 1,0 mkr | 18,0 mkr | 38,0 mkr | 35,5 mkr 93,5 mkr Bilaga 1.1.19
Norra 6 Rosvik forskola och skola Ny- och tillbyggnad 1,0 mkr | 17,0 mkr | 55,0 mkr | 60,0 mkr | 21,5 mkr 155,0 mkr Bilaga 1.1.10
Ostra Pited C 7 Berget Ny forskola 1,5 mkr | 16,0 mkr [ 30,0 mkr | 30,8 mkr 78,3 mkr Bilaga 1.1.11
Gymnasium 8 Strémbackaskolan Tor Ombyggnad 1,5 mkr | 13,0 mkr | 22,0 mkr | 34,0 mkr | 34,0 mkr | 29,0 mkr 133,5 mkr Bilaga 1.1.8
Ostra Ojebyn Myrans férskola Ombyggnad i samband med reinvestering 1,0 mkr 1,0 mkr Bilaga 1.1.14
Sodra Bergsviksskolan Ombyggnad 0,5mkr | 5,0mkr | 7,5 mkr 13,0 mkr Bilaga 1.1.16
Sodra Javre Ny forskola 0,5 mkr | 1,5mkr | 16,0 mkr | 21,4 mkr 39,4 mkr Bilaga 1.1.20
Ostra Pitholm Pitholmshojden Ny skola / Stadsutveckling Oster 0,5 mkr | 0,5 mkr | 38,0 mkr | 64,0 mkr | 29,0 mkr 132,0 mkr Bilaga 1.1.5
Gymnasium Grans Elevhem 2-6 Ombyggnad 1,0 mkr | 1,0 mkr [ 1,0 mkr 3,0 mkr Bilaga 1.1.23
Gymnasium Strémbackaskolan Atle Ombyggnad 6,0 mkr | 32,0 mkr [ 32,0 mkr | 15,0 mkr 85,0 mkr

Sodra Hortlaxskolan / Norrbyskolan Tillbyggnad 7,5 mkr 7,5 mkr

Sodra Hortlaxskolan Ombyggnad i samband med reinvestering 5,0 mkr 5,0 mkr

Sodra Bergsviksskolan Gympasal Ombyggnad 2,0 mkr 2,0 mkr

Sodra Javre skola Ombyggnad 5,0 mkr | 3,0 mkr 8,0 mkr

Vastra Svensby skola Tillbyggnad 6,5 mkr | 5,5 mkr 12,0 mkr

Ostra Pited C Tallasens forskola Om- och tillbyggnad 2,0 mkr | 11,0 mkr | 11,0 mkr 24,0 mkr

Ostra Pited C Langskataskolan Tillbyggnad 6,7 mkr [ 6,9 mkr 13,6 mkr

Ostra Pited C Backeskolan Om- och tillbyggnad 4,0 mkr | 4,0 mkr 8,0 mkr

Ostra Pitholm Pitholmsskolan Ombyggnad dvningsbyggnad, bibliotek 2,9 mkr 2,9 mkr

Ostra Pitholm Klubbgérdets skola 15,0 mkr 15,0 mkr
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Bilaga 1.1
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Utemiljo, arbetsmiljo och sakerhet, reinvesteringar 2026: 18 300
2027: 20700
2028: 20600

Beskrivning av projektet:

Kommunens nya vision 2050, Pitea — Sveriges basta plats att bo pa, stéller krav pa att kommunen
tillhandahaller forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet. Utbildningsforvaltningen gor
I6pande en éversyn av skolstrukturen for att kunna mota framtida behov av férskole- och skollo-
kaler, med hansyn till nya bostadsomraden och forandringar i antalet barn i de olika geografiska
omradena i kommunen. Samtidigt star manga av de befintliga forskolorna och skolorna infor all-
varliga problem med inomhusmiljon, vilket har lett till att flera verksamheter tvingats flytta ut i
moduler. De betydande problemen med inomhusmiljén innebdr inte bara stora ekonomiska kost-
nader, utan paverkar aven arbetsmiljon for bade barn, elever och personal patagligt. Detta skapar
dessutom en stor oro bland vardnadshavare.

Utifran de pagaende projekten och de planer som finns for stadsutveckling paverkas forskole- och
skolstrukturen, vilket medfor ett forandrat behov av lokaler. Ett antal nya férskolor och skolor
maste byggas, och befintliga lokaler ska utvarderas for att bedoma om de kan byggas ut eller
byggas om. Aven skolornas upptagningsomraden behéver ses éver. Barn- och utbildningsnamn-
den arbetar kontinuerligt med en langsiktig investeringsplan for lokaler, med malet att sékerstélla
forskolor, skolor och fritidshem i hela kommunen med fokus pa kvalitet, sakerhet, miljé och
funktion.

For att pa ett battre satt kunna anpassa beviljade medel efter forandrade behov och forutsattningar
inom planperioden kommer Barn- och utbildningsndmnden enligt denna bilaga att &ska medel
som en totalsumma for de projekten enligt tabell nedan.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Atgarderna kan paverka fastighets- och Serviceforvaltningen i form av skotsel, underhall och
snorojning. Det ar dérav viktigt att planering och genomférande sker i samverkan med Fastighets-
och servicefdrvaltningen.

Syfte/MAl:
Forbattra utemiljoerna pa vara forskolor och skolor ur ett sakerhetsperspektiv.

Forbattra arbetsmiljo och sékerhet for personal, elever och barn i Utbildningsforvaltningens loka-
ler.
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Fordon, maskiner och inventarier sasom mobler ska bidra till att skapa en god lar- och arbetsmiljo
for larare och elever. Maskiner och fordon behover fornyas for att minska klimatpaverkan och bi-
dra till en 6kad hallbarhet.

Fullstéandig investeringskalkyl:

Investering Héanvisning 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Utemiljo pa forskolor och skolor Bilaga 1.1.1 3100 3100 3100
Arbetsmiljo och sakerhet Bilaga 1.1.2 3000 3000 3000
Reinvestering i fordon, maskiner

och inventarier Bilaga 1.1.3 12100 14600 14 500
Totalt 18 200 20700 20600

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Genom en bra planering och materialval planerar utbildningsforvalt- 2025: 0
ningen for atgarder som inte paverkar driftkostnaderna. 2026: 0
2027: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Endast marginella forandringar for 6vriga ndmnder och forvaltningar.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.
Det basta for Pited

Forskolor och skolor med en trygg, séaker och stimulerande utemiljo ligger i linje med strategin
Det basta for Pited eftersom det ger battre forutsattningar for att leverera vélfardstjanster av hog
kvalitet till kommunens medborgare. Utemiljoer med bra forutsattningar framjar dven nytankande
och kreativitet hos medarbetare, som kan anvénda utemiljon i pedagogiskt syfte. Projekt kopplat
till utemiljo innebar ocksa ett 6kat samarbete inom kommunen mellan forvaltningar, likval som
mellan kommunen och naringslivet. Investeringarna leder darmed till att mota upp insatsomraden
som "Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som majliggor” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera méanniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. Moderna och dndamalsenliga forskolor och skolor &r en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan, for unga barnfamiljer, vara avgorande for en battre boendemilj6. Férskolor och
skolor med stimulerande och tillgéngliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor
ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan husen. Investeringarna leder darmed till att mota upp
insatsomradena ”Samarbete for ett enkelt samhallsbygge” samt ”’Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
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En bra och saker arbetsmiljo skapar béattre forutsattningar for att alla i Pited ska kunna kanna sig
trygga och fa en god utbildning. Moderna och d&ndamalsenliga lokaler som &r byggda for att mini-
mera riskerna for mobbing, trakasserier och utanférskap gynnar arbetet med inkludering och
mangfald. Eftersom forskolor och skolor ar samhallsviktiga verksamheter som ska héllas 6ppen
aven i samband med kris och hojd beredskap ar det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r
utformat for detta. En fungerande vélfard i handelse av kris skapar trygghet hos saval unga som
aldre kommuninnevanare. Investeringarna leder dirmed till att mota upp insatsomridena “Oka be-
redskapen och starka tilliten till kommunens formaga”, *’Trygghetsskapande samhallsbygge” samt
”Demokrati och méanskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Forskolor och skolor med en vél genomténkt och dimensionerad utomhusmiljo, skapar nya och
battre mojligheter for fysik aktivitet och rorelsegladje hos Piteds yngsta barn. Detta lagger grun-
den for ett aktivt och halsosamt liv genom tillgangliggérandet av aktivitetsytor som mojliggor
spontanidrott och rorelse. Utomhuspedagogik har varit ett fokusomrade i Piteas forskolor de sen-
aste aren och utemiljon ar darfor av stor betydelse dven ur ett pedagogiskt och kvalitativt perspek-
tiv. Investeringarna leder darmed till att m&ta upp insatsomradet ”Framja fysisk aktivitet och ro-
relsegladje”.

Enklare att vara foretagare

En kommun med forskolor och skolor préglade av bra arbetsmiljoer kan attrahera manniskor till

inflyttning, vilket leder till fler kunder och affarsmojligheter for foretagen. Projekt kopplat till ar-
betsmiljo gors ofta i samverkan mellan kommun och néringsliv vilket gynnar kompetensforsorj-

ningen i Pited och majliggor att fler branscher kan etableras och véxa. Investeringarna leder dar-

med till att mota upp insatsomraden som “Okad samsyn genom dialoger och néringslivet”, samt
”Bredd i kompetensforsdrjning och utdkat naringsliv”.
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Bilaga 1.1.1
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Utemiljo pa forskolor och skolor 2026: 3100
2027: 3100
2028: 3100

Beskrivning av projektet:

Utbildningsfarvaltningen planerar fortsatt for att 6ka tryggheten och sékerheten i Pited kommuns
forskolor och skolor. Den staketsatsning som pabdrjats kommer att fortsatta under kommande ar
och fler forskolor uppdateras med ett nytt hogre staket. Verksamheterna har fortsatt rapportera om
arbetsmiljoproblem och det finns en oro hos bade pedagoger och vardnadshavare att barnen
snabbt och utan anstrangning kan ta sig dver staketen under vintertid. Narliggande végar och vat-
tendrag utgor sakerhetshot for barnen om de hamnar pa andra sidan staketen och de nya staketen
som monteras ar darav 1,50 meter héga och klarar normalt av de sndmangder som kommer.

Trafikmiljoerna utanfor forskolor och skolor ses 6ver och insatser planeras for att skapa sa av-
skilda trafikytor som majligt fran barnens vistelseytor med en férhoppning att 6ka tryggheten,
minska risken for olyckor samt 6ka antalet barn som gar eller cyklar till skolan i syfte att framja
hélsa och hallbarhet. Insatserna planeras goras i form av att hamta/lamna-parkeringar, skolskjuts,
taxi och varuleveranser forbattras eller styrs om sa att de inte inkraktar i barnens utemiljo. Bade
forskolors och skolors utemiljoer ses dven éver i dvrigt och innehall av lekutrustning, ytor for
bollsport och andra aktiviteter fortsatter att planeras. Utgangspunkten &r att utemiljon ar ett viktigt
pedagogiskt verktyg och utemiljon ska stimulera till larande och upptackande liksom till rérelse,
aktivitet och hélsa.

Slutligen staller miljo- och halsoskydd krav pa att tillgang till skugga ska finnas under hela skol-
dagen vilket utbildningsforvaltningen arbetar 16pande med att sékerstélla. Skugga tillskapas via
solsegel, pergolas, grillhus, plantering av trad samt andring av stakets strackning for att inkludera
befintlig narliggande vaxtlighet.

Arbetet med utemiljoer under perioden 2026-2028 fokuserar pa:

e Fortsatta att anpassa forskolor och skolors utemiljoer till ett forandrat klimat. Fokusomraden
ar:

Staket - Montera hoga staket pa aterstaende forskoleenheter for att minska risken att barn ham-
nar pa andra sidan av staketet och 6ka mojligheten till att visats i hela utemiljon pa ett sékert
satt.

Skugga - Barnen ska kunna skyddas mot ohalsosam exponering av ultraviolett stralning pa na-
gon plats i utemiljén under hela dagen i férskola och skola.

Vattenansamlingar — Justera ytor i forskolornas utemiljoer som vid exempelvis skyfall eller un-
der varens snosmaltning kan ligga under vatten och dar det da finns en sékerhetsrisk for yngre
barn att visats.
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o Trafikmiljoer — Forbattra trafikfloden och styra bort dem fran barnens vistelseytor.

e Utemiljo/larmiljo — Utveckla utemiljéerna med ett varierat innehall for lek, vila och aktivitet.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Atgarderna kan paverka fastighets- och Serviceforvaltningen i form av skotsel, underhéll och
snorojning. Det &r dédrav viktigt att planering och genomforande sker i samverkan med Fastighets-
och serviceforvaltningen.

Syfte/Mal:

Forbattra utemiljoerna pa vara forskolor och skolor ur ett sakerhetsperspektiv.

Fullstandig investeringskalkyl:

Atgird 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Lekutrustning 400 600 800
Skugga 800 500 500
Staket 1000 1000 500
Trafik 600 600 600
Of6rutsett 300 400 700
Summa 3100 3100 3100

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Genom en bra planering och materialval planerar utbildningsforvalt- 2025: 0
ningen for atgarder som inte paverkar driftkostnaderna. 2026: 0
2027: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Endast marginella forandringar for 6vriga ndmnder och forvaltningar.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.
Det basta for Pited

Faorskolor och skolor med en trygg, sdker och stimulerande utemiljo ligger i linje med strategin
Det basta for Pitea eftersom det ger béattre forutsattningar for att leverera valfardstjanster av hog
kvalitet till kommunens medborgare. Utemiljoer med bra forutsattningar framjar aven nytankande
och kreativitet hos medarbetare, som kan anvanda utemiljon i pedagogiskt syfte. Projekt kopplat
till utemiljo innebar ocksa ett 6kat samarbete inom kommunen mellan forvaltningar, likval som
mellan kommunen och néaringslivet. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomraden
som "Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggér” samt ”Okad och effektiv samverkan”.
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Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. Moderna och dndamalsenliga forskolor och skolor &r en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan, for unga barnfamiljer, vara avgdrande for en béattre boendemiljo. Forskolor och
skolor med stimulerande och tillgangliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor
ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder darmed till att méta upp
insatsomradena ’Samarbete for ett enkelt samhallsbygge” samt ”’Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Moderna och andamalsenliga forskolor och skolor med en pedagogiskt tillganglig utemiljo skapar
béttre forutsattningar for att alla i Pited ska kunna kanna sig trygga och fa en god uthildning. Ge-
nom att tillskapa nya utemiljoer kan arbetet med inkludering och mangfald gynnas och riskerna
for mobbing, trakasserier och utanférskap minimeras, vilket skapar storre trygghet bland medbor-
garna. | alla utemiljoprojekt finns barn och elever representerade vilket skapar véagar for dem att
aktivt delta i samhéllet. Investeringen leder ddrmed till att mdta upp insatsomradena ”Trygghets-
skapande samhéllsbygge” samt "Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Forskolor och skolor med en val genomténkt och dimensionerad utomhusmiljo, skapar nya och
béttre mojligheter for fysik aktivitet och rorelsegladje hos Piteas yngsta barn. Detta lagger grun-
den for ett aktivt och halsosamt liv genom tillgdngliggérandet av aktivitetsytor som mdojliggor
spontanidrott och rorelse. Utomhuspedagogik har varit ett fokusomrade i Piteas forskolor de sen-
aste aren och utemiljon ar darfor av stor betydelse dven ur ett pedagogiskt och kvalitativt perspek-
tiv. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomradet ”Framja fysisk aktivitet och rorel-
segladje”.

Enklare att vara foretagare

Projekt kopplat till utemiljo innefattar ett omfattande samarbete mellan kommunen, entreprendrer
och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft som en féretagarvanlig plats kan kom-
munen attrahera fler foretag och aktorer vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal
ekonomi. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradet Naringslivsvanlig och rétts-
saker service ”, “Okad samsyn genom dialoger med naringslivet ”, “Serviceorienterat arbetssatt
samt “Bredd i kompetensforsorjning och utdkat naringsliv ”.
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Bilaga 1.1.2
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Arbetsmiljo och sakerhet 2026: 3000
2027: 3000
2028: 3000

Beskrivning av projektet:

Funktionella och sékra lokaler for skol- och forskoleverksamhet &r centrala for att den lagstadgade
utbildningsverksamheten ska bedrivas. En bra arbetsmiljo skapar goda forutsattningar att behalla
personal i verksamheterna, likval som goda forutséattningar for att rekrytera ny personal. For 2026
planeras en utékning av belysningsarmaturer pa forskolor och skolor for att 6ka tryggheten for
barn samt vuxna som arbetar i férskolan. Férhoppningen ar dven att forbattrad belysning ska géra
det mer attraktivt att vistas utomhus, forbattra forutsattningarna for barn med synnedsattning,
minska risken for olyckor och stimulera larande och lek. Forskolor och skolor planeras ocksa kli-
matanpassas vilket gors genom solavskarmning. Aven étgarder for att forbattra stadbarheten i lo-
kalerna planeras varpa inventarier behover anpassas och entréer byggas om till en ny standard
som innefattar en trestegsprincip dar smuts fangas upp i ett tidigt skede. Forandrade myndighets-
krav leder till anpassningsbehov i lokalerna och forsakringsbranschen kraver atgarder i syfte att
forebygga anlagda brénder och hdja sakerheten vilket Utbildningsforvaltningen planerar for. Slut-
ligen planeras akustikforbattringar i hogljudda miljoer sisom matsalar.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Ingen ndmnvérd paverkan.

Syfte/Mal:

Att forbéattra arbetsmiljon och sékerheten for personal, elever och barn i utbildningsforvaltningens
lokaler.

Fullstéandig investeringskalkyl:

Atgiird 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Akustik 200 200 200
Brandskydd 200 200 200
Belysning 800 600 600
Stad 500 500 500
Solavskdarmning 800 600 600
Of6rutsett 500 900 900

Summa 3000 3000 3000
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Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Atgarderna paverkar inte driftkostnaderna 2026:
2027:
2028:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen namnvard paverkan.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden
Det basta for Pited

En bra och saker arbetsmiljo for barn, elever och vuxna ligger i linje med strategin Det basta for
Pited eftersom det ger battre forutsattningar for att leverera vélfardstjanster av hog kvalitet till
kommunens medborgare. Personal i verksamheten spelar en avgdrande roll i utvecklingen av barn
och unga och det &r viktigt att forskolor och skolor erbjuder bra arbetsmiljéer som stodjer bade
medarbetares och elevers behov. | projekt kopplat till arbetsmiljo involveras bade barn och vuxna
och uppmuntras till att bygga en kultur dar alla bidrar till utvecklingen av férskolan och-/eller
skolan. Projekt kopplat till arbetsmiljo innebar ocksa ett 6kat samarbete inom kommunen mellan
forvaltningar, likval som mellan kommunen och néringslivet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden som “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggor” samt *Okad
och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och &r en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. Moderna och d&ndamalsenliga forskolor och skolor &r en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan, for unga barnfamiljer, vara avgdrande for en béattre boendemiljo. Forskolor och
skolor med stimulerande och tillgangliga lokaler och en god arbetsmiljo, kan darav ses som ett
tillagg till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomra-
dena ”Samarbete for ett enkelt samhallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

En bra och saker arbetsmiljo skapar béttre forutsattningar for att alla i Pited ska kunna kénna sig
trygga och fa en god utbildning. Moderna och d&ndamalsenliga lokaler som ar byggda for att mini-
mera riskerna foér mobbing, trakasserier och utanférskap gynnar arbetet med inkludering och
mangfald. Eftersom forskolor och skolor ar samhallsviktiga verksamheter som ska hallas 6ppen
aven i samband med kris och hdjd beredskap ar det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r
utformat for detta. En fungerande valfard i handelse av kris skapar trygghet hos saval unga som
4ldre kommuninnevanare. Investeringen leder diirmed till att mdta upp insatsomradena ”Oka be-
redskapen och starka tilliten till kommunens formaga”, »Trygghetsskapande samhéallsbygge” samt
”Demokrati och ménskliga rattigheter”.
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Enklare att ha mer av kul

Forskolor och skolor med en vél genomténkt och dimensionerad utomhusmiljo, skapar nya och
battre mojligheter for fysik aktivitet och rorelsegladje hos Piteds yngsta barn vilket lagger grunden
for ett aktivt och halsosamt liv. Utomhuspedagogik har varit ett fokusomrade i Piteas forskolor de
senaste aren och utemiljon ar darfor av stor betydelse dven ur ett pedagogiskt och kvalitativt per-
spektiv. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradet ”Framja fysisk aktivitet och
rorelsegladje”.

Enklare att vara foretagare

En kommun med forskolor och skolor praglade av bra arbetsmiljoer kan attrahera manniskor till
inflyttning, vilket leder till fler kunder och affarsmojligheter for foretagen. Projekt kopplat till ar-
betsmiljo gors ofta i samverkan mellan kommun och naringsliv vilket gynnar kompetensforsorj-
ningen i Pited och mojliggor att fler branscher kan etableras och véaxa. Investeringen leder darmed
till att mota upp insatsomraden som “Okad samsyn genom dialoger och naringslivet ”, samt
”Bredd i kompetensforsorjning och utdkat naringsliv”.
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Bilaga 1.1.3
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Reinvestering i fordon, maskiner och inventarier. 2026: 12 100
2027: 14 600
2028: 14 500

Beskrivning av projektet:
Grans Naturbruksgymnasium

Maskiner och lantbruksredskap i verksamheten ar i behov av kontinuerlig férnyelse. Dels bero-
ende pa att de med stigande alder blir allt kostsammare att underhalla och reparera, dels pa att ut-
bildningarna bor bedrivas med utrustning som ar uppdaterad ur bade verksamhets- och miljosyn-
punkt. Nar eleverna fullgjort sin utbildning och kommer ut i arbetslivet &r det viktigt att de &r ut-
bildade pa likvardiga maskiner som anvands pa arbetsmarknaden. Béttre och nyare maskiner och
redskap, samt dven mekanik i ladugard, kravs ocksa for att uppratthalla och forbattra effektivite-
ten i produktionen. Reinvesteringar av inventarier for Grans under perioden &r framst lantbruks-
maskiner, inredning i renoverade internathem och mekanik i ladugard och stallar.

Strombackaskolan

Aven Strombackaskolans maskiner och fordon i verksamheten ar i behov av kontinuerlig forny-
else. Dels beroende pa att de med stigande alder blir allt kostsammare att underhalla och reparera,
dels pa grund av att utbildningen bor bedrivas med utrustning som &r uppdaterad ur bade
verksamhets- och miljosynpunkt. Né&r eleverna fullgjort sin utbildning och kommer ut i arbetslivet
ar det viktigt att de ar utbildade pa likvardiga maskiner som anvands pa arbetsmarknaden. Inven-
tarier som mobler slits och behdver fornyas kontinuerligt for att personal och elever ska ha en sa
god arbetsmiljé som mojligt. Reinvesteringar av inventarier for Strombackaskolan for perioden ar
framst nya léktare till samlingssalar och klassrumsmaobler.

Forskola och Grundskola

Inventarier sisom mabler slits och behover fornyas kontinuerligt for att personal och elever ska ha
en god arbetsmiljo. Vid utbyte av mobler uppdateras de dven till en standard for att na hogre
stallda krav pa stadbarhet och giftfria material i skolmiljo. Reinvestering av inventarier for for-
skola och skola under perioden ar bland annat klassrumsmabler och arbetsplatsanpassningar i I&-
rararbetsrum. Klassrumsmaoblerna som byts ut ar slitha mobler sasom elevbankar och bord, elev-
stolar och 6ppen klassrumsforvaring som byts till stingda skap for stadbarhet och intryckssane-
ring. L&rarnas arbetsplatser uppdateras successivt till mer ergonomiskt utformade arbetsplatser
med hoj- och sankbara skrivbord samt stangd forvaring utifran samma mal som maéblerna i klass-
rummen.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Ingen paverkan pa andra namnder.
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Syfte/Mal:

Fordon, maskiner och inventarier sasom mobler ska bidra till att skapa en god lar- och arbetsmiljo
for larare och elever. Maskiner och fordon behover fornyas for att minska klimatpaverkan och bi-
dra till en 6kad hallbarhet.

Fullstéandig investeringskalkyl:

Total sammanstélining for alla reinvesteringar:

Verksamhet |Typ 2026 2027 2028
Forskola Inventarier 900 900 900
Grundskola | Inventarier 1 850 1 850 1 850
Grans Inventarier 550 800 1100
Grans Fordon och maskiner 3300 2800 4950
Strémbacka  Inventarier 3 500 3 000 3 000
Strombacka | Fordon och maskiner 2 000 5250 2700
Summa i tkr 12100 14 600] 14 500

Varav fordon och maskiner:

Fordon och maskiner - Grans naturbruksgymnasium 2026 2027 2028

Pick up-bil 400

Hackvagn 1500

Samaskin kombi 1 000

Dikesrojare 200

Tippvagn 200

Lastmaskin 2 500

Slatterkross, bak 300

Jordbrukstraktor 2 500

Godseltunna 1 800

Langfingerharv 500

Terrdngfordon 150
Summa i tkr 3300 2 800 4 950
Fordon och maskiner - Strombackaskolan 2026 2027 2028

Lastbilsslip 2000

Kranbil 2500

Hjullastare 2000

Buss 450

Gaffeltruck BT 300

Lastbil Volvo 2 000

Gaffeltruck Toyota 700
Summa i tkr 2 000 5250 2 700

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Genom en bra planering och materialval sa planerar vi for kostnads-ne- | 2026: 0
utrala l6sningar. 2027:0
2028: 0
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Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen namnvard paverkan.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden
Det basta for Pited

Reinvesteringar i fordon, maskiner och inventarier ligger i linje med strategin Det basta for Pited
eftersom det ger béattre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Genom rein-
vesteringar sakerstalls att elever blir utbildade pa likvardiga maskiner som anvands pa arbets-
marknaden vilket tryggar kompetensforsdrjningen. Investeringen leder déarmed till att méta upp
insatsomraden som ”Medborgarna i fokus” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. Moderna och dndamalsenliga forskolor och skolor &r en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan, for unga barnfamiljer, vara avgérande for en béattre boendemiljo. Forskolor och
skolor med stimulerande och tillgangliga lokaler och en god pedagogisk miljo, kan darav ses som
ett tillagg till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsom-
radena ”Samarbete fOr ett enkelt samhéallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Moderna och andamalsenliga forskolor och skolor med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar
battre forutsattningar for att alla i Pited ska kunna kéanna sig trygga, fa en god utbildning och er-
hélla hjalp nar sa behdvs. Moderna och d@ndamalsenliga lokaler gynnar arbetet med inkludering
och mangfald och minimerar riskerna for mobbing, trakasserier och utanforskap. Eftersom férsko-
lor och skolor &r samhallsviktiga verksamheter som ska hallas 6ppen &ven i samband med kris och
hojd beredskap &r det viktigt att lokaler, bemanning och sakerhet &r utformat for detta. En funge-
rande vélfard i handelse av kris skapar trygghet hos saval unga som dldre kommuninnevanare. In-
vesteringen leder diirmed till att mdta upp insatsomradena Oka beredskapen och stérka tilliten
till kommunens formaga”, ’Trygghetsskapande samhallsbygge” samt "Demokrati och ménskliga
rattigheter”.

Enkelt att vara foretagare

Genom reinvesteringar sakerstalls att elever far en relevant utbildning med maskiner och
utrustning som ar uppdaterade utifran branchstandard vilket ger naringslivet tillgang till ratt
kompetens for framtida utveckling och tillvéxt. Investeringen leder darmed till att méta upp in-
satsomradena “Okad samsyn genom dialoger med néiringslivet”, ”’Serviceorienterat arbetssiitt”’
samt “Bredd i kompetensforsorjning och utokat naringsliv’”’
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Bilaga 1.1.4
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Béleprojektet Om- och tillbyggnad 2026: 30000
2027: 24000
2028: 9500

Beskrivning av projektet:
Projektet ar pagaende och befinner sig i projekteringsfas, entreprenaden startar i juni 2025.

Bole skola ar for liten for att inrymma befintligt behov av skollokaler for byns elevantal, darfor
finns idag tva klassrum i modul pa skolgarden som en temporar I6sning. Boleprojektet innefattar
renovering av befintlig skola samt tillbyggnad som dockas ihop med befintlig byggnad. Tillbygg-
naden ska inrymma tva klassrum, matsal, kok, fyra forskoleavdelningar samt personalutrymmen.
Skolan och férskolan saknar idag tillrackliga personalutrymmen. En av de fyra forskoleavdelning-
arna ska kunna goras om till ett klassrum vid behov, som ett dragspel. Lokalerna som byggs till
anpassas utifran dagens krav pa tillganglighet for alla. Utemilj6er/skolgardar ska tillskapas for
bade skola och férskola, dar skolans utemiljo utvecklas fran befintlig skolgard.

Béle forskola bestar idag av tre olika och fristaende enheter, varav en &r en tillfallig modul, som
ska slas samman till en enhetlig forskola i skolbyggnaden och bada villaférskolorna och modul-
forskolan ska avvecklas nar projektet ar klart. En sammanhallen forskola mojliggor samordnad
Oppning och stdngning samt vikarieanskaffning. Samverkan mellan skola och férskola kommer att
bli enklare med narheten till varandra och delade lokaler. De tva villorna kan séljas vilket innebar
fler bostader i Bole. Ett gemensamt kok med tillhdrande matsal for bade forskola och skola inne-
bar ekonomiska besparingar for maltider och service.

Trafiksituationen kring skolan &r idag undermalig och ska forbattras i ombyggnationen genom att
skapa bilfria miljéer dar barn vistas. Godsmottagning, hamta/lamna-parkeringar, buss och taxi-
trafik planeras noga till basta mojliga utforande utifran de forutséattningar som finns.

En vév- och bagarstuga ar placerad dar den nya skolbyggnaden ska sta, den kommer att rivas och
en ny bagarstuga byggs, for att mojliggora en utbyggnad av skolan.

Bade skolans modul och férskolans modul behover sta kvar under byggtiden for att fortsatta bed-
riva verksamhet. Behov fran verksamheterna har samlats in i referensgrupper dar dven barnens
onskemal och synpunkter inhamtas.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Projektet paverkar fastighets och serviceforvaltningen genom att skol- och forskoleverksamheten
samlas i en byggnad och underlattar darmed bade service och underhall. Tva villaforskolor kan
saljas som bostéader. Ett kok kommer forsorja bade skola och forskola i stallet for de tre kok som
finns idag.
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Syfte/Mal:

Tillgodose behovet av forskola och skola i Bole samt skapa en battre arbetsmilj6é for personal och
barn.

Fullstandig investeringskalkyl:

Projektkalkylen har uppdaterats till en K3 som tillhor investeringsprocessens fas vid projektering.
Fran tidigare kalkyl K1 har okade och tillkommande kostnader for exempelvis markkop, bagar-
stuga, flaktrum, undercentral, kyld tilluft och konstnarlig utsmyckning resulterat i en férdyring
med 17 % och motsvarande 15,5 mkr. Redan beviljade medel uppgar till 41 mkr.

Boleprojektet Om- och tillbyggnad forskola och skola Kalkyl K3
Tilloyggnad, ombyggnad, markkdp, inventarier,
konstnarlig utsmyckning 104 500 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader, avveckling av moduler m.m. 2026: 25
2027 1547
2028: 2 067

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Minskade kostnader for fastighets- och serviceférvaltningen gallande maltider for skola och for-
skola.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pited

En modern och dndamalsenlig forskola och skola ligger i linje med strategin Det béasta for Pitea
eftersom det ger béttre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i
verksamheten spelar en avgdrande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att for-
skole- och skolbyggnaden erbjuder bra arbetsmiljéer som stodjer bade medarbetares och elevers
behov. Vid nybyggnation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa par-
ter och under processen ar det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investe-
ringen leder diarmed till att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som
mojliggdr” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig forskola och skola ar en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan vara avgorande for en battre boendemiljo. En ny forskola och skola med stimule-
rande och tillgangliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljé, kan darfor ses som ett tillagg
till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradena
”Samarbete for ett enkelt samhallsbygge” samt Livet mellan husen”.
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Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och andamalsenlig forskola och skola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar
battre forutsattningar for att alla i Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Mo-
derna och andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasse-
rier och utanforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny skola kan utformas med
klimatsékrad miljo, rustad for att mota olika former av samhallskriser. Eftersom forskolan och
skolan ar samhallsviktiga verksamheter som ska hallas 6ppna dven i samband med kris och hojd
beredskap &r det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet ar utformat for detta. En fungerande
valfard i handelse av kris skapar trygghet hos saval unga som aldre kommuninnevanare. Investe-
ringen leder dirmed till att méta upp insatsomradena ~Oka beredskapen och starka tilliten till
kommunens férmaga”, *Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och ménskliga rét-
tigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hélsosamt liv och framjar folk-
halsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomra-
dena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och “Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med om- och nybyggnationer av skolor innebér ett omfattande samarbete mel-
lan kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteds attraktions-
kraft som en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler féretag och aktorer som &r intres-
serade av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investe-
ringen leder darmed till att mota upp insatsomradet “Naringslivsvanlig och réattssaker service ”,
”Okad samsyn genom dialoger med naringslivet”, “Serviceorienterat arbetssatt” samt “Bredd i
kompetensforsorjning och utdkat naringsliv ™.
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Bilaga 1.1.5
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
2026:
Stadsutveckling Oster, skola 2027: 500
2028: 500

Beskrivning av projektet:

Pited véaxer och utéver den fortatning och utveckling av befintliga bostadsomraden som sker, maste nya
omraden exploateras.

Visionen &r att utveckla ett nytt omrade med attraktiva bostader och dar manniskan ar i fokus. Omradet
ska besta av blandad bebyggelse med varierande upplatelseformer och boendekostnader som skapar goda
forutsattningar for Piteas fortsatta utveckling till att bli Sveriges basta plats att bo pa.

Projektet Stadsutveckling Oster inkluderar tva bostadsomraden, Stromnasbacken (et1&2) och Pitholmshoj-
den.

Nar Stromnasbacken och Pitholmshdjden ar fardigbyggt ar 2030 kommer det att ge plats at cirka 600 bo-
stader for cirka 1000 - 1400 invanare. Pa omradet planeras aven for en ny skola for ca 300 elever samt en
sporthall.

Projektet drivs med ett helhetsperspektiv, dér den totalt berdknade kostnaden i dagslaget uppskattas till
285,2 miljoner kronor. | denna kostnad ingar all infrastruktur samt byggnation av ny skola och sporthall.
Respektive namnd &skar for sin del i projektet.

Bakgrund:

Utvecklingen vilar pa tanken att det ska vara latt att leva hallbart — ekonomiskt for bade individ och sam-
hélle, for var miljo och for alla manniskor som bor i omradet. Ett bostadsomrade dar du lika garna vill vara
ute som inne. Du kommer att ha naturen runt knuten och har finns fantastiska mojligheter for god livskvali-
tet for de som bor har. I ndra anslutning finns fina rekreationsomraden sasom fina naturstigar och Strémli-
dabacken som bidrar till omradets attraktivitet. Omradet ska praglas av social sammanhallning, delaktighet
och tanken om att vi alla kan bidra till en hallbar framtid. Utvecklingen utgar fran fyra inriktningar: skogen
runt hornet, nara till allt, kdnsla av sammanhang och latt att leva hallbart.

Attraktiva boendemiljoer kraver aven mojlighet till att en aktiv fritid. Anldggningar for idrott- och fritid,
rekreationsomraden och majlighet till ett rorligt friluftsliv ingar i planeringen for att skapa omraden dar
ménniskor vill leva och bo.

Projektet &r indelat i flera etapper dar arbetet med Stromnésbacken etapp 1 ar fardigbyggt och Stromnés-
backen etapp 2 och Pitholmshojden pagar.
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Stromnasbacken etapp 2:

Malbilden for Stromnasbacken ar en tatare bebyggelsestruktur med centrumfunktioner dar hallbarhetsper-
spektiven genomsyras i bade funktion och estetik. Centrumomradet ska vara en inbjudande och naturlig
samlingsplats for boende i narliggande omraden, bade for att utratta arenden och for att traffa och umgas
med andra boende i omradet.

Narheten till naturen och tillgangliga promenadstrak ger boende livskvalitet och skapar stora méjligheter
till 16pturer, promenader, lek, utflykter och avkoppling runt knuten.

Under 2022 utfordes en Utokad intresseanmaélan, dédr nedanstaende exploatorer tilldelades markytor:

o PiteBo har tilldelats yta for elevbyggen, planerad byggstart 2026. (45 hyresratter). Markanvis-
ningsavtal dr tecknat.

e BD Bygg ér tilldelad delomrade A och planerar for 130 hyresrétter.

e Samhallsbyggnadsbolaget / Eljest ar tilldelad delomrade B och planerar for 120 hyresratter/agan-
derétter. Markanvisningsavtal ar tecknat.

e GretaBo ér tilldelade delomrade C och planerar for 150 bostadsratter/hyresratter. Markanvisnings-
avtal ar tecknat.

Nulége Stromnasbacken etapp 2:
e Byggnation av Skogsgarden (nytt dldreboende) med 80 boendeplatser ar klart och 6ppnat. Skogs-
garden har drivits som ett separat projekt av Socialforvaltningen.
e Byggnation av infartsvég ar klar (belaggning utférdes sommaren 2024).
o Detaljplanen antogs i Kommunfullméaktige 2024-05-27.
¢ Dialog fors l16pande med exploatorer.

Pitholmshgjden

| bostadsomradet Pitholmshojden ar livet mellan husen, narheten till naturen, majlighet att leva hallbart
samt delaktighet och utbyte mellan manniskorna lika viktiga som hur husen och lagenheterna &r planerade.
Omradet planeras for en hallbar livsstil, med fokus pa manniska och miljo.

Visionen &r ett omrade med ca 200 bostader fordelat pa radhus, parhus, fristaende villor samt inslag av
mindre flerbostadshus. | omradet planeras for en ny skola samt en idrottshall och det finns generdsa ge-
mensamma ytor for samvaro, lek, traning och odling.

Nul&ge Pitholmshdjden:

For att kunna exploatera Pitholmshdjden kravs att Svartuddsvagen byggs.

Detaljplanen antogs av Kommunfullméktige 2024-05-27 och vann laga kraft 2025-02-27.
Omradet planeras byggas i etapper.

Saljstart villatomter planeras till hdsten 2025.

Mojlig byggstart villor host 2026.
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Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Eftersom projektet omfattar ett stort geografiskt omrade kan det komma att paverka féljande namnder:
- Barn- och utbildningsndmnden

- Kultur- och fritidsndmnden

- Fastighets- och servicendmnden

- Socialndmnden

Syfte/Mal:

Syftet med projektet ar att astadkomma en sammanhallen process for fortsatt exploatering av omradet ster
om centrala Pited. Malet ar att utveckla ett attraktivt omrade med varierande boendemiljo.

Malet &r att utveckla ett nytt omrade med attraktiva bostader och dar manniskan ar i fokus. Nar
Stromnasbacken och Pitholmshdjden &r fardigbyggt ar 2030 kommer det att ge plats at cirka 600 bostader
for cirka 1000 - 1400 invanare.

Tidplan:
Tidplanen forutsétter att askade medel erhalls.
o Detaljplan Stromnéasbacken etapp 2 Antagen 2024
o Fardigstallande infartsvag /etapp 0 Svartuddsvégen 2023-2024
o Mojlig byggstart av bostéder Stromnéasbacken etapp 2 2024
o Detaljplan Pitholmshdjden Antagen 2024
e Avverkning Svartuddsvagen 2025
e Byggnation Svartuddsvégen 2025-2027
e Byggnation etapp 1 Pitholmshdjden 2025-2026
e Slappa tomter i villako 2025
e Byggnation etapp 2 Pitholmshdjden 2026-2028
e Fardigstallande korsning Notovagen/Svartuddsvagen 2026
e  Utbildningsforvaltningen paborjar utredning/projektering av skola 2027-2028
e Utbildningsforvaltningen planerad byggnation skola 2029-2031
e Kultur, park och fritid, planerad byggnation av sporthall 2030-2031
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Fullstandig investeringskalkyl:

Projektets totala kalkyl

Kalkylen for hela projektet ligger i dagslaget pa 285,2 mkr. vilket &r en 6kning med 16,1 mkr jamfort med
vad som presenterades i foregaende SP da kalkylen uppgick till 268.6 mkr.

Den 6kade kalkylen forklaras till forandringar vid omréakning fran K1- kalky! till K3/K4-kalkyl dar geotek-
nisk utredning visat att markarbeten pa platsen blir dyrare an tidigare uppskattat samt ékade kostnader for
masshantering.

Utdver detta har tidsplanen for byggnation av skola och idrottshall flyttas ett ar langre fram an det som avi-
serades tidigare.

| kalkylen &r inte inraknat de intdkter kommunen erhaller vid markforsaljning.
Framtagen investeringskalkyl ar i 2025 ars penningvarde.

Nedan féljer en tabell som mer detaljerat visar projektets kostnadsutveckling.

SP Beraknad kalkyl
Avser 2025-2027 + [ -|SP 2026-2028
Infartsvag SABO
(Centrumdelen)/etapp 0 K1/K2 12 904,0 0 K4 12 904,0
Svartuddsvégen
Korsning Svartuddsvéagen/Notévagen KO 37875 0 KO 37875
Allmén platsbildning/dagvattenldsning KO 1500.0 0 KO 1500.0
centrum
Pitholmshdjden Svartuddsvégen K1/K2 20 050,00 00| Kaka 20 050,0
(1500 m)
Pitholmshdjden Etapp 1 K1/K2 24 490,0 0,0] K3/K4 24 490,0
Pitholmshdjden Etapp 2 K1/K2 15 650,0] 16 100,0f K3/K4 32212,9
Skyddsnat mm mot golfbanan KO 250,0 0 KO 250,0
Cirkulationsplats Svartuddsvéagen KO 6 000,0 0 K3 6 000,0
Gangtunnel under Svartuddsvagen KO 14 000,0 0 K3 14 000,0
Pitholmshdjden/Stromnésbacken KO 3000,0 0 KO 3000,0
etapp 2 — dagvattendammar
Pitholmshdjden skola KO 132 000,0 0 KO 132 000,0
Pitholmshdjden sporthall KO 35000,0 0 KO 35000,0
Summa kostnader: 268 631,5| 16 100,0 285 194.4
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Kalkyl fordelad per ar
For att uppfylla tidsplanen som presenterats ovan &r det viktigt att byggnationerna inte stannar av. Kalky-
len nedan foljer framtagen tidsplan.

[utfall Prognos | Prognos [Totalt

Askanden 2021-2024 2025 2026] 2027] 2028 2029) 2030 2031[Summa
Infartsvag SABO (C ) g 10078 400) o 0| 0| 0| 0| o o 10078 400)
Korsning g 5tova of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| o
Allméin sning centrum o 0| 0| 0| 0| 0| o o o
i (Gstra linken, 1500 m) o 0| 0| 9| 0| o o o
Etapp 1 2116 000) 25 000 000) 44,000 000| 8000 000) 9| o o o 79116 000)
i Etapp 2 o o 0| 14,000 000) 15 000 000| o o o 29000 000)
Stadsutveckling Oster etapp 2, Skyddsnat mm mot golfbanan ol 0| 0| 0| 0| 0| o o o
i 6jden Ci i 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
under o 0| 0| 0| o o o
etapp2- o 0| 0| 0| 0| 0| o o o
skola ol o o 500 000) 500 000] 36000 000) 65 000 000) 30000 000) 132 000 000
i sporthall ol 0| 0| ol 0| ol 20 000 000) 15 000 000) 35 000 000)
Summa per ar 12 194 400 25 000 000 44 000 000 22500000| 15500000 36 000 000 85 000 000 45 000 000 285 194 400
Budget per ar 23374.000) 28 000 000) 28507 500 23 250 000) 16 062 900| 36 000 000) 85 000 000 45 000 000 285 194 400)
Utgifter 12 194 400) 37194 400 81194 400) 103 694 400 119 194 400| 155 194 400 240 194 400| 285 194 400) 285 194 400)
Budget ackumulerat 23374.000) 51374000 79 881 500) 103131500 119 194 400) 155 194 400 240 194 400| 285 194 400) 285 194 400)
Under-/6verskott ackumulerat 11179 600) 14179 600) -1312 900) -562 900 0| 0| [ 0| o

Fordelning per namnd och ar enligt tabell nedan

2021-2024| 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031|Summa
Samhillsbyggnad 23 374 000 28 000 000 28507 500 22 750 000 15 562 900 0 0 0 118 194 400
Infartsviig SABO (Centrumdelen)/etapp 0 Svartuddsvigen 11424 000 - 1480000 0 0 - - - 12 904 000
Korsning Svartuddsvéagen/Notovagen - 250 000 3537500 0 0| - - - 3787500
Allman platsbildning/dagvattenlsning centrum - - 1500 000 0 0 - - - 1500000
Pitholmshéjden Svartuddsvigen (Ostra linken, 1500 m) 6 000 000 10 460 000 90 000 3500 000 0 - - - 20 050 000
Pitholmshojden Etapp 1 4950 000 16 540 000 - 3 000 000 0 - - - 24 490 000
Pitholmshojden Etapp 2 1000 000 750 000 11900 000 6000 000 12 562 900 - - - 32212900
Stadsutveckling Oster etapp 2, Skyddsndt mm mot golfbanan - - - 250 000 0 - - - 250 000
Pitholmshgjden Cirkulationsplats - - 3000 000 3000000 - - - - 6000 000
Pitholmshgjden Gangtunnel under Svartuddsvégen - - 7 000 000 7 000 000 - - - - 14 000 000
Pitholmshdjden/Strémnésbacken etapp 2 - dagvattendammar - - - - 3000 000 - - - 3000 000
Barn och Utbildni 0 0 0| 500 000 500 000 36 000 000 65 000 000 30 000 000 132 000 000
Projektering och Utredning skola - - - 500 000 500 000 - - - 1000 000
Byggnation skola - - - - - 36 000 000 65 000 000 30000 000 131 000 000
Kultur, park och fritid 0 0| 0 20 000 000 15 000 000 35 000 000
Byggnation sporthall - - - - - - 20 000 000 15 000 000 35000 000
|Summa 23374000 28 000 000 28507 500 23250000 16 062 900 36 000 000 85 000 000 45 000 000 285 194 400

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Driftkostandseffekter kommer nar skolan star klar. 2026: -
2027: -
2028: -

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Satsningar pa skola och bostader bidrar till en 6kad tillvéaxt vilket har en positiv inverkan for alla namnder
inom Pited kommun.
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Effekter utifran namndens/styrelsens reglemente, ramar och kommunévergripande
strategier:

Det basta for Pitea:
Projektet utvidgar stadskarnan och mojlliggor for olika typer av bostéader, férskola, skola, aldreboende och
idrottshall vilket tillsammans bidrar till att gora Pited till Svergies basta plats att bo pa.

Enkelt att bo attraktivt:

Projektet mojliggor bostader av olika typer, bade flerbostadshus, bostadsratter och hyresratter nara bade
naturen och stadskarnan. Du kommer att ha naturen runt knuten och hér finns fantastiska mojligheter for
god livskvalitet for de som bor har. Omradet ska praglas av social ssmmanhallning, delaktighet och tanken
om att vi alla kan bidra till en hallbar framtid.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad:

Planeringen har utgatt ifran att skapa ett omrade dar du lika garna vill vara ute som inne. Omradet ska
kannas hemtrevligt, enkelt och meningsfullt, med stor hansyn till barn och barns behov. Du och dina
grannar traffas enkelt i naturliga sammanhang. Trygga gang- och cykelvagar samt kollektivtrafik gor
vardagslivet enkelt och jamstallt. Narhet till stadsdelscentrum med handel och service, till skola/forskola
och till motions- och rekreationsanléaggningar ger livskvalitet.

Enklare att ha mer av kul:

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras fér att uppmana barn och
unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och halsosamt liv och framjar folkhalsan.
Nybyggnationer innefattar aven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och kulturell
medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomradena “Framja
fysisk aktivitet och rorelseglddje” och ”Kulturdriven samhéllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare:

Investeringsprojekt med nybyggnationer av bostéder och skolor innebdr ett omfattande samarbete mellan
kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteds attraktionskraft som en
foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som ar intresserade av att delta,
vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder darmed till att méta
upp insatsomradet “Niringslivsvinlig och rittssiker service”, ”Okad samsyn genom dialoger med
nidringslivet”, ”Serviceorienterat arbetssitt” samt ”Bredd i kompetensforsorjning och utdkat niringsliv”.

Personal:

Ekonomi:
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Bilaga 1.1.6
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Solanderprojektet Om- och nybyggnad 2026: 53000
(Bjorklundaskolan/Solanderskolan) 2027: 12000
2028: 0

Beskrivning av projektet:
Projektet pagar med bade invandiga ombyggnationer av hogstadiet pa ramavtal och totalentrepre-
nad for nybyggnation av lag- och mellanstadiet.

Mellanstadiet pa Solanderskolan har under manga ar dragits med inomhusmiljoproblem, 2017 re-
sulterade det i att byggnaden stangdes och verksamheten flyttade till moduler pa omradet. Det-
samma hande 2023 med Bjorklundaskolan. Ett versiktligt arbete har genomforts i Fordjupad
oversiktsplan etapp 1 av Samhéllsbyggnadsforvaltningen och har resulterat i skiss éver markan-
vandningen pa omradet. | det fortsatta arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen pekas ett antal
omraden ut for att bygga nya bostader i omradet. Utifran detta sa behdver Utbildningsforvalt-
ningen ta hojd for att rymma fler elever.

L agstadierna Kullenskolan och Bjérklundaskolan i Ojebyn slés ihop till ett lagstadium i nybyggda
lokaler i Solanderprojektet som skapar Solanderskolan F-9. Kullenskolans lokaler lamnas till an-
nan skolverksamhet. Omstruktureringen pa skolomradet har inneburit att Bjérklundaskolan och
Solanderskolans mellanstadium har rivits och ldmnat plats for tillfallig moduletablering under ent-
reprenadtid och pa lang sikt ar marken utpekad till park. Aven hemkunskapsbyggnaden och fére-
ningsbyggnaden kommer att rivas for att ge plats till de nya skolbyggnaderna och utemiljéerna.

Nar projektet fardigstalls avvecklas samtliga skolmoduler pa omradet for lag- och mellanstadiet.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Manga verksamheter i anslutning till skolan kommer pa ett eller annat sétt bli paverkade, sdsom
Socialférvaltningen (4ldreomsorg och gruppboende), Kultur, park och fritid (sport och simhall),
PiteBo (bostader), Pitea Naringsfastigheter (avvecklat industriomrade), sportféreningar med flera.
Nar byggnaderna ar pa plats innebar det fler ytor for Fastighets- och serviceforvaltningen att for-
valta och leverera service till.

Syfte/Mal:

Syftet &r att skapa en langsiktigt hallbar skola med god inomhusmiljo och en saker trafiksituation.
Skolmodulerna ska ersattas med permanenta skollokaler. Extra hojd har tagits i projektet for att
rymma fler elever i skolan.
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Fullstéandig investeringskalkyl:

Projektets skede ar nu i utférandefasen och kalkylen &r uppdaterad av Fastighets- och servicefor-
valtningen till en total investeringskostnad om 178 mkr.

Beviljade medel i projektet har forbrukats i en saktare takt men under 2025 berdknas det, enligt
entreprendrens betalningsplan, i stallet 6ka till en hogre takt som tar igen och behdver de medel
som anslagsoverfors fran 2024 till 2025.

Men hénsyn tagen till anslagsoverféringarna behovs darfor 53 mkr under 2026 och 12 mkr under
2027, nér projektet slutfors.

Solanderprojektet Kalkyl K4
Ombyggnad hogstadiet, nybyggnad av lag- och
mellanstadiet, rivning, utemiljder, inventarier m.m.

Summa 178 000 000
Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026: 0
2027: 1063
2028: 576

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Fastighets- och serviceforvaltningen kan avveckla modulerna nar skolorna star fardiga, HT2027.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Det basta for Pitea

En modern och andamalsenlig skola ligger i linje med strategin Det basta for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid om- och nybygg-
nation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under proces-
sen dr det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till

att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggor” samt Okad
och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och andamalsenlig skola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en battre boendemiljd. En ny och ombyggd skola med stimulerande och till-
géangliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg till fokuset
pé livet mellan husen. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomradena ”Samarbete for
ett enkelt samhallsbygge” samt Livet mellan husen”.
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Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och andamalsenlig skola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre forut-
sattningar for att alla i Pited ska kunna kanna sig trygga och fa en god uthildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny skola kan utformas med klimat-
sékrad miljo, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom skolan ar en sam-
héllsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen éven i samband med kris och hojd beredskap ar det
viktigt att lokaler, bemanning och sakerhet &r utformat for detta. En fungerande valfard i handelse
av kris skapar trygghet hos savél unga som aldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed
till att mota upp insatsomrédena “Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens formaga”,
”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och ménskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hélsosamt liv och frdmjar folk-
hélsan. Nybyggnationer innefattar dven konstnérlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomra-
dena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling .

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med om- och nybyggnationer av skolor innebér ett omfattande samarbete mel-
lan kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteds attraktions-
kraft som en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler féretag och aktorer som &r intres-
serade av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investe-
ringen leder darmed till att mota upp insatsomradet “Naringslivsvanlig och réattssaker service ”,
”Okad samsyn genom dialoger med naringslivet”, “Serviceorienterat arbetssatt” samt “Bredd i
kompetensforsorjning och utdkat naringsliv ™.
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Bilaga 1.1.7
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Uthyrning av lokaler 2026: 1500
2027: 1500
2028: 1500

Beskrivning av projektet:

Utbildningsforvaltningen planerar for att mojliggéra uthyrning av skollokaler i syfte att nyttja loka-
ler med effektivt och erbjuda motesplatser for olika aktiviteter. Uthyrning av lokaler kan framja
samverkan mellan kommunen och det lokala samhallet i form av att féretag, féreningar och organi-
sationer ges mojlighet att nyttja skolans lokaler for aktiviteter som gynnar medborgarna och sam-
héllet. Tillgangen till fler aktiviteter inom kommunen sdsom evenemang, fritidsaktiviteter och kur-
ser skapar fler mojligheter for socialt utbyte och larande hos befolkningen. Uthyrningen ger exem-
pelvis idrottsforeningar mojlighet att hyra funktionella och anpassade utrymmen for att bedriva sin
verksambhet, vilket ger barn och unga méjlighet till rorelse och 1agger grunden for ett aktivt och hal-
sosamt liv och framjar folkhalsan. For att uthyrandet av lokaler ska kunna vara bade effektivt och
sakert behover skolorna kunna delas av i olika omraden genom dorrpartier med Ias. Avsparrningen
forhindrar att obehdriga tar sig in i delar av skolan som inte uthyres, vilket dr betydande. Delar av
skolbyggnaden som inte hyrs ut har material och utrustning som behover skyddas, sasom laboratori-
eutrustning, tekniska hjalpmedel och information om elever.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Ingen ndmnvérd paverkan.

Syfte/Mal:
Att mojliggora uthyrning av Utbildningsforvaltningens lokaler.

Fullstéandig investeringskalkyl:

Atgiird 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Ddérrpartier 1500 1500 1500
Summa 1500 1500 1500

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Genom en bra planering och materialval planerar utbildningsforvalt- 2024: 0
ningen for atgarder som inte paverkar driftkostnaderna. 2025: 0
2026: 0
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Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Endast marginella forandringar for évriga namnder och forvaltningar.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Det basta for Pitea

Skolor med mdjlighet till uthyrning ligger i linje med strategin Det béasta for Pitea eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Uthyrning av lokaler bi-
drar aven till foreningslivet som ges tillgang till funktionella och anpassade utrymmen. Investe-
ringen leder dirmed till att méta upp insatsomraden som ”Medborgarna i fokus” samt *Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och &ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljder for barn
och unga. Uthyrning av lokaler till medborgare och féreningsliv ar en viktig del och kan, fér unga
barnfamiljer, vara avgorande for en battre boendemiljd. Investeringen leder darmed till att mota
upp insatsomradet “Livet mellan husen”.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Skolor med mojlighet till uthyrning skapar battre forutsattningar for att alla i Pitea ska kunna
medverka i foreningslivet vilket gynnar arbetet med inkludering och mangfald och majliggor ett
brett utbud av aktiviteter for medborgarna. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsom-
radena ’Oka beredskapen och stérka tilliten till kommunens formaga”, " Trygghetsskapande sam-
hallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Uthyrning av skolor skapar fler métesplatser och méjliggor att kommunen kan erbjuda ett rikt ut-
bud av kultur och idrottsevenemang i ndra samverkan med civilsamhalle och foreningsliv. Posi-
tiva upplevelser for medborgarna kan starka Pited som en attraktiv destination, likvél som att det
framjar valmaende och hélsa som en del av kommunens langsiktiga mal. Uthyrning for idrottsak-
tiviteter skapar battre maojligheter for fysik aktivitet och rorelsegladje hos Piteds barn. Investe-
ringen leder ddrmed till att m&ta upp insatsomradet ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje”.

Enkelt att vara foretagare

Uthyrning av skolor ger féretag mojlighet till motes- och konferenslokaler vilket skapar goda for-
utséattningar for samverkan mellan kommun och néringsliv. Investeringen leder darmed till att
mota upp insatsomradet ”Okad samsyn genom dialoger och néringslivet ”.
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Bilaga 1.1.8
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i
tkr:
Strombackaskolan Tor Ombyggnad 2026: 1500
(lokaler for praktiska program) 2027: 13000
2028: 22000

Beskrivning av projektet:

Strémbacka herrgard

Strombackaskolan har behov av att bygga om delar av skolan, mest akut behov har bygg-
nadsdelen som kallas for Tor. | Tor finns flera yrkesforberedande program som kraver om-
byte till arbetsklader. Omkladningsrummen ar idag bade i daligt skick och for fa for att tacka
behovet av antal omkladningsrum for bade kvinnor och man. Utver dem sa finns det ar-
betsmiljoproblem kopplat till inlastning och logistik, framst till industri- och svetsverksta-
den, dar tungt och skrymmande gods maste dras en halv trappa ned for att na forradet. Ven-
tilation, el, belysning, vatten och avlopp &r i behov av reinvestering och ses éver i samband
med ombyggnationerna.
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Enligt Arbetsmiljolagen (AML) ar arbetsgivaren skyldig att sdkerstalla en saker och halso-
sam arbetsmiljo for bade elever och personal. For att uppfylla dessa krav behover skolans
fysiska larmiljo, inklusive klassrum och omkladningsrum, genomga en ombyggnation. Ge-
nom ombyggnation kan basta mojliga forutsattningarna for en halsosam, produktiv och séker
arbetsmiljo sakerstallas for skolans elever och personal.

Strombackaskolan har fler behov av ombyggnationer i andra delar av lokalerna for att uppna
god arbetsmiljo, funktion och sékerhet. Ombyggnationerna av Tor bér ses som en forsta del
av atgarder for Strombackaskolan.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Fastighets- och serviceforvaltningen behover delta i planering.

Syfte/Mal:
Att uppna funktionsriktiga lokaler med god arbetsmiljo for elever och personal.

Fullstéandig investeringskalkyl:

I en grov kalkyl, KO, berdknas ombyggnationerna av lokalerna i Tor beraknas uppga till
133,5 mkr. Projektets omfattning och mer foérfinade kalkyler kommer att tas fram i
projektets programskede.

Strombackaskolan Ombyggnad Tor BTA Kalkyl KO
Ombyggnad lokaler, inventarier, konstnarlig utsmyckning
Summa 6461 m’ 133 500 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader 2026: 0
2027: 0
2028: 100

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Nar byggnadsdelarna genomgar renoveringar minskar underhallskostnaderna for
Fastighets- och servicefdrvaltningen.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

En modern och andamalsenlig skola ligger i linje med strategin Det béasta for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolbyggnaderna ar
bra arbetsmiljoer som stodjer badde medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation samverkar
Utbildningsfarvaltningen bade med interna och externa parter och under processen ar det enkelt
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for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder dérmed till att mota upp in-
satsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och effektiv sam-
verkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och andamalsenlig skola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgOrande for en battre boendemiljo. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsom-
radena ”Samarbete for ett enkelt samhallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamalsenlig skola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre forut-
sattningar for att alla i Pited ska kunna kanna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En skola kan utformas med klimatsakrad
miljo, rustad for att mota olika former av samhallskriser. Eftersom skolan &r en samhallsviktig
verksamhet som ska hallas 6ppen aven i samband med kris och hojd beredskap, ar det viktigt att
lokaler, bemanning och sékerhet &r utformat for detta. En fungerande vélfard i handelse av kris
skapar trygghet hos savél unga som aldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomradena ”Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens formaga”, »Trygg-
hetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Ombyggnationer innefattar konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och kulturell
medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradet “Kul-
turdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Ombyggnationer av skolor innefattar ett omfattande samarbete mellan kommunen, entreprendrer
och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft som en foretagarvanlig plats kan kom-
munen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade av att delta i ombyggnationer av sko-
lor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillféllen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen
leder darmed till att mota upp insatsomradet “’Naringslivsvanlig och rattssaker service 7, “Okad
samsyn genom dialoger med naringslivet”, “Serviceorienterat arbetssatt” samt “Bredd i kompe-
tensforsorjning och utdkat naringsliv ™.
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Bilaga 1.1.9
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Sjulnésskolan Tillbyggnad 2026: 13000
2027: 14000
2028: 0

Beskrivning av projektet:

Sjulnésskolan &r en mellan- och hogstadieskola som ar for liten for elevunderlaget. Sedan 2017
finns tva mellanstadieklassrum placerade i moduler pa grund av att skolans lokaler inte racker till.
Ytterligare tva mellanstadieklasser har tagit éver tva av hogstadiets klassrum. Modulerna ses som
en temporar l6sning och behover ersattas med permanenta skollokaler. Utdver det pekar elevun-
derlaget i omradet fortsatt uppat de kommande 10 lasaren och skolans lokaler behdver utokas.

Sjulnasskolan Elevantal

Antal elever

24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32 32/33 33/34
Lasar

Utdver elevstatistiken som underlag finns det idag ett planerat nytt bostadsomrade med ca 23 vil-
latomter pa omradet Fagervik som kan resultera i att det byggs fler bostader under kommande ér.
Det majliggor for en inflyttning till som i sin tur kan paverka elevokningen ytterligare. Planerad
fardigstallandetid for tomterna har varit 2025-2026. Forséljningen gar langsamt men Utbildnings-
forvaltningen bevakar utvecklingen.

Forutom brist pa undervisningslokaler saknar lararna pa skolan har idag tillrackligt manga lararar-
betsplatser och arbetsmiljon for personalen &r anstrangd.

Utgangspunkten i investeringsprojektet och behovet for skolan &r klassrum, grupprum, kapprum,
toaletter, larararbetsplatser och utveckling av utemiljon och trafikfloden. Behovet ar forfinat i ett
program med forankring i verksamheten som faststélls under varen 2025.
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Syfte/Mal:
Att tillgodose behovet av skollokaler pa Sjulnésskolan nar elevantalet i omradet &r fortsatt hogt
och okar. Skolan dimensioneras for att ha klassrum att tillga for en treparallellig skola.

Fullstéandig investeringskalkyl:

I samband med att projektet har kommit till programfasen dar behovet for skolan, férutséttning-
arna pa platsen och med befintliga byggnader har utretts sa har kalkylen uppdaterats. Bilagan i
SP25-27 var en KO och den kalkyl vi har idag &r en K2,

Investeringskalkylen separerar driftkostnader sasom kostnader fér moduler. Projektet &r beroende
av att &ven beviljas driftmedel.

Sjulnasskolan tillbyggnad BTAm?  Kalkyl K2
Tillbyggnad och ombyggnad skola, inventarier och

konstnarlig utsmyckning m.m.

Total 1149 m? 37 000 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Okade och minskade hyreskostnader, flyttkostnader, stadning for till- | 2026: 477
falliga lokaler m.m. 2027: 1395
2028: 975

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Fastighets- och serviceforvaltningen i form av 0kad lokalyta och byggnad att forvalta, 6kat behov
for maltider, stad och vaktmasteri.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

En modern och andamalsenlig skola ligger i linje med strategin Det basta for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljéer som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid nybyggnation
samverkar Utbildningsférvaltningen bade med interna och externa parter och under processen ar
det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden "Medborgarna i fokus”, ”’Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig skola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
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vara avgorande for en battre boendemiljo. En ny skola med stimulerande och tillgangliga lokaler
och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan hu-
sen. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradena Samarbete for ett enkelt sam-
hallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamalsenlig skola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre forut-
sattningar for att alla i Pitea ska kunna kéanna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny skola kan utformas med klimat-
sékrad miljo, rustad for att méta olika former av samhallskriser. Eftersom skolan &r en sam-
hallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap &r det
viktigt att lokaler, bemanning och sakerhet &r utformat for detta. En fungerande valféard i handelse
av kris skapar trygghet hos saval unga som éldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed
till att mota upp insatsomridena Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens formaga”,
”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hélsosamt liv och framjar folk-
halsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomra-
dena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och “Kulturdriven samhdllsutveckling .

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av skolor innebdr ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprenorer, konsulter och andra aktérer. Genom att starka Piteds attraktionskraft som
en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler féretag och aktérer som ar intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
darmed till att méta upp insatsomradet ”Naringslivsvanlig och rattssaker service ”, “Okad samsyn
genom dialoger med néringslivet ”, ’Serviceorienterat arbetssatt ” samt “Bredd i kompetensfor-
sOrjning och utokat naringsliv .
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Bilaga 1.1.10
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Rosvik Ny- och tillbyggnad forskola och skola 2026: 1 000
2027: 17 000
2028: 55 000

Beskrivning av projektet:

Rosviksskolan bestar av tre byggnader; Stenskolan (byggd pa 40-50 talet), Tréaskolan (byggd ca
1900) och en 70-tals byggnad. De senaste aren har skador och problem med inomhusmiljon avlost
varandra. | borjan av 2022 sa flyttades tva klasser ut i en modul och Gvervaningen pa traskolan
stangdes. | évriga byggnader har atgarder vidtagits i omgangar for att kunna halla i gang skolan.
Skolbyggnaderna uppfyller inte tillganglighetskrav i form av HWC och hiss samt har dalig funkt-
ionalitet utifran verksamhetens behov nar det kommer till klassrummens storlek och antalet
grupprum.

Forskolan ar idag trangbodd, storsta delen av verksamheten finns i den sa kallade Roda byggna-
den som &r en nyligen renoverad lokal medan tva avdelningar finns i traskolans bottenplan och tre
avdelningar i en modul. | traskolan har aterkommande inomhusmiljoproblem forekommit och
lokalerna och utemiljon ar mycket daligt disponerade.

Modulerna fér bade skola och forskola ar temporéra losningar som behover ersattas med perma-
nenta lokaler.

Hela skol- och forskoleomradet &r mycket daligt disponerat ur trafiksynpunkt dar biltrafik, varu-
transporter, gang- och cykelstrak finns runt byggnaderna dar barn vistas och bor planeras om.
Byggnadernas placeringar sprider ut verksamheterna och delar upp barnens utemiljéer och inne-
haller omraden med daliga mojligheter till uppsikt fran personal.

En forstudie har genomforts under 2023 som resulterar i att foresla att skolbyggnaden, traskolan
och stenskolan rivs och ersétts med nya byggnader, baserat pa erfarenheter med tidigare renove-
ringar av liknande byggnader samt det daliga skicket av befintligt byggnadsbestand. For att mota
upp 6kad befolkningsmangd behover bade skolan och forskolan utdkas med fler lokaler. Genom
att bygga nytt i tva plan skapas forutsattningar till stérre och battre utemiljé med trafiken forlagt
utanfor omradet dar barn vistas. Forskolan byggs till med 4 avdelningar. Modulerna avvecklas da
projektet &r fardigt.

Tomten &r trang och begransad, vidare utredning krévs for att ta reda pa om gallande detaljplan
tillater den byggnadshojd som kan kravas for att fa plats med skolbyggnaderna. Utfallet av det kan
paverka projektet och tidplanen.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
En &ndring av gallande detaljplan kan behdva goras via Samhallsbyggnadsforvaltningen. Fastig-
hets och serviceforvaltningen far bort riskkonstruktioner, nya lokalytor tillkommer att forvalta.
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Syfte/Mal:

Att skapa en skola och forskola i Rosvik med god arbetsmiljo som rymmer alla elever och barn i
omradet.

Fullstandig investeringskalkyl:
Medel for 2026 ar till for programskede dér projektets ramar och omfattning kommer att tydliggo-
ras och kostnadskalkylen uppdateras.

Rosvik Ny- och tillbyggnad forskola och skola Kalkyl KO
Rivning, nybyggnad skola, tillbyggnad forskola,
inventarier och konstnarlig utsmyckning

Summa 155 000 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader och erséttningslokaler 2026: 0
2027: 2200
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Kostnader for avskrivningar av bokfort véarde vid rivning av skolbyggnaderna berdr Fastighets-
och servicefdrvaltningen, totalt ca 2,5 mkr. For stenskolan ca 1,1 mkr och skolbyggnaden 1,4 mkr
medan tréskolans bokforda varde &r 0 kr och behdver darmed inte skrivas av. Fastighets- och ser-
viceforvaltningen kan avveckla den modul som stéllts upp pa grund av inomhusmiljéproblem i
traskolan.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

En modern och andamalsenlig skola ligger i linje med strategin Det béasta for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljéer som stddjer bade medarbetares och elevers behov. Vid nybyggnation
samverkar Uthildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen &r
det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig skola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan,
for unga barnfamiljer, vara avgorande for en battre boendemiljo. En ny skola med stimulerande
och tillgangliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfér ses som ett tillagg till
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fokuset pé livet mellan husen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena ”Sam-
arbete for ett enkelt samhallsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamalsenlig skola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre forut-
sattningar for att alla i Pitea ska kunna kéanna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och
utanforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny skola kan utformas med klimat-
sékrad miljo, rustad for att méta olika former av samhallskriser. Eftersom skolan &r en sam-
hallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap &r det
viktigt att lokaler, bemanning och sakerhet &r utformat for detta. En fungerande valféard i handelse
av kris skapar trygghet hos saval unga som éldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed
till att mota upp insatsomridena Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens formaga”,
”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hélsosamt liv och framjar folk-
halsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomra-
dena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av skolor innebdr ett omfattande samarbete mellan
kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktérer. Genom att starka Piteds attraktionskraft
som en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade
av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
darmed till att méta upp insatsomradet ”Naringslivsvanlig och rattssaker service ”, “Okad samsyn
genom dialoger med néringslivet ”, ’Serviceorienterat arbetssatt ” samt “Bredd i kompetensfor-
sOrjning och utokat naringsliv .
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Bilaga 1.1.11
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Berget Ny forskola 2026: 1500
2027: 16000
2028: 20000

Beskrivning av projektet:

Forskolestrukturen i Pited C star infor en forandring. En av forskolorna ér inhyrda i mindre opti-
mala lokaler i ett I4genhetshus hos en extern fastighetségare, en annan ar en villaforskola med en
avdelning déar Miljo- och halsoskydd papekat brister i ventilationen och en tredje forskola med tva
avdelningar &r &ven den inhyrd i ett lagenhetshus hos en extern fastighetsagare med intresse i ex-
ploatering. Problematik finns kring alla dessa tre forskolor. En langsiktig plan for forskolestruk-
turen i Pited C behovs pa grund av det samt med hansyn till Pitea stadsutveckling och planer.

| centrala Pited &r 687 lagenheter och 200 smahus i paborjade byggnationer eller i plan fram till
2035. Bostadsbyggande ar en séker faktor for andrat antal i barnunderlag. Det finns dock flera
andra stora osékerheter kring genomforande av planerna samt tidsplan for dem. Aven kring de
flyttstrommar som kan startas da manniskor byter hus mot lagenhet i centrala stan samt om bo-
stadsbyggandet leder till 6kade invanare for Pitea eller inte. Statistiken for barnafédandet visar en
stadig trendlinje i centrala Pited medan kringliggande upptagningsomraden gar svagt nedat. Alla
forskolor i omradet blir dock berorda i forandringarna kring bostadsbyggandet och Uthildnings-
forvaltningen bevakar utvecklingen.

For att hantera dessa forandringar och sékerstélla att vi har forskolelokaler behdver Utbildnings-
forvaltningen sakerstalla att det finns fardigplanerad mark att bygga en ny férskola med 8 avdel-
ningar. | samrad med Samhallsbyggnadsforvaltningen har mojliga omraden for en ny forskola i
Pitea C diskuterats och landat i att ett omrade pa Berget ar mest optimalt. Planbesked &r beviljat
och arbetet med att ta fram en detaljplan pagar.

Under arbetet med detaljplanen har en annan nérliggande tomt, med fardig detaljplan, givits pa
forslag fran Samhallsbyggnad som anses mer lamplig an den forsta. Utredning pagar kring an-
sprak pa tomten.

Vidare utredning kring vilka verksamheter inom férskolan som kan inrymmas i en ny forskola pa-
gar. Det finns ett utokat behov i verksamheten av att for en resursférskola och det finns mycket
goda forutsattningar till att anpassa en avdelning till det andamalet i ny forskola pa Berget. Se bi-
laga 2.1 verksamhetsforandring.

Syfte/Mal:
Skapa en god struktur for forskolan i Pitea C med andamalsenliga lokaler och bygga en ny for-
skola for att sakerstalla platser for barnantalet i omradet.
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Fullstéandig investeringskalkyl:
Kalkylen baseras pa en nybyggd forskola i tva plan med totalt 8 avdelningar forskola, som ger ett
nettotillskott pa tva avdelningar i omradet.

Berget Ny forskola BTA Kalkyl KO
Nybyggnad forskola, kék, inventarier och konstnarlig utsmyckning
Summa 2119 m?| 78500 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026: 0
2027: 0
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
En ny forskola for fastighets- och serviceforvaltningen att forvalta och leverera service till.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pited

En modern och andamalsenlig forskola ligger i linje med strategin Det basta for Pited eftersom
det ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att férskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bade medarbetares och barns behov. Vid nybyggnat-
ion samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen
ar det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggér” samt *Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och &r en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dndamalsenlig forskola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en battre boendemiljé. En ny forskola med stimulerande och tillgangliga loka-
ler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan
husen. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomradena ”Samarbete for ett enkelt sam-
hallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamalsenlig forskola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre for-
utsattningar for att alla i Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna fér mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny forskola kan utformas med kli-
matsakrad miljo, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom foérskolan ar en sam-
héllsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen &ven i samband med kris och hojd beredskap ar det
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viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r utformat for detta. En fungerande valfard i handelse
av kris skapar trygghet hos savél unga som aldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed
till att mota upp insatsomrédena Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens formaga”,
”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rérelse vilket 1agger grunden for ett aktivt och halsosamt liv och framjar folk-
halsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomra-
dena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling .

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av forskolor innebar ett omfattande samarbete mellan
kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktérer. Genom att starka Piteas attraktionskraft
som en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som &r intresserade
av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
darmed till att méta upp insatsomradet ”Naringslivsvanlig och rattssaker service ”, ”Okad samsyn
genom dialoger med né&ringslivet ”, ’Serviceorienterat arbetssatt ” samt “Bredd i kompetensfor-

sOrjning och utdkat naringsliv”.
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Bilaga 1.1.12
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Kullenskolan Ombyggnad 2026: 500
2027: 6500
2028: 6000

Beskrivning av projektet:

Kullenskolan ar idag en F-3 skola i Ojebyn som kommer att flytta till Solanderskolan till HT2027,
nar nya lagstadieskolan for Ojebyn stér klar. Kullenskolans lage och storlek ar optimal for att an-
passa till resursskola. Strandbackens resursskola finns idag i tillfalliga lokaler pa Lidgatan 2 i det
s.k. NAB-huset. Skapandet av resursskolan gjordes utan att det fanns fullt ut andamalsenliga loka-
ler for verksamheten. Lokalerna som de befinner sig i har alldeles for stora klassrum, saknar ute-
miljo, lokaler fér 6vningsamnen och &r dven beldgen pa en orolig plats, sett ur elevernas perspek-
tiv.

De elever som gar pa Strandbackens resursskola har olika behov och kraver olika resurser och in-
satser. Det som ar relativt gemensamt for dem alla ar att de behGver sma sammanhang, fa forflytt-
ningar under sin skoldag och befinna sig i trygga milj0er. Lokalerna spelar en stor roll i deras vél-
befinnande och framgang i skolan. Idag kravs det forflyttning av eleverna for att ta sig till ov-
ningsamnen sasom syslojd, traslojd, hemkunskap och viss undervisning i NO. Musikundervisning
och enklare NO-undervisning sker i lokalerna. Forflyttningarna sker via busstransporter till andra
skolor och det tar mycket kraft och energi av eleverna med dessa forflyttningar, med negativa ef-
fekter. Utanfor Strandbackens resursskola idag &r det en strid strém av bil- och persontrafik som
upplevs som orolig. Eleverna behover dven forflytta sig fran skolan for att nd andra platser med
lekutrustning eller grona miljoer att spendera raster pa, i direkt anslutning till skolan finns det
ingen.

Kullenskolan &r belégen i ett lugnt lage med mycket kringliggande véxtlighet, har stor utemiljo
och lite trafik i narheten vilket gor den sarskilt lampad som resursskola. Storleken pa skolan &r
lamplig utifran resursskolans verksamhetsstorlek, klasstorlekar och har dven en avskild och trevlig
utemiljo. Det ar ocksa majligt att bygga om skolan till att ha 6vningsémnena pa skolan, fast i
mindre omfattning da undervisningen sker i sérskilt sma grupper.

Det som kravs for att anpassa lokalerna till resursskola &r framst ombyggnad till 6vningsdmnena
men &ven larararbetsplatser. Skolan har stora reinvesteringsbehov och Fastighets- och servicefor-
valtningen bor genomfora reinvesteringsatgarder samtidigt som ombyggnationer gors.

Kullenskolan flyttar ut HT2027 och da utférs lampligtvis ombyggnationer och reinvesteringar for
att forbereda verksamhetens inflytt till HT2028.

Vidare utredning och omfattning behdver goras i ett program, som planeras utforas under 2026.
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Syfte/Mal:
Anpassa skollokaler fran lagstadieskola till resursskola.

Fullstandig investeringskalkyl:
| en tidig och grov kalkyl, KO, berdknas ombyggnationerna uppga till 13 mkr,

Kullenskolan ombyggnad Kalkyl KO
Ombyggnation, konstnarlig utsmyckning och inventarier
Summa 13 000 000 kr|

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader 2026: 0
2027: 0
2028: 50

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Fastighets- och serviceforvaltningens i form av reinvesteringar i byggnaden.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

En modern och dndamalsenlig resursskola ligger i linje med strategin Det basta for Pitea eftersom
det ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgdrande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skolbyggna-
den erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnat-
ion samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen
ar det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden "Medborgarna i fokus”, ”’Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och andamalsenlig resursskola &r en viktig del i en blandad bebyggelse och
kan vara avgorande for en battre boendemiljé. En resursskola med stimulerande och tillgangliga
lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet
mellan husen. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomradena ”Samarbete for ett en-
kelt samhallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern resursskola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar battre forutsattningar for att
alla i Pitea ska kunna kanna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och d&ndamalsenliga lo-
kaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och utanférskap gynnar
arbetet med inkludering och mangfald. En ombyggd skola kan utformas med klimatsakrad miljo,
rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom skolan ar samhallsviktig verksamhet
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som ska hallas 6ppna aven i samband med kris och hojd beredskap &r det viktigt att lokaler, be-
manning och sékerhet ar utformat for detta. En fungerande valféard i héandelse av kris skapar trygg-
het hos saval unga som &ldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed till att méta upp
insatsomradena Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens formaga”, *Trygghetsskap-
ande samhéllsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid ombyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana barn och
unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och halsosamt liv och framjar folkhélsan. Ny-
byggnationer innefattar &ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och kulturell
medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradena
”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling .

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med ombyggnationer av skolor innebdr ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft som
en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som &r intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
darmed till att mota upp insatsomradet ”Naringslivsvanlig och réttssaker service ”, “Okad samsyn
genom dialoger med naringslivet”, ”Serviceorienterat arbetssatt” sam¢ "Bredd i kompetensfor-
sOrjning och utdkat naringsliv”.
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Bilaga 1.1.13
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Svensbyn Ny férskola 2026: 2 000
2027: 19500
2028: 19 000

Beskrivning av projektet:

Forskolan i Svensbyn har endast en avdelning férskola som beldgen i en villa med mycket stora
reinvesteringsbehov, lokalerna r inte heller fullt ut anpassade for forskoleverksamhet. Alla barn
som inte far plats i forskolan i Svensbyn hanvisas till Roknas forskola, den har sju avdelningar
och en attonde avdelning hyrs in i EFS-lokalerna i Sjulnés.

Folkbokforda barn i forskoledlder i omradet ar strax dver 50 vilket ger underlag pa 3 forskoleav-
delningar. Barnunderlaget i savél Svensbyn, Roknas och Sjulnas har varit stabilt, med nagot
okande antal 6ver tid, och forskolelokalerna i omradena &r fulla. De senaste tva aren har antalet
barn i Svensbyn minskat nagot och utvecklingen studeras. Om en ny férskola byggs kan villafor-
skolan och den tillfalligt inhyrda avdelningen i Sjulnas, avvecklas.

Smahustomter finns till salu pa ett nytt omrade, Fagervik, som tillhor Svenshyns forskoleomrade.
Forséljningen har gatt langsamt men Utbildningsforvaltningen bevakar utvecklingen. Om Fager-
vik blir bebyggt bor det innebara en befolkningsokning till omradet, dar fler barn behdver fa plats
i forskola och skola.

Placeringen for den nya forskolan &r faststélld. Fastighets- och serviceforvaltningen har kdpt en
tomt med en byggnad som tidigare huserade bland annat Konsum. En tankstation har ocksa fun-
nits pa tomten vilken har gett upphov till féroreningar i marken. En forsta sanering ar genomférd
men for att bygga en forskola kréavs att marken uppnar béattre varden, det gar under bendgmningen
kénslig markanvandning. Ytterligare en sanering kravs pa platsen och det finns osakerheter kring
denna som kan paverka bade projektets tidplan och kalkyl.

Byggnaden pa tomten &r inte mojlig att bygga om till forskola och ska rivas. Fastigheten &r strate-
giskt bra belagen i byn, nara skolan och ar tillrackligt stor for att fa plats med en byggnad for for-
skola, utemiljo och trafiklosningar. Utredning kring detaljplan och &ndrad anvandning behover
goras och beroende pa utfall kan det ocksa paverka projektets tidplan och kalkyl.

Kalkylen ar baserad pa en forskola med fyra avdelningar, med stod i Skolstrukturutredningen som
visar pa att 4, 8 och 12 avdelningar ger basta mojliga forutsattningar for verksamhet och ekonomi.
| projektets senare skede kommer dimensioneringen av lokalerna att ses 6ver och faststallas.

Syfte/Mal:
Tillgodose behovet av forskolelokaler i omradet.
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Fullstéandig investeringskalkyl:

Svensbyn Ny forskola BTA Kalkyl KO
Rivning, marksanering, nybyggnad forskola, inventarier,

konstnarlig utsmyckning m.m.
Summa 1000 m? 40500 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Ny storre forskola innebar en utdkad hyra for UBF 2026: 0
2027: 0
2028: 335

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Kostnader for avskrivning av bokfort varde vid rivning av befintlig byggnad beror Fastighets- och
serviceforvaltningen och uppgar till ca 1,8 mkr. Ny forskola innebér nya ytor att forvalta och leve-
rera service till. Nytt kok innebar en utokning for maltidsverksamheten.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pited

En modern och andamalsenlig forskola ligger i linje med strategin Det basta for Pitea eftersom
det ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att forskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bade medarbetares och barns behov. Vid nybyggnat-
ion samverkar Uthildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen
ar det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgoérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig forskola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en battre boendemiljo. En ny forskola med stimulerande och tillgangliga loka-
ler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan
husen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena ”Samarbete for ett enkelt sam-
hallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

En modern och andamalsenlig forskola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre for-
utsattningar for att alla i Pitea ska kunna kéanna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny forskola kan utformas med kli-
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matsakrad miljo, rustad for att mota olika former av samhallskriser. Eftersom forskolan &r en sam-
héllsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen &ven i samband med kris och hojd beredskap ar det
viktigt att lokaler, bemanning och sakerhet &r utformat for detta. En fungerande valfard i handelse
av kris skapar trygghet hos saval unga som éldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed
till att mota upp insatsomridena Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens formaga”,
”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hélsosamt liv och framjar folk-
halsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomra-
dena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av forskolor innebar ett omfattande samarbete mellan
kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktérer. Genom att starka Piteds attraktionskraft
som en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade
av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
darmed till att méta upp insatsomradet ”Naringslivsvanlig och rattssaker service ”, “Okad samsyn
genom dialoger med néringslivet ”, ’Serviceorienterat arbetssatt ” samt “Bredd i kompetensfor-
sOrjning och utokat naringsliv .
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Bilaga 1.1.14
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Myrans forskola Ombyggnad i samband med reinvestering 2026: 0
2027: 1000
2028: 0

Beskrivning av projektet:

| samband med att Fastighets- och serviceforvaltningen planerar reinvesteringar pa Myrans for-
skola i Ojebyn under 2027 passar Utbildningsforvaltningen pa att géra vissa ombyggnationer for
att forbattra arbetsmiljon pa forskolan. Det ar sarskilt ekonomiskt fordelaktigt att samordna och
gora ombyggnationer i samband med reinvesteringsatgarder da forskolans verksamhet likval ar
placerad i andra lokaler och byggnationer pagar.

Arbete med att ta fram ett program for atgarderna och mer detaljerad omfattning planeras att utfo-
ras under 2026.

Syfte/Mal:
Forbéttra arbetsmiljon i lokalerna for barn och personal.

Fullstéandig investeringskalkyl:

Myrans férskola ombyggnad Kalkyl KO
Ombyggnad i samband med FSF reinvestering
Summa 1000 000 kr

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026: 0
2027: 0
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen bedomd ekonomisk paverkan.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

En modern och andamalsenlig forskola ligger i linje med strategin Det basta for Pited eftersom
det ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att forskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stédjer bade medarbetares och barns behov. Vid ombygg-
nation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under proces-
sen dr det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till
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att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad
och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dndamalsenlig forskola &r en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en battre boendemiljd. En férskola med stimulerande och tillgangliga lokaler
och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan hu-
sen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena ’Samarbete for ett enkelt sam-
hallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och andamalsenlig forskola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre for-
utsattningar for att alla i Pitea ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En forskola kan utformas med klimat-
sékrad miljo, rustad for att méta olika former av samhallskriser. Eftersom férskolan ar en sam-
hallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap &r det
viktigt att lokaler, bemanning och sakerhet &r utformat for detta. En fungerande valféard i handelse
av kris skapar trygghet hos saval unga som aldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed
till att mdta upp insatsomradena ~Oka beredskapen och stérka tilliten till kommunens formaga”,
”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid ombyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana barn och
unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hélsosamt liv och framjar folkhélsan. Inve-
steringen leder ddarmed till att mo6ta upp insatsomradena ”Framja fysisk aktivitet och rorel-
segladje”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med ombyggnationer av skolor innebdr ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteds attraktionskraft som
en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som &r intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
darmed till att méta upp insatsomradet “Naringslivsvanlig och rattssaker service 7, “Okad samsyn
genom dialoger med néaringslivet ”, ”Serviceorienterat arbetssatt ” samt "Bredd i kompetensfor-
sOrjning och utdkat naringsliv”.
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Bilaga 1.1.15
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Strémbackaskolan Huvudentré Ombyggnad 2026: 200
2027: 5000
2028: 0

Beskrivning av projektet

| dagsléget har Strombackaskolan en obevakad entré, vilket innebar en 6kad risk for att obehdriga
personer kan ta sig in pa skolomradet utan kontroll. En obevakad entré gor det mojligt for perso-
ner utan ratt behorighet att komma in i skolan, vilket kan innebéra potentiella sdkerhetsrisker for
bade elever och personal. Okontrollerade entréer och omgivningar innebér ocksa att det blir sva-
rare att snabbt identifiera och atgarda eventuella situationer med hot eller stérningar.

Nar obehdriga personer ror sig fritt pa skolomradet utan att bli observerade eller kontrollerade kan
detta skapa en otrygg miljo for bade elever och personal. Det &r inte ovanligt att besokare kanner
sig osékra pa var de ska ga eller vem de ska fraga for information nar de kommer till skolan, vil-
ket kan leda till forvirring och en kénsla av osakerhet. Det 6kar ocksa risken for oonskade inci-
denter, som till exempel att obehdriga vandrar runt i lokaler dar elever befinner sig, vilket kan
skapa en obehaglig och oséker situation.

En bevakad entré innebar inte bara en fysisk sékerhetsatgard, utan det skapar ocksa en kénsla av
trygghet bland elever och personal, som vet att det finns en sdker vég in och ut fran skolan och att
alla som vistas pa omradet kan identifieras och kontrolleras. Detta skulle ocksa gora det mojligt
for personal att snabbt hantera och atgarda eventuella situationer dar obehoriga personer forséker
komma in i skolans lokaler, vilket ytterligare starker sakerheten och tryggheten for alla pa skolan.

For att uppna detta kravs det en vél genomtankt plan for hur skolans entré ska hanteras. Det kan
exempelvis innefatta elektroniska dorrlas, kameradvervakning, sakerhetskontroller och en beman-
nad reception dar obehoriga enkelt kan identifieras eller avvisas. Det ar ocksa viktigt att alla ele-
ver och personal & medvetna om vikten av att folja sakerhetsrutiner och inte slappa in obehoriga,
aven om det kan kéannas frestande att hjélpa ndgon som kan visa sig behorig.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
Fastighets- och serviceforvaltningen behdver delta i hela projektet.

Syfte/Mal

En vélplanerad och 6vervakad huvudentré ar en forebyggande atgard for att skapa trygghet och
sakerhet pa skolan. Det handlar om att skydda skolans elever och personal fran potentiella faror
och samtidigt skapa en miljo dar eleverna kan kanna sig sékra och fokuserade pa sin utbildning.
Nar eleverna kanner sig trygga och vet att deras valmaende &r prioriterat, okar deras mojlighet att
trivas och lyckas i sin skolgang.
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Enligt svensk lagstiftning &r det skolans ansvar att sékerstalla att eleverna har en trygg och séker
skolmiljo. Detta regleras i Skollagen (2010:800), som stadgar att alla elever ska ha ratt till en ut-
bildning i en miljé som é&r fri fran diskriminering och krankande behandling.

Skollagen, 5 kap. 1 § anger att:
"Utbildningen ska bedrivas i en miljé som préaglas av trygghet och respekt for varje individ."

Detta innebér att det ar skolans ansvar att vidta de atgarder som kravs for att skapa en saker miljo
for eleverna.

Det ar aven en del av skolans arbetsmiljoansvar att sakerstalla att bade elever och personal kanner
sig trygga i skolbyggnaden. Detta géller oavsett om det handlar om fysisk sakerhet, férebyggande
av hot eller hur skolan hanterar potentiella risker i skolmiljon.

Fullstéandig investeringskalkyl

En mer noggrann kalkyl kommer att tas fram i kommande forstudie. En grov uppskattning landar
pa en kostnad om ca 5,2 mkr. Eventuella driftkostnadseffekter kommer att utredas i forstudien.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026:
2027:
2028:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

En sakrare huvudentré pa Strombackaskolan ligger i linje med strategin Det basta for Pited ef-
tersom det ger battre forutsattningar for att uppna battre sakerhet. Vid ombyggnationer samverkar
Utbildningsfarvaltningen bade med interna och externa parter under processen som kopplar till
”Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En sékrare och tryggare huvudentre starker Strombackaskolans verksamhet. Det kan
darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder darmed till att
mota upp insatsomradet ”Livet mellan husen”.



Pitea Kommun

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En sakrare huvudentré gor att personal och elever kan kanna sig tryggare och uppskattade samt
star skolan béttre rustad for att méta olika former av samhallskriser. Eftersom skolan &r en sam-
hallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap &r det
viktigt att lokaler, bemanning och sakerhet &r utformat for detta. En fungerande valféard i handelse
av kris skapar trygghet hos saval unga som éldre kommuninvanare. Investeringen leder darmed
till att mota upp insatsomridena Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens formaga”,
”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enkelt att vara foretagare

Alla investeringsprojekt med ombyggnationer innebdr ett omfattande samarbete mellan kommu-
nen, konsulter, entreprendrer och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft som en
foretagarvénlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som dr intresserade av att
delta i ombyggnationsprojekt vid skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en
starkare lokal ekonomi. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomradet “Naringslivs-
vanlig och rattssaker service ”, “Okad samsyn genom dialoger med naringslivet ”, “Serviceorien-
terat arbetssatt” samt “Bredd i kompetensférsorjning och utokat naringsliv ™.
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Bilaga 1.1.16
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Bergsviksskolan Ombyggnad 2026: 0
2027: 500
2028: 5000

Beskrivning av projektet:

Bergsvikens skola har haft manga skador pa byggnaderna och under hosten 2023 upptécktes ytter-
ligare problem med fukt under golvmattorna pa Bergsviksskolan, hus 7 samt den del av fotbolls-
hallen som Utbildningsforvaltningen hyr. Fukten kommer fran betongplattan och for att atgarda
problemen sa behover alla golvmattor rivas ut och en fuktsparr installeras innan nya mattor laggs
in. Dessa skadeatgarder finansieras av Fastighets- och serviceforvaltningen men i samband att
dessa atgarder genomfors ser Uthildningsforvaltningen behov av att anpassa planldsningen i sko-
lan. Nér alla golv ska goras om &r det ett lampligt tillfalle att dtgarda planlésningsproblem som
annars blir extra kostsamma att gora i efterhand.

Fastighets- och serviceforvaltningen behover dven byta hela takkonstruktionen pa hus 7 fran platt
tak till ett sadeltak, detta arbete maste goras forst for att sakra att inga nya skador sker i nyrenove-
rade lokaler. Tidsplanen ar darfor helt beroende av takbytet. Taket planeras att bytas 2025-2026.

Sarskilda problem finns det med att matsalen ar for liten och daligt disponerad. Idag anvands, for-
utom ordinarie matsal, en halv idrottshall till matsal och flédena ar mycket daliga. Idrottshallen
saknas att anvandas i for fritids och idrott. Inlastningen till koket &r langt in pa byggnaden och
backande transporter kor in dar barn vistas, en béttre trafiklosning for det maste ordnas. Maltids-
service flaggar dven for att koket bitvis &r i daligt skick och i behov av reinvesteringar samt ar for
litet for verksamhetens storlek. Nar hus 7 far ett sadeltak forsvinner de takfonster som idag finns i
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hus 7, det &r darfor helt nddvandigt att gora om planlésningen for att tillgodose dagsljusinslapp
dar det behovs, exempelvis i klassrum och arbetsplatser. Funktioner som klarar av att vara utan
dagsljus kommer att placeras i mitten av byggnaden, sasom flaktrum, forrad, kopiering med mera.
Skolan behdver aven fler klassrum for att klara av elevantalen i omradet och en omflyttning av
forskolelokaler, som finns i skolbyggnaden, till annan lokal skulle tillgodose skolan med tillrack-

lig yta.

Bergsviksskolan ingar i arbetet med Bergsviken Helhetsgrepp dar planlosningsforslag jobbas fram
for att samverka med all annan verksamhet och funktion pa omradet. Férskola, skola och kring-
tjansterna fran Fastighets- och serviceforvaltningen ska vara valplanerade.

Syfte/Mal:
Att via ombyggnad i skolan omforma planldsningen till funktionella lokaler for elever och perso-
nal med god arbetsmiljo.

Fullstéandig investeringskalkyl:

Bergsviksskolan Ombyggnad BTA Kalkyl KO
Ombyggnad klassrum, grupprum, admin, kapprum, WC, passage m.m.
Summa 652 m?| 13428 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026:
2027:
2028: 2

o1 O O

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

En modern och andamalsenlig skola ligger i linje med strategin Det basta for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljéer som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation
samverkar Uthildningsférvaltningen bade med interna och externa parter och under processen ar
det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”’Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig skola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en battre boendemiljé. En skola med stimulerande och tillgangliga lokaler och
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en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan husen.
Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomradena ”Samarbete for ett enkelt samhalls-
bygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern skola med en pedagogiskt tillganglig larmilj6 skapar béattre forutsattningar for att alla i
Pited ska kunna kéanna sig trygga och fa en god uthildning. Moderna och é&ndamalsenliga lokaler
som &r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och utanforskap gynnar arbetet
med inkludering och mangfald. En ombyggd skola kan utformas med klimatsakrad miljo, rustad
for att mota olika former av samhallskriser. Eftersom skolan &r samhallsviktig verksamhet som
ska hallas 6ppna aven i samband med kris och hojd beredskap &r det viktigt att lokaler, bemanning
och s&kerhet ar utformat for detta. En fungerande vélféard i handelse av kris skapar trygghet hos
saval unga som aldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsom-
rddena ”Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens férmaga”, ”Trygghetsskapande sam-
hallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid ombyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana barn och
unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och halsosamt liv och framjar folkhélsan. Ny-
byggnationer innefattar &ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och kulturell
medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradena
”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling .

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med ombyggnationer av skolor innebdr ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft som
en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som &r intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
darmed till att méta upp insatsomradet “Naringslivsvanlig och rattssaker service 7, “Okad samsyn
genom dialoger med néaringslivet ”, ”Serviceorienterat arbetssatt ” samt "Bredd i kompetensfor-
sOrjning och utdkat naringsliv”.
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Bilaga 1.1.17
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Porsnésskolan Ny skola 2026: 17000
2027: 25000
2028: 60 000

Beskrivning av projektet:

Porsnasskolan har under manga ar dragits med inomhusmiljéproblem i mer eller mindre omfatt-
ning sedan millenniumskiftet, eventuellt 1angre. Skolan renoverades 2009 men problemen kvar-
stod och eskalerade. En ordentlig genomgang av byggnaderna visade pa stora problem som harror
fran taklackage och fuktvandring fran marken genom plattan. Se bilaga 1.1.17.1 Rapport Porsnés-
skolan. Under 2023 blev situationen sa dalig att det beslutades att flytta ut bade mellan- och hag-
stadiet i moduler for att kunna uppratthalla en god arbetsmiljo for personal och elever. Mellansta-
diets elever ar i moduler beldgna vid lagstadieskolan Backgardsskolan, ca 2 km fran Porsnassko-
lan, och hogstadiet ar i moduler pa Porsnasskolans tomt. Uppdelningen av stadierna samt admi-
nistrationen till skolan har varit utmanande for verksamheten.

Utredningar har gjorts kring vilken atgard som ar mest kostnadseffektiv och innebar minst risker.
Den atgard som ger bast forutsattningar for en god miljé och en god ekonomi &r att ersatta hus 01
del 1 och hus 02 med nya byggnader, sporthall och 6vningsbyggnad kvarstar, se bilaga 1.17.1 Rap-
port Porsnasskolan, upprattad av Fastighets- och serviceférvaltningen i april 2023.

Porsnasskolans befintliga storlek ar for liten for att fa plats med nuvarande och kommande elevan-
tal, nybyggnaden planeras for en utokning i lokalyta. Tomten &r trang och begransad, vidare utred-
ning kravs for att ta reda pa om géllande detaljplan tillater den byggnadshojd som kan kréavas for
att fa plats med skolbyggnaderna. Utfallet av det kan paverka projektet och tidplanen.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

En &ndring av géllande detaljplan kan behtva gdras via Samhallsbyggnadsforvaltningen. Fastig-
hets och serviceforvaltningen kan avveckla de moduler som hyrt in. Byggnader med riskkon-
struktioner byggs bort. Nya lokalytor tillkommer att forvalta.

Syfte/Mal:

Askandet avser resurser for att sékerstélla en trygg, saker och halsosam skolmiljo for personal och
elever i omradet genom andamalsenliga permanenta lokaler samt avveckla modulerna vid projektets
slut.
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Fullstéandig investeringskalkyl:

Det som &r ként i dagslaget ar i grova drag vad som behdver erséttas i kvadratmeter och darmed
finns det en forsta kalkyl, KO. Efter forstudie- och programfas kommer projektets omfattning for-
tydligas och uppdateras med farre osékerheter.

Porsnasskolan Nybyggnad Kalkyl KO
Rivning, nybyggnad 01 del 1, nybyggnad 2,
inventarier och konstnarlig utsmyckning
Summa 185 000 000 kr
Prisniva januari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader)

2026: 0
2027: 0
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

For att projektet ska kunna genomforas sa forutsatts att Fastighets- och servicenamnden beviljas
driftmedel for att skriva av rivna byggnaders bokférda varden som uppgar till ca 20 mkr. Ny skola
inneb&r dven nya ytor att forvalta och leverera service till.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pited

En modern och andamalsenlig skola ligger i linje med strategin Det béasta for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljéer som stddjer bade medarbetares och elevers behov. Vid nybyggnation
samverkar Uthildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen &r
det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig skola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan,
for unga barnfamiljer, vara avgorande for en battre boendemiljo. En ny skola med stimulerande
och tillgangliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfér ses som ett tillagg till
fokuset pé livet mellan husen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena ”Sam-
arbete for ett enkelt samhallsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad
En modern och dndamalsenlig skola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre forut-
sattningar for att alla i Pited ska kunna kanna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
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andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny skola kan utformas med klimat-
sékrad miljo, rustad for att moéta olika former av samhallskriser. Eftersom skolan &r en sam-
héllsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap ar det
viktigt att lokaler, bemanning och sakerhet &r utformat for detta. En fungerande valféard i handelse
av kris skapar trygghet hos savél unga som aldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed
till att mota upp insatsomrédena “Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens formaga”,
”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och ménskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rérelse vilket 1agger grunden for ett aktivt och halsosamt liv och framjar folk-
halsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomra-
dena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och “Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av skolor innebar ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteés attraktionskraft som
en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som &r intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
darmed till att méta upp insatsomradet ”Naringslivsvanlig och réttssaker service ”, “Okad samsyn

genom dialoger med naringslivet ”, ’Serviceorienterat arbetssatt ” samt “Bredd i kompetensfor-
sOrjning och utdkat naringsliv”.



Pitea Kommun

Bilaga 1.1.18
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Christinaskolan Ombyggnad av NO-salar 2026: 2800
2027: 0
2028: 0

Beskrivning av projektet:
Projektet pagar, ombyggnationerna startar i juni 2025 och kommer att paga under HT2025 och
VT2026.

NO-salarna har i olika omfattning har dragits med arbetsmiljoproblem under en langre tid. Fram-
for allt géller detta luften i labbsalarna men aven sadant som olika golvnivaer och sankta undertak.
De salar som berdrs av investeringsprojektet innefattar lektionssalar och laborationssalar for de
naturorienterande &mnena (NO). Det ar ként sedan lange att det utbildats farre elever inom de NO-
inriktade utbildningarna pa gymnasieskolan ar vad som varit 6nskvart i kommunen. For att skapa
intresse och mata efterfragan sa behovs, forutom skickliga och inspirerande larare, funktionella
lokaler med en bra arbetsmiljo, inte minst géller detta NO @mnenas laborationssalar.

| Christinaprojektet sa revs den gamla teknikverkstaden och i samband med flytten av teknikam-
net sa behover funktionella miljoer for tekniklaborationer tillskapas vilket sker genom detta pro-
jekt.

Genom investeringsprojektet sa skapas lokalmassiga forutsattningar for att kunna lagga fler lekt-
ioner i helklass, till exempel i matematik, i salarna. Detta frigor i sin tur resurser for skolan bade i
schemaldggningen och nar det galler att sétta in stod till eleverna pa de stallen dar det gor storst
nytta. | nuldget &r detta inte mojligt da alla NO-salarna &r for sma for att ta emot helklass och kan
maximalt ha halvklasser om ca 16 elever.

Syfte/Mal:
Atgérda arbetsmiljéproblem och skapa funktionsriktiga NO-salar som med sina storlekar ocksé
skapar mer utrymme i skolans schemaldggning och lokalplanering.

Fullstéandig investeringskalkyl:
Kalkylen har uppdaterats till en K2 och en totalkostnad pa 9 mkr. Eftersom projektet kommer I6pa Gver
halva ar 2026, askas darfor 2,8 mkr for 2026.

Christinaskolan Ombyggnad NO-salar BTA Kalkyl K2
Ombyggnationer och inventarier
Totalt 473 m?| 9000000 kr

Prisniva februari 2025.
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Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader 2026: 25
2027: 0
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Fastighets- och serviceforvaltningen kommer att tgarda en brandvégg i samband med
ombyggnationerna av NO-salarna och projektet ar beroende av att medel beviljas for atgarderna.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

En modern och andamalsenlig skola ligger i linje med strategin Det béasta for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljéer som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation
samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen &r
det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig skola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgOrande for en battre boendemiljo. En skola med stimulerande och tillgangliga lokaler och
en god pedagogisk utomhusmiljo, kan déarfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan husen.
Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena ”Samarbete for ett enkelt samhalls-
bygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

En modern skola med en pedagogiskt tillganglig larmilj6 skapar béattre forutsattningar for att alla i
Pited ska kunna kanna sig trygga och fa en god uthildning. Moderna och éandamalsenliga lokaler
som &r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och utanférskap gynnar arbetet
med inkludering och mangfald. En ombyggd skola kan utformas med klimatsakrad miljo, rustad
for att mota olika former av samhallskriser. Eftersom skolan &r samhallsviktig verksamhet som
ska hallas 6ppna aven i samband med kris och hojd beredskap &r det viktigt att lokaler, bemanning
och sé&kerhet ar utformat for detta. En fungerande vélféard i handelse av kris skapar trygghet hos
saval unga som aldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsom-
radena ”Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens férmaga”, ”Trygghetsskapande sam-
hallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.
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Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med ombyggnationer av skolor innebdr ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft som
en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som &r intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
darmed till att mota upp insatsomradet ”Naringslivsvanlig och réttssaker service ”, “Okad samsyn
genom dialoger med naringslivet”, ”Serviceorienterat arbetssatt” sam¢ "Bredd i kompetensfor-
sOrjning och utdkat naringsliv”.
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Bilaga 1.1.19
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Bergsvikens forskola Nybyggnad 2026: 1000
2027: 18000
2028: 38000

Beskrivning av projektet:

Bergsvikens forskola finns i tva byggnader pa skolomradet dar bada har under manga ar dragits
med aterkommande inomhusmiljéproblem och vattenskador. Det ar bland annat en takkonstrukt-
ion med invéandig takavvattning som gett upphov till skador och en grundplatta som inte &r fukt-
séker.

Det finns ett mycket stort underhallsbehov for hela byggnaden Réda forskolan. Bedémningen ar
att forskolan bor rivas och erséttas med en ny byggnad. Fastighets- och servicefdrvaltningen har
domt ut byggnaden och underhaller endast med det som kravs for att halla i gang verksamheten.
Utover det finns det brister i disponeringen av forskolan dar transporter med leveranser till forsko-
lan skér av barnens utemiljo och &r en oséker trafiklésning. Planlésningen av lokalerna &r inte fullt
ut anpassad for verksamheten, bland annat sa saknas personalarbetsplatser.

Det finns stor risk att den Roda forskolan inte kommer att kunna vara funktionsduglig under tiden
en ny forskola byggs. Det handlar i sa fall om byggnadens daliga skick och skador och kostnaden
for ersattningslokaler hamnar i det I4get hos Fastighets- och serviceforvaltningen.

Ett projekt vid namn Bergsviken helhetsgrepp pagar tillsammans med Fastighets- och servicefor-
valtningen, dven med stod av Samhallsbyggnadsforvaltningen, dar placering av den nya férskolan
utreds. Det ar ett komplicerat omrade med manga aspekter att ta hansyn till. Det &r inte faststallt
var det ar mojligt att bygga en ny forskola pa skoltomten.

Forskolan i Bergsviken bestar idag av 10 avdelningar och under ett antal ar har dven en modul
med tva avdelningar nyttjats, utéver de forskolelokaler som finns. Till hostterminen 2024 fanns
det anda inte tillrackligt med platser i Bergsvikens forskola och barn hanvisades i stéllet till Blas-
marks forskola. Barnunderlaget tillsammans med fordjupande éversiktsplanen for Bergsviken
med planerade nya bostadsomraden ger ett underlag for 12 avdelningar forskola i Bergsviken.
Fragan om hur forskolan ska struktureras med antal avdelningar och i vilka byggnader de ska fin-
nas pagar i projektet Bergsviken Helhetsgrepp.

Tomten ar trang och begransad, vidare utredning kravs for att ta reda pa om gallande detaljplan ar
tillracklig eller om komplettering eller ny detaljplan kréavs. Utfallet av det kan paverka projektet
och tidplanen.

Med anledning av att Bergsvikens skola aven behdver uttkade lokaler och med stdd av Skolstruk-
turutredningen som genomfdrdes 2024 ar forslaget just nu en nybyggnad med 8 férskoleavdel-
ningar, dar 4 forskoleavdelningar behalls inne i skolbyggnaden, det ar vad nedanstaende investe-
ringskalkyl &r baserad pa.
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Syfte/Mal:
Att tillhandahalla friska och d&ndamalsenliga lokaler for forskola i omradet Bergsviken med god
arbetsmiljo for barn, elever och personal.

Fullstéandig investeringskalkyl:

Enligt en forsta grov kalkyl for en nybyggnad av forskola med 8 avdelningar uppgar projektkost-
naden till 93,5 mkr. Vidare planering i programskede behover goras for att ta reda pa projektets
omfattning och uppdatera kalkylen med féarre osakerheter.

Bergsviken Ny Forskola Kalkyl KO
Nybyggnad forskola, kdk, inventarier och konstnarlig utsmyckning
Summa 93 500 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026: 0
2027: 0
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Rivning av befintlig forskola blir en driftkostnad for Fastighets- och serviceforvaltningen for av-
skrivning av bokfort varde som uppgar till ca 200 tkr. En ny férskola blir nya ytor att forvalta och
leverera service till.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

En modern och andamalsenlig forskola ligger i linje med strategin Det basta for Pited eftersom
det ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att forskoleloka-
lerna erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid nybygg-
nation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under proces-
sen ar det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till
att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggor” samt Okad
och effektiv samverkan”.

Genom att bygga en ny férskola kan pedagogiska utvecklingsarbeten l&ttare vidtas i och med att
tjnster och arbetssatt lattare kan utvecklas mellan avdelningarna. Enhetens chef, tillika rektor,
kan lattare arbeta verksamhetsndra och tillitsfullt (och darmed utgora en stodjande ledningsstruk-
tur) nar fler avdelningar ar placerade pa samma stélle och enhetschefen sjalv ar placerad pa en-
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heten. Samordning av verksamheter genom flexibilitet i planeringsforutsattningar mellan avdel-
ningar tryggar aven kompetensforsorjningen sa att férskolan kan fortsatta leverera valfardstjanster
av hog kvalitet. Det moter “Stodjande ledningsstruktur”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig forskola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och
kan, for unga barnfamiljer, vara avgorande for en béattre boendemiljé. En ny férskola med stimule-
rande och tillgangliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg
till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradena
”Samarbete for ett enkelt samhallsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och andamalsenlig forskola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre for-
utsattningar for att alla i Pitea ska kunna kéanna sig trygga, fa en god utbildning och erhalla hjalp
nar sa behévs. Moderna och dndamalsenliga lokaler som &r byggda for att minimera riskerna for
mobbing, trakasserier och utanforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny for-
skola kan utformas med klimatsékrad miljo, rustad for att moéta olika former av samhallskriser. Ef-
tersom forskolan ar en samhallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen aven i samband med kris
och hojd beredskap ar det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r utformat for detta. En
fungerande vélfard i handelse av kris skapar trygghet hos savél unga som aldre kommuninneva-
nare. Investeringen leder dirmed till att mota upp insatsomridena ”Oka beredskapen och starka
tilliten till kommunens forméaga”, ~Trygghetsskapande samhéllsbygge” samt ”Demokrati och
manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana barn och
unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och halsosamt liv och framjar folkhélsan. Ny-
byggnationer innefattar &ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och kulturell
medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradena
”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling .

Enkelt att vara foretagare

Nybyggnationer av forskolor innebér ett omfattande samarbete mellan kommunen, entreprendrer
och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft som en foretagarvénlig plats kan kom-
munen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade av att delta i investeringsprojekt med
om- och nybyggnationer av skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en star-
kare lokal ekonomi. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomradet “Naringslivs-
vanlig och rattssaker service ”, “Okad samsyn genom dialoger med naringslivet ”, “Serviceorien-
terat arbetssatt ” samt “Bredd i kompetensforsorjning och utdkat naringsliv ™.
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Bilaga 1.1.20
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Javre Ny forskola 2026: 0
2027: 500
2028: 1000

Beskrivning av projektet:

Javre ar ett av Pited Kommuns utpekade landsbygdscentra dar kommunal service ska finnas i form
av bland annat skola och forskola. Skolan och forskolan finns idag i samma byggnad. For att klara
av ett okat elevantal i skolan s& hyrdes en modul in 2022, modulen anvénds &n idag av en skol-
klass. Darmed frigjordes yta i skolbyggnaden sa att forskolan kunde expandera.

Modulen &r en tillfallig lokal som ska ersattas permanent. Skolan ska beredas plats i skolbyggna-
den. Genom att flytta ut nuvarande forskola med tre avdelningar fran skolbyggnaden sa skapas
mer utrymme for skolans verksamhet och modulen kan avvecklas.

En markyta ar utpekad som lamplig for bebyggelse av ny férskola i Javre. Planbesked &r ansokt
och beviljat. Samhallshyggnadsforvaltningen tar fram en ny detaljplan, som kravs for att fa bygga
forskolan, och den berdknas vara fardig tidigast under 2027. Nér detaljplanen &r klar kan Utbild-
ningsforvaltningen ga vidare med projektet med programplanering.

Javre ligger strategiskt bra till for att kunna véxa, samtidigt som markytor finns. Med den nérhet
som idag finns till vaxande Skellefted samt att det finns ett nytt bostadsomrade med lediga tomter
gor att Utbildningsforvaltningen bevakar byns utveckling och kommande behov av foérskole- och
skollokaler. Dimensioneringen av den nya forskolan faststélls i programskedet men beraknas bli
fyra avdelningar, en 6kning med en avdelning, med stéd i Skolstrukturutredningen som férordar
forskolor i storlekarna 4, 8 eller 12 avdelningar utifrn basta mojliga forutsattningar for verksam-
het och ekonomi.

Syfte/Mal:
Tillnandahalla permanenta och funktionsenliga lokaler for skola och forskola i Javre.

Fullstéandig investeringskalkyl:

Javre Ny forskola BTA Kalkyl KO
Detaljplan, Nybyggnad forskola, inventarier och konstnarlig utsmyckning
Summa 1000 m? 39350 000 kr

Prisniva februari 2025.
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Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Ny storre forskola innebar en utdkad hyra men aven en avveckling av | 2026: 0
skolmodulen och dess hyra. 2027: 0
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ny forskola med fler ytor att forvalta och ge service till for fastighets- och serviceforvaltningen.
Nytt kok innebar en utokning for maltidsverksamheten.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pited

En modern och andamalsenlig forskola ligger i linje med strategin Det basta for Pitea eftersom
det ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att férskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bade medarbetares och barns behov. Vid nybyggnat-
ion samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen
ar det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”’Medarbetare som mojliggér” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig forskola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en battre boendemiljé. En ny forskola med stimulerande och tillgangliga loka-
ler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan
husen. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomradena ”Samarbete for ett enkelt sam-
hallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och andamalsenlig forskola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre for-
utsattningar for att alla i Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny forskola kan utformas med kli-
matsékrad miljo, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom forskolan ér en sam-
héllsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen &ven i samband med kris och hojd beredskap ar det
viktigt att lokaler, bemanning och sdkerhet &r utformat for detta. En fungerande valféard i handelse
av kris skapar trygghet hos savél unga som aldre kommuninnevanare. Investeringen leder darmed
till att mota upp insatsomrédena Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens formaga”,
”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.
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Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hélsosamt liv och frdmjar folk-
halsan. Nybyggnationer innefattar aven konstnérlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomra-
dena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling .

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av forskolor innebér ett omfattande samarbete mellan
kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft
som en foretagarvénlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som &r intresserade
av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillféllen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
darmed till att méta upp insatsomradet ”Naringslivsvanlig och réttssaker service ”, ”Okad samsyn
genom dialoger med néaringslivet ”, ’Serviceorienterat arbetssatt ” samt “Bredd i kompetensfor-
sOrjning och utdkat naringsliv .
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Bilaga 1.1.21
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Grans Personalparkering och rivning maskinhall 2026: 7150
2027: 0
2028: 0

Beskrivning av projektet:

Pa Grans ar parkeringarna for bade elever, personal och besokare utspridda pa omraden som
ocksa trafikeras av personbilar, tunga lantbruksmaskiner och redskap. For att na parkeringarna
behdver man aven passera snavt mellan byggnader och skolomrade. Genom att samla parkeringar
i omradets ytterkant, dar den utdémda gamla maskinhallen idag star, kan en sakrare trafiksituation
skapas.

Den gamla maskinhallen ar utdémd och kan inte nyttjas vidare i verksamheten samt har i februari
2025 ersatts med en nybyggd maskinhall pa annan plats. Den gamla &r i mycket daligt skick ska
tas ur bruk, kallstéllas och rivas. | maskinhallen har det genom aren hanterats okanda méangder
oljor och andra vétskor, darmed finns det en risk att det finns kontaminerad mark under och om-
kring byggnaden. Byggnadens placering ar mycket lamplig till att nyttja som parkering.

Syfte/Mal:
Forbattrad trafiksakerhet pa hela omradet samt fa bort den gamla utdomda maskinhallen.

Fullstandig investeringskalkyl:

Grans Personalparkering Kalkyl KO
Rivning maskinhall, markarbeten och parkering
Summa 7 150 000 kr

Prisniva februari 2025.
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Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026: 0
2027: 0
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Fastighets- och servicenamnden for minskade lokalytor att forvalta men storre parkeringsytor
utomhus att exempelvis snordja och sanda. Bokfort varde ar 0, inga avskrivningar vid rivning
Kravs.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pited

En battre placerad parkering pa Grans ligger i linje med strategin Det basta for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolornas miljoer
erbjuder bra arbetsmiljo som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation
samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter. Parkeringen ar ocksa till
for besokare till Grans. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomraden ”Medborgarna
i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. Ny besoksparkering for utflykter och besok till Grans Naturbruksgymnasium kan darfor
ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder darmed till att méta upp
insatsomradet Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En battre placerad parkering med sékrare trafikfloden pa skolomradet skapar battre forutsattningar
for att elever, personal och besokare ska kunna kéanna sig tryggare pa omradet och kopplar till
”Trygghetsskapande samhallsbygge”.

Enklare att ha mer av kul

En battre placerad parkering &r bra for besokare till Grans olika 6ppna event for allmanheten vilka
kan stimulera kreativitet och medvetenhet for djur och lantbruk hos barn och unga. Investeringen
leder ddrmed till att mota upp insatsomradena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och
"Kulturdriven samhdllsutveckling ”.

Enkelt att vara foretagare

Alla investeringsprojekt med ombyggnationer innebdr ett omfattande samarbete mellan kommu-
nen, konsulter, entreprendrer och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft som en
foretagarvénlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktrer som ar intresserade av att
delta i ombyggnationsprojekt vid skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillféallen och en
starkare lokal ekonomi. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradet
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”Naringslivsvanlig och rattssaker service ”, “Okad samsyn genom dialoger med naringslivet ”,
”Serviceorienterat arbetssatt ” samt “Bredd i kompetensforsorjning och utokat naringsliv ”.
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Bilaga 1.1.22
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Grans Kok Om- och tillbyggnad 2026: 2000
2027: 5700
2028: 8000

Beskrivning av projektet:

Grans kok har problem med varuintag, sophantering och fldden i koket. Disponeringen av delarna
1 koket ar inte bra, diskutrymmet &r for litet och inte avskdrmat fran den heta delen”, den sé kal-
lade roda zonen. Varuintaget ar for litet och saknar mojligheter att sortera varorna som levereras
och de anlander direkt in i koket. Varuintaget ar dven platsen for sophantering och saknar en bra
l6sning for kallsortering samt har en stor nivaskillnad fran marken upp till lastoryggan som inte ar
godkand ur arbetsmiljosynpunkt och &r inte tillganglig.

For att koket ska kunna hantera mer lokalproducerade ravaror fran Grans eget lantbruk, i syfte att
optimera hallbarhetsmélen, behovs ett tvatteri som helt saknas idag. Aven for att kunna anvanda
gardens egna agg. Kyl- och frysforvaringar ar dven for sma for att andamalet och for att halla
mindre lager av varor. Utrymmet for bageri i koket ar for litet, det anvands bade for bageri och for
att minska matsvinn. Kringliggande lokaler till koket sdsom omkladning, kontor och personalytor
har &ven brister i funktionen.

Syfte/Mal:

Projektet syftar i stora drag till att bygga ut byggnaden vid kdket med en lastbrygga och intag med
béattre funktion, ett soprum, lagerutrymmen vilket frigor ytor att omdisponera till battre floden
inne i koket. Med ombyggnationen &ven optimera hallbarhetsmalen samt att 6ka andelen lokalpro-
ducerade livsmedel fran garden.

Fullstandig investeringskalkyl:

Grans Kok Om- och tillbyggnad Kalkyl KO
Tillbyggnad och ombyggnad
Summa 15 700 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Tillfalliga losningar for matservering, mattransporter, engangsartiklar | 2026: 0
med mera under ombyggnadstiden. 2027: 200
2028: 221

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Utokad yta for Fastighets- och servicendmnden att forvalta och leverera service till.
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

Ett funktionellt kok pa Grans ligger i linje med strategin Det basta for Pitead eftersom det ger
battre forutsattningar for att uppna hallbarhetsmal. Vid ombyggnationer samverkar Utbildnings-
forvaltningen bade med interna och externa parter under processen som kopplar till ’Medarbetare
som mojliggor” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. Ett funktionellt kdk starker Grans Naturbruksgymnasiums verksamhet och utbud vilket
kan locka besokare till garden och restaurangen. Det kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa
livet mellan husen. Investeringen leder diarmed till att mdta upp insatsomradet Livet mellan hu-
sen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Ett funktionellt kok star battre rustat for att méta olika former av samhéllskriser. Eftersom skolan
ar en samhallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen aven i samband med kris och héjd bered-
skap &r det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet ar utformat for detta. En fungerande val-
fard i handelse av kris skapar trygghet hos saval unga som aldre kommuninnevanare. Investe-
ringen leder dérmed till att méta upp insatsomradena ”Oka beredskapen och starka tilliten till
kommunens férmaga”, »Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och ménskliga rét-
tigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Ett funktionellt kok starker Grans Naturbruksgymnasiums verksamhet och utbud vilket &ven ar
bra for besOkare till Grans alla olika 6ppna event for allménheten. Besoken kan stimulera kreativi-
tet och medvetenhet for djur och lantbruk hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att
mota upp insatsomradena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och “Kulturdriven samhdills-
utveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Alla investeringsprojekt med ombyggnationer innebér ett omfattande samarbete mellan kommu-
nen, konsulter, entreprendrer och andra aktorer. Genom att starka Piteds attraktionskraft som en
foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som ar intresserade av att
delta i ombyggnationsprojekt vid skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en
starkare lokal ekonomi. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradet “’Naringslivs-
vanlig och rattssaker service ”, “Okad samsyn genom dialoger med naringslivet ”, “Serviceorien-
terat arbetssatt ” samt “Bredd i kompetensforsorjning och utdkat naringsliv ™.



Pitea Kommun

Bilaga 1.1.23
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Grans Elevhem 2-6 Ombyggnad 2026: 0
2027: 0
2028: 1000

Beskrivning av projektet:

Genomgaende ar elevhemmen pa Grans Naturbruksgymnasium i stort behov av reinvesteringsat-
gérder och i ett vardefullt samarbete med Strombackaskolans utbildningar inom bygg, Fastighets-
och serviceférvaltningen och Utbildningsforvaltningen genomgar elevhemmen renoveringar. Fas-
tighets- och serviceforvaltningen star for reinvesteringsatgarder och Utbildningsforvaltningen star
for forandringar i planlésning och standard. Strombackaskolans elever genomfor utbildningsmo-
ment i projekten och byggkostnaderna blir lagre.

Detta projekt avser elevhem nummer 2 — 6. Planering genomfors for att ett elevhem i taget ska
vara i gang med renovering, ett nytt planeras for att starta sa snart det foregdende har avslutats.
Elevhem nummer 8 &r slutfért, under 2025 pagar elevhem nummer 1 och 2026 till 2027 planeras
elevhem nummer 7. Ordningen som elevhemmen renoveras i prioriteras utefter behov av verk-
samhet, renovering och skadeatgarder. Vidare planering och program for vilka atgarder som be-
hovs for respektive elevhem kravs for att ta reda pa mer detaljerad omfattning for varje byggnad.

Syfte/Mal:
Med renoverade elevhem tillhandahéalla trivsamma och friska bostader till internatelever samt 6ka
attraktiviteten for elever att soka sig till utbildningar hos Grans Naturbruksgymnasium.

Fullstéandig investeringskalkyl:

Kostnadsbedomning om 3,0 mkr baseras pa att Strombackaskolan gor arbetet som en del i bygg-
utbildningen och innebar att det endast &r materialkostnad och projektledning som ingar i projekt-
kostnaden. 1 mkr beréknas forbrukas per ar. Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026: 0
2027:0
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Nar elevhemmen genomgar renoveringar minskar underhallskostnaderna for Fastighets- och
serviceforvaltningen.
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pited

Moderna internatbostader pa Grans ligger i linje med strategin Det basta for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skolornas miljoer
erbjuder bra arbetsmiljo som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation
samverkar Uthildningsforvaltningen bade med interna och externa parter. Investeringen leder dar-
med till att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt
”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. Renoverade elevhem med god standard och trivsel kan darfor ses som en attraktions-
kraft for inflyttande gymnasieelever som skapar en koppling till Pitea och kanske bor kvar i kom-
munen efter avslutade studier. Investeringen leder ddrmed till att m&ta upp insatsomradet Livet
mellan husen”.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Ombyggda elevhem bidrar till att elever ska kunna kéanna sig trygga och fa en god uthildning pa
Grans Naturbruksgymnasium. Moderna och andamalsenliga lokaler som &r byggda for att mini-
mera riskerna foér mobbing, trakasserier och utanférskap gynnar arbetet med inkludering och
mangfald. Investeringen kopplar till ”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och
manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid ombyggnation av elevhemmen kan attraktionskraften for elever att soka sig till de utbild-
ningar som finns vid Grans Naturbruksgymnasium, vilka alla till fysisk aktivitet och kan lagga
grunden for ett aktivt, hadlsosamt liv och framjar folkhalsan. Investeringen leder darmed till att
mota upp insatsomradet ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje”.

Enkelt att vara foretagare

Alla investeringsprojekt med ombyggnationer innebar ett omfattande samarbete mellan kommu-
nen, konsulter, entreprendrer och andra aktérer. Genom att starka Piteds attraktionskraft som en
foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som ar intresserade av att
delta i ombyggnationsprojekt vid skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en
starkare lokal ekonomi. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradet “Naringslivs-
vanlig och rattssaker service ”, “Okad samsyn genom dialoger med naringslivet ”, “Serviceorien-
terat arbetssatt ” samt "Bredd i kompetensforsorjning och utdkat naringsliv ™.
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Bilaga 1.1.24
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Grans Elevhem 7 Ombyggnad 2026: 1000
2027: 1000
2028: 0

Beskrivning av projektet:

Genomgaende ar elevhemmen pa Grans i stort behov av reinvesteringsatgarder och i ett vardefullt
samarbete med Strombackaskolans utbildningar inom bygg, Fastighets- och serviceférvaltningen
och Utbildningsforvaltningen genomgar elevhemmen renoveringar. Fastighets- och serviceforvalt-
ningen star for reinvesteringsatgarder och Utbildningsforvaltningen star for forandringar i planlos-
ning och standard. Strombackaskolans elever genomfor utbildningsmoment i projekten och bygg-
kostnaderna blir lagre.

Detta projekt avser Elevhem 7 som ska atgérdas for skador, renoveras samt fa dndrad planlsning
for béattre funktion och standard for internateleverna.

Planering genomfors for att ett elevhem i taget ska vara i gang med renovering, ett nytt planeras
for att starta sa snart det foregaende har avslutats. Elevhem nummer 8 ar slutfort, under 2025 pa-
gar elevhem nummer 1 och 2026 till 2027 planeras elevhem nummer 7. Ordningen som elevhem-
men renoveras i prioriteras utefter behov av verksamhet, renovering och skadeéatgarder. Vidare
planering och program for vilka atgarder som behovs for respektive elevhem kravs for att ta reda
pa mer detaljerad omfattning for varje byggnad.

Syfte/Mal:
Med renoverade elevhem tillhandahalla trivsamma och friska bostéader till internatelever samt 6ka
attraktiviteten for elever att soka sig till utbildningar hos Grans Naturbruksgymnasium.

Fullstéandig investeringskalkyl:

Kostnadskalkylen pa 2 mkr bygger pa att Strombackaskolan gor arbetet som en del i byggutbild-
ningen och innebar att det endast ar materialkostnad och projektledning som ingar i kalkylen. 1
mkr beréknas forbrukar per ar. Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026: 0
2027:0
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Nar elevhemmen genomgar renoveringar minskar underhallskostnaderna for Fastighets- och
serviceforvaltningen.
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

Moderna internatbostader pa Grans ligger i linje med strategin Det basta for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skolornas miljoer
erbjuder bra arbetsmiljo som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation
samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter. Investeringen leder dar-
med till att méta upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggér” samt
”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. Renoverade elevhem med god standard och trivsel kan darfor ses som en attraktions-
kraft for inflyttande gymnasieelever som skapar en koppling till Pitea och kanske bor kvar i kom-
munen efter avslutade studier. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradet ”Livet
mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Ombyggda elevhem bidrar till att elever ska kunna kanna sig trygga och fa en god uthildning pa
Grans Naturbruksgymnasium. Moderna och éndamalsenliga lokaler som &r byggda for att mini-
mera riskerna fér mobbing, trakasserier och utanférskap gynnar arbetet med inkludering och
mangfald. Investeringen kopplar till " Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och
manskliga rattigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid ombyggnation av elevhemmen kan attraktionskraften for elever att soka sig till de utbild-
ningar som finns vid Grans Naturbruksgymnasium, vilka alla till fysisk aktivitet och kan lagga
grunden for ett aktivt, halsosamt liv och framjar folkh&lsan. Investeringen leder darmed till att
mota upp insatsomradet ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje”.

Enkelt att vara foretagare

Alla investeringsprojekt med ombyggnationer innebér ett omfattande samarbete mellan kommu-
nen, konsulter, entreprendrer och andra aktorer. Genom att starka Piteds attraktionskraft som en
foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som ar intresserade av att
delta i ombyggnationsprojekt vid skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en
starkare lokal ekonomi. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradet “’Naringslivs-
vanlig och rattssaker service ”, “Okad samsyn genom dialoger med naringslivet ”, “Serviceorien-
terat arbetssatt ” samt “Bredd i kompetensforsorjning och utdkat naringsliv ™.
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Bilaga 1.1.29
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Ojebyns forskolelokaler 2026: 200
2027: 500
2028: 0

Beskrivning av projektet:

Forskolestrukturen i Ojebyn ar i behov av en Gversyn. Bjorklunda forskolas byggnad ar i daligt
skick och en langsiktig plan for forskolan behdvs. Ett mer detaljerat arbete i en forstudie och ett
program behovs for att ta reda pa omfattning och forslag till atgarder for alla forskolelokaler i
Ojebyn. Projektet i dess skede just nu omfattar darfor endast medel for forstudie och program,
som senare uppdateras till en kalkyl for projekt efter fastslagna atgardsplaner.

Syfte/Mal:
Att tillgodose Ojebyns omréade med funktionsenliga férskolelokaler i en god struktur och arbets-
miljo.

Fullstandig investeringskalkyl:

Ojebyns forskolelokaler Kalkyl
Forstudie 200000 kr
Program 500 000 kr
Summa 700 000 kr

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026: 0
2027:0
2028: 0

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Fastighets- och serviceforvaltningen for nya ytor att forvalta och leverera service till, for eventuell
rivning av gamla byggnader och avskrivningar.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pitea

En modern och dndamalsenlig forskola ligger i linje med strategin Det basta for Pitea eftersom
det ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgdrande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att forskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bade medarbetares och barns behov. Vid om- och
nybyggnation samverkar Utbildningsférvaltningen bade med interna och externa parter och under



Pitea Kommun

processen ar det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder dar-
med till att méta upp insatsomrdden “Medborgarna i fokus”, ”"Medarbetare som mojliggor” samt
”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och andamalsenlig forskola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgoOrande for en battre boendemiljo. En forskola med stimulerande och tillgangliga lokaler
och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan hu-
sen. Investeringen leder ddrmed till att mdta upp insatsomradena ”Samarbete for ett enkelt sam-
hallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamalsenlig forskola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre for-
utsattningar for att alla i Pited ska kunna kéanna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ombyggd eller ny forskola kan utfor-
mas med klimatsakrad miljo, rustad for att moéta olika former av samhallskriser. Eftersom forsko-
lan &r en samhallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen dven i samband med kris och héjd be-
redskap ar det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet ar utformat for detta. En fungerande
valfard i handelse av kris skapar trygghet hos saval unga som aldre kommuninnevanare. Investe-
ringen leder dérmed till att méta upp insatsomradena ”Oka beredskapen och starka tilliten till
kommunens férmaga”, *Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och ménskliga rét-
tigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hélsosamt liv och framjar folk-
halsan. Om- och nybyggnationer innefattar dven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreati-
vitet och kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder déarmed till att méta upp
insatsomradena “Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och “Kulturdriven samhdllsutveckl-
ing”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med om- och nybyggnationer av forskolor innebér ett omfattande samarbete
mellan kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteas attrakt-
ionskraft som en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som &r in-
tresserade av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investe-
ringen leder darmed till att mota upp insatsomradet “Naringslivsvanlig och réattssaker service ”,
”Okad samsyn genom dialoger med naringslivet”, “Serviceorienterat arbetssatt ” sam¢ “Bredd i
kompetensforsorjning och utdkat naringsliv ”.
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Bilaga 1.1.26
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Strombackaskolan Ventilation svets Ombyggnad 2026: 3700
2027: 0
2028: 0

Beskrivning av projektet:

Momentet svets finns pa de praktiska programmen pa Strémbackaskolan. I skolans nuvarande
svetslokal finns en ventilationslésning som drar ned svetsroken till ett forfilter och sedan in i ven-
tilationsaggregatet med roterande varmevaxlare dar svetsroken sedan kommer tillbaka till lokalen.
Svetsrok ska enligt AFA 2020:1 uppfylla krav dar ingen svetsrok atergar till lokalen, den ska om-
handertas med annan ventilationslésning dar svetsroken leds bort atskilt fran annan ventilation.

En ombyggnation av ventilationssystemet behdver géras med en ny 16sning &n vad som finns
idag. Nar den nya lésningen av ventilation &ar pa plats beh6ver aven ett nytt ventilationsaggregat
installeras for att kunna hantera den nya mangden luft. Nar man leder ut den separata svetsluften
skapas ett kraftigt undertryck i lokalen, man maste da tillfora ny luft och det klarar inte det nuva-
rande aggregatet. Om aggregatet inte byts sa medfor det stor risk for kall inomhustemperatur och
att verksamheten inte kan svetsa under vinterdagar.

Syfte/Mal:
Skapa god arbetsmiljo for elever och personal och uppfylla kraven i AFA 2020:1 for lokaler dar
svetsning pagar.

Fullstandig investeringskalkyl:
Enligt kostnadsberakningar fran Fastighets- och serviceforvaltningen beraknas kostnaderna for
ventilationen uppga till 3,7 mkr under 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026:
2027:
2028:

o O o

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Nar byggnadsdelarna genomgar renoveringar minskar underhallskostnaderna for
Fastighets- och serviceforvaltningen.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pited

En modern och dndamalsenlig skola ligger i linje med strategin Det béasta for Pitea eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolbyggnaderna ar
bra arbetsmiljoer som stodjer badde medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation samverkar
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Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter. Investeringen leder darmed till att
mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och andamalsenlig skola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgOrande for en battre boendemiljo. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsom-
radena ”Samarbete for ett enkelt samhallsbygge” samt Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamalsenlig skola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béttre forut-
sattningar for att elever och personal pa Strombackaskolan ska kunna kéanna sig trygga och fa en
god utbildning. ”Demokrati och méanskliga réattigheter”.

Enkelt att vara foretagare

Ombyggnationer av skolor innefattar ett omfattande samarbete mellan kommunen, entreprenérer
och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft som en foretagarvénlig plats kan kom-
munen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade av att delta i ombyggnationer av sko-
lor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen
leder darmed till att méta upp insatsomradet “Naringslivsvanlig och rattssaker service ”, "Okad
samsyn genom dialoger med naringslivet”, “Serviceorienterat arbetssatt” samt “Bredd i kompe-
tensforsorjning och utdkat naringsliv .
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Bilaga 1.1.27
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Ombyggnation av Strombackaskolans lokaler for AGY 2026: 500
2027:
2028:

Beskrivning av projektet:

Infor lasaret 20262027 forvantas antalet elever vid den Anpassade gymnasieskolan, AGY, ¢ka
fran cirka 35 till 45 elever. Denna forandring, en 6kning med 10 elever, har flera konsekvenser for
bade skolans verksamhet och lokaler. Det innebér inte bara att fler elever behéver tas emot och
erbjudas utbildning, utan det kravs aven ett antal atgarder for att sakerstalla att kvaliteten pa ut-
bildningen bibehalls och att varje elev far det stéd och den tillsyn som krévs.

Anpassad gymnasieskola erbjuder en utbildning som &r specialanpassad for varje individs behov
och forutsattningar, och det &r viktigt att denna anpassning inte blir lidande nér elevantalet 6kar.
For att sakerstalla att varje elev far den utbildning och det stod som ar bast for dem kravs fortsatta
anpassningar i lokaler for Anpassad gymnasieskola.

Anpassad gymnasieskola, eller utbildning for elever med sarskilda behov, regleras framst genom
Skollagen (2010:800), Gymnasiefoérordningen (2010:2030), och LSS (Lagen om sarskilt stdd och
atgarder for elever med funktionsnedséttning). Skollagen stadgar att elever har rétt till anpassad
utbildning och sarskilt stod utifran deras individuella behov, vilket kan innefatta anpassade
gymnasieprogram.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)
For Fastighets- och servicefdrvaltningen férandringar i lokalerna att forvalta och andrad verksam-
het att leverera service till.

Syfte/Mal:
Anpassa lokalerna for god arbetsmiljo for personal och elever, efter andrade behov som uppstar
med ett dkat elevantal med individuella forutsattningar att ta hansyn till.

Fullstandig investeringskalkyl:
En mer noggrann kalkyl kommer att tas fram i kommande forstudie allt eftersom ombyggnations-
behoven klarnar. En grov uppskattning uppgar till 0,5 mkr.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2026:
2027:
2028:

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Ingen namnvard paverkan.
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Det basta for Pitea

Battre anpassade lokaler for verksamheten AGY pa Strombackaskolan ligger i linje med strategin
Det basta for Pitea eftersom det ger battre forutsattningar for att uppna god arbetsmiljo. Vid om-

byggnationer samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter under pro-
cessen som kopplar till ”Medarbetare som méjliggor” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den basta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. Andamalsenliga och funktionella lokaler starker Strémbackaskolans verksamhet. Det
kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder darmed till att
mota upp insatsomradet ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Anpassade lokaler med god funktionalitet for personal och elever gor att de kan kanna sig tryg-
gare och uppskattade samt star skolan béttre rustad for att mota olika former av samhallskriser.
Eftersom skolan &r en samhéllsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen aven i samband med kris
och hojd beredskap &r det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet ar utformat for detta. En
fungerande valfard i handelse av kris skapar trygghet hos saval unga som éldre kommuninvanare.
Investeringen leder dirmed till att mota upp insatsomridena “Oka beredskapen och starka tilliten
till kommunens formaga”, *’Trygghetsskapande samhéllsbygge” samt ”Demokrati och ménskliga
rattigheter”.

Enkelt att vara foretagare

Alla investeringsprojekt med ombyggnationer innebdr ett omfattande samarbete mellan kommu-
nen, konsulter, entreprendrer och andra aktorer. Genom att starka Piteas attraktionskraft som en
foretagarvénlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktrer som dr intresserade av att
delta i ombyggnationsprojekt vid skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en
starkare lokal ekonomi. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomradet "Naringslivs-
vanlig och rattssaker service ”, “Okad samsyn genom dialoger med naringslivet ”, “Serviceorien-
terat arbetssatt” samt “Bredd i kompetensférsorjning och utokat naringsliv .
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Bilaga 1.2
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Om- och tillbyggnader lokaler 2026: 64 600
2027: 79700
2028: 51500

Beskrivning av projektet:

Kommunens nya vision 2050, Pitea — Sveriges basta plats att bo pa, stéller krav pa att kommunen
tillhandahaller forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet. Utbildningsforvaltningen gor
I6pande en éversyn av skolstrukturen for att kunna mota framtida behov av férskole- och skollo-
kaler, med hansyn till nya bostadsomraden och forandringar i antalet barn i de olika geografiska
omradena i kommunen. Samtidigt star manga av de befintliga forskolorna och skolorna infor all-
varliga problem med inomhusmiljon, vilket har lett till att flera verksamheter tvingats flytta ut i
moduler. De betydande problemen med inomhusmiljén innebdr inte bara stora ekonomiska kost-
nader, utan paverkar aven arbetsmiljon for bade barn, elever och personal patagligt. Detta skapar
dessutom en stor oro bland vardnadshavare.

Utifran de pagaende projekten och de planer som finns for stadsutveckling paverkas forskole- och
skolstrukturen, vilket medfor ett forandrat behov av lokaler. Ett antal nya férskolor och skolor
maste byggas, och befintliga lokaler ska utvarderas for att bedoma om de kan byggas ut eller
byggas om. Aven skolornas upptagningsomraden behéver ses éver. Barn- och utbildningsnamn-
den arbetar kontinuerligt med en langsiktig investeringsplan for lokaler, med malet att sékerstélla
forskolor, skolor och fritidshem i hela kommunen med fokus pa kvalitet, sakerhet, miljé och
funktion.

For att pa ett battre satt kunna anpassa beviljade medel efter forandrade behov och forutsattningar
inom planperioden kommer Barn- och utbildningsndmnden enligt denna bilaga att &ska medel
som en totalsumma for projekten enligt tabell nedan.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Atgarderna kan paverka fastighets- och Serviceforvaltningen i form av skotsel, underhall och
snorojning. Det ar dérav viktigt att planering och genomférande sker i samverkan med Fastighets-
och servicefdrvaltningen.

Syfte/Mal:
Forbattra utemiljoerna pa vara forskolor och skolor ur ett sakerhetsperspektiv.

Forbattra arbetsmiljé och sékerhet for personal, elever och barn i Utbildningsforvaltningens loka-
ler.

Fordon, maskiner och inventarier sisom mobler ska bidra till att skapa en god lar- och arbetsmiljo
for larare och elever. Maskiner och fordon behover fornyas for att minska klimatpaverkan och bi-
dra till en 6kad hallbarhet.
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Fullstéandig investeringskalkyl:

Investering Hanvisning 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Boleprojektet om- och tillbyggnad Bilaga 1.1.4 30000 24000 9500
Christinaskolan NO-salar ombyggnad Bilaga 1.1.18 2800

Sjulnasskolan tillbyggnad Bilaga 1.1.9 13000 14 000
Uthyrning lokaler Bilaga 1.1.7 1500 1500 1500
Strombackaskolan ventilation svets ombyggnad Bilaga 1.1.26 3700

Grans elevhem 7 ombyggnad Bilaga 1.1.24 1000 1000

Grans kék om- och tillbyggnad Bilaga 1.1.22 2000 5700 8000
Kullenskolan ombyggnad Bilaga 1.1.12 500 6500 6 000
Strombackaskolan AGY ombyggnad Bilaga 1.1.27 500

Strombackaskolan huvudentré ombyggnad Bilaga 1.1.15 200 5000

Svensbyn ny férskola Bilaga 1.1.13 2000 19500 19000
Grans personalparkering och rivning maskinhall Bilaga 1.1.21 7200

Ojebyns forskolelokaler Bilaga 1.1.25 200 500

Myrans forskola ombyggnad i samband med reinv Bilaga 1.1.14 1000
Bergsviksskolan ombyggnad Bilaga 1.1.16 500 5000
Javre ny forskola Bilaga 1.1.20 500 1500
Grans elevhem 2-6 ombyggnad Bilaga 1.1.23 1000
Totalt 64 600 79700 51500

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Specifikation per investering, se bilaga 6. 2025: 527
2026: 3 142
2027: 3673

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Endast marginella forandringar for évriga namnder och forvaltningar.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.
Det basta for Pited

Moderna och andamalsenliga forskolor och skolor ligger i linje med strategin Det béasta for Pitea
eftersom det ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i
verksamheten spelar en avgdrande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skol-
byggnaden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid om-
byggnation samverkar Uthildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under
processen ar det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringarna leder
ddrmed till att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ’Medarbetare som mojliggor”
samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt
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Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och &ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig forskola och skola ar en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan vara avgorande for en battre boendemiljo. En forskola och skola med stimulerande
och tillgangliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfér ses som ett tillagg till
fokuset pa livet mellan husen. Investeringarna leder darmed till att mota upp insatsomradena
”Samarbete for ett enkelt samhallsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kénna sig trygg och uppskattad

En modern forskola och skola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar battre forutsatt-
ningar for att alla i Pitea ska kunna kanna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och anda-
malsenliga lokaler som &r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och utanfor-
skap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ombyggd forskola och skola kan utformas
med klimatsékrad miljo, rustad for att mota olika former av samhaéllskriser. Eftersom forskolan
och skolan ar samhallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppna aven i samband med kris och héjd
beredskap &r det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r utformat for detta. En fungerande
valfard i handelse av kris skapar trygghet hos savél unga som dldre kommuninnevanare. Investe-
ringarna leder dirmed till att mdta upp insatsomradena “Oka beredskapen och stérka tilliten till
kommunens formaga”, »Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rat-
tigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Forskolor och skolor med en vél genomtankt och dimensionerad utomhusmiljo, skapar nya och
battre mojligheter for fysik aktivitet och rorelsegladje hos Piteds yngsta barn. Detta lagger grun-
den for ett aktivt och halsosamt liv genom tillgangliggérandet av aktivitetsytor som mdojliggor
spontanidrott och rorelse. Utomhuspedagogik har varit ett fokusomrade i Piteas forskolor de sen-
aste aren och utemiljon ar darfor av stor betydelse dven ur ett pedagogiskt och kvalitativt perspek-
tiv. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomradet ”Framja fysisk aktivitet och rorel-
segladje”.

Enklare att vara foretagare

Investeringsprojekt med ombyggnationer av forskolor och skolor innebér ett omfattande samar-
bete mellan kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteas at-
traktionskraft som en foretagarvénlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som
ar intresserade av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. In-
vesteringarna leder darmed till att mota upp insatsomradet “Ndringslivsvinlig och rttssciker ser-
vice”, ”’Okad samsyn genom dialoger med ndiringslivet”, ”Serviceorienterat arbetssiitt” samt
"Bredd i kompetensforsérjning och utokat ndaringsliv”.
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Resursforskola

Beskrivning
Skollagen (2010:800) &r beslutad av Riksdag. Denna lag innehaller bestammelser om
skolvésendet.

For forskolan galler foljande under 8 kap:

9 8 Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal behdver sarskilt stod i sin utveckling ska
ges det stod som deras speciella behov kraver.

Om det genom uppgifter fran forskolans personal, ett barn eller ett barns vardnadshavare eller
pa annat satt framkommer att ett barn ar i behov av sarskilt stod, ska rektorn se till att barnet
ges sadant stod. Barnets vardnadshavare ska ges mojlighet att delta vid utformningen av de
sarskilda stodinsatserna. Lag (2018:1303).

14 § Néar vardnadshavare har anmélt 6nskemal om forskola med offentlig huvudman ska
kommunen erbjuda barnet forskola inom fyra manader. Barn som av fysiska, psykiska eller
andra skal har behov av sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola ska skyndsamt erbjudas
forskola.

Under senaste aret har antalet placeringar av barn med stora extraordinara behov blivit tydligt,
innefattande  stora saval fysiska som intellektuella utvecklingssvarigheter och
funktionsnedséttningar utéver de som noteras hos barn med neuropsykologiska
funktionsnedsattningar. Detta staller 6kade krav pa saval material, utrustning, anpassning av
lokaler, 6kad kompetens som bemanningsmojligheter for forskolorna. 1 och med de omfattande
behoven star forskolan nu bland annat infor att beh6va rekrytera vardpersonal och hitta olika
former av assistansldsningar i samverkan med hemmen.

De 6kade behoven stéller dven andra krav pa lokaler och utrustning an tidigare i form av till
exempel lyfthjdlpmedel, stolar, baddar och annat stodmaterial vilket i sin tur kréver
ombyggnationer och anpassningar av forskolelokalerna. For att kunna méta behoven hos barn
med de storsta utmaningarna och samtidigt kunna samla anpassningar, resurser och kompetens
pa ett kostnadseffektivt satt behover forskoleverksamheten starta upp en resursforskola. Det ar
inte rimligt eller ekonomiskt forsvarbart att vare sig anpassa flertalet olika forskolelokaler i den
utstrackning som kravs eller att fortbilda flertalet pedagogisk personal pa olika forskolor i storre
utstrackning da uppdraget kan vara komplext och behover insatser av personal med varierande
kompetens.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramdkning for uppstart av resursforskola. 2026: 717
2027: 573
2028: 587
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Analys
Inrattandet av en resursforskola skulle ske i enlighet med Pitea kommuns Vision 2050 och tva

av dess utvecklingsprogram

e Det béasta for Pited
e Enkelt att k&nna sig trygg och uppskattad

En resursforskola ligger i linje med strategin “’Det basta for Pited” eftersom en resursforskola
ger battre forutsattningar att bibehdlla hog service till medborgarna. Genom att inrétta
resursforskola kan ett vardefullt pedagogiskt utvecklingsarbete ske till forman for de barn som
har de storsta individuella behoven och pa deras egna villkor. Samordning av lokaler,
utrustning, material och inte minst kompetenser innebdr att forskolan kan fortsatta leverera
valfardstjanster av hog kvalitet. Satsningen leder ocksa till att méta upp insatsomraden som
”Medborgarna i fokus”, ”Stodjande ledningsstruktur”, ”Medarbetare som mojliggér” samt
Okad och effektiv samverkan”.

En resursforskola med pedagogiskt tillganglig larmiljé och god omsorg skapar béttre
forutsattningar for att alla barn oavsett formagor och personliga resurser i Pited ska kunna kanna
sig trygga, fa en god utbildning och erhalla det stod de behover. En resursforskola med sarskilt
utrustade och anpassade lokaler inkluderade i en annan férskola gynnar dessutom arbetet med
inkludering och mangfald. Olika former av resurser och atgardsverktyg for barn i behov av stod
bidrar till ett samhalle med en starkare trygghetsstruktur. Att tillgodose alla barns behov &r en
méansklig réattighet och en del av barnkonventionens fyra grundprinciper. Satsningen leder
didrmed till att mota upp insatsomrdden som “Oka beredskapen och starka tilliten till
kommunens formaga”, Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga
rattigheter”.

Det &r idag ett bedomt behov att inrétta en resursforskola om 4-6 platser. Antalet bedéms kunna
vara flexibelt beroende pa grad av behov hos de placerade barnen. I befintlig verksamhet idag
finns tre barn placerade med den hdga grad av extraordinért stod som avses och signaler finns
om ytterligare 1-2 barn med extraordinéra behov i ko pa vag att placeras framgent. Saval Lulea
som Skellefted kommun har specialforskolor sedan manga ar tilloaka och ansvariga for
verksamheten dar anger 4-6 platser som en rekommenderad omfattning att borja med. Att
tillskapa en resursforskola ger forskolan okad kvalitet da kompetenser och verksamhet kan
nyttjas kommunovergripande, ge 6kade majligheter till god framférhallning och darmed dven
en forbattrad vergang till den anpassade grundskolan samt béttre beredskap och resurser pa att
ta emot barn med mycket stora extraordinédra behov under likvardiga forutsattningar.

For att kunna starta en resursforskola sa bedoms de utdkade behoven bli enligt nedan:
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Resursforskola 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Forskollarare (1,0) 633 653 672
Underskoéterska (1,0) 510 526 541
Barnskotare (1,0) 475 489 504
Vaktmasteri 5 5 5
Forbrukningsmaterial 7 7 7
Egen ram 1630 1680 1729
Specialpedagog (0,5 tj) 352 363 373
Forbrukningsinv-/forbrukningsmtrl 200 100 100
Fortbildning 50 15 15
Hjalpmedel 90 95 99
Flyttkostnad 25

Utokat behov 717 573 587
Totalt behov 2347 2253 2316

o Specialpedagog 0,5 tjanst — specialpedagogisk kompetens kommer att behdvas dels
for att kunna avgora behovsgraden i samband med placeringar, dels for att
kvalitetssakra verksamheten i resursforskolan. Behovet bedéms till motsvarande 0,5
tjanst och kan samordnas med annan tjanstgoring och forskolenhet.

o Hijalpmedel — Beroende pa barnens behov sa kan det bli aktuellt med hyra av till
exempel lyftar men dven inkOp av exempelvis stédutrustning, madrasser, stolar och
séngar. Barnhabiliteringen kommer att kunna bidra med en del kopplat till varje
individ efter behov men behoven kommer att innebara inkop av stédutrustning och till
exempel olika anordningar for att barnen ska kunna transporteras och vistas utomhus.

o Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial — behov av engangsartiklar som
skyddshandskar, forkladen, torkdukar etcetera kommer att vara hogre &n pa en reguljar
forskola och anpassas efter omsorg och, i férekommande fall, dven vardinslag.

o Fortbildning — personal maste utbildas for att tryggas i uppdraget och utveckla
kompetensen utifran varje barns specifika och individuella behov.

o Flyttkostnad — i samband med tillskapandet av en resursforskola kommer inventarier
och material att behova flyttas fran olika forskolor till den nya kommundévergripande
enheten.

Utbildningsfdrvaltningen dskar darmed om utdkade medel enligt tabell ovan.
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Nationella minoriteter och samiskt forvaltningsomrade

Beskrivning

Enligt regeringens férordning om andring i férordningens 9-1088 (2009:1299) samt bilagan
om nationella minoriteter och minoritetssprak beslutad 2024-12-12 kommer Piteda kommun att
fran och med 2025-01-01 ha rétt till ett statsbidrag (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak da Pited kommun beslutats inga i ett samiskt forvaltningsomrade i enlighet med
egen ansokan.

Skollagen (2010:800) &r beslutad av Riksdag. Denna lag innehaller bestammelser om
skolvasendet. For forskolan galler foljande enligt skollagens attonde kapitel:

10 8 Forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal an svenska far mojlighet att
utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal.

12 b 8 Om en hemkommun ingar i ett férvaltningsomrade enligt lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak ska kommunen erbjuda barn vars vardnadshavare begéar det
plats i forskola dar hela eller en vasentlig del av utbildningen bedrivs pa finska, meankieli
respektive samiska. Vardnadshavare som ansoker om forskoleplats for sitt barn ska tillfragas
om de 6nskar plats i sddan forskola

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramodkning for utdkad kostnad av personal, Oversattare, 2026: 1 311
lokalkostnader. 2027: 1222
2028: 1 083

Analys

Verksamhetsforandringen sker aven i enlighet med Pited kommuns Vision 2050 och tva av dess
utvecklingsprogram

e Trygg och uppskattad
e Det basta for Pited

En modern forskola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar béattre forutsattningar for att
alla i Pited ska kunna kéanna sig trygga, fa en god utbildning och erhalla hjalp nar sa behdvs. Att
kunna ges undervisning i sitt modersmal ar en réattighet. Barn som tillhér ndgon av de nationella
minoriteterna har dessutom en starkare ratt till modersmalsundervisning &n andra barn. Det
finns inte krav pa att spraket ska vara barnets dagliga umgangessprak eller att barnet ska ha
nagra kunskaper i spraket. Att kunna erbjuda en samisk forskola ger barnet saval trygghet till
sitt modersmal som till sin egen kultur vilket i sin tur &r utvecklande for individens identitet och
till att kdnna uppskattning for den man ar. Verksamhetsforandringen leder darmed till att méta
upp insatsomriddena “Oka beredskapen och starka tilliten till kommunens férmaga”,
”Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rattigheter”.

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress: Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun Bilaga 2.2

En samisk forskola och kontinuerligt arbete med samtliga nationella minoriteter ligger &ven i
linje med strategin Det basta for Pitea eftersom det utokar mojligheterna att méta samtliga
medborgares behov. En variation av olika typer av verksamhet ger en starkare ledningsstruktur
da majligheterna att erbjuda olika och fornyade former av utbildning och undervisning i
verksamheten leder till 6kad maluppfyllelse och darmed forstarks kvaliteten i utbildningen.
Varierad kompetens och erfarenhet hos pedagogerna majliggor ocksa att laroplansmalen
uppnas i hogre grad. | kulturell samverkan med Piteas tva samiska foreningar kan den samiska
kulturen i Pited kommun utvecklas inte bara pa individuell utan dven évergripande niva. Fokus
pa och inslag fran samtliga nationella minoriteter ar idag ett pagdende arbete inom Piteds
forskolor med utarbetandet av sarskilt riktade miljoer och specifikt inriktat arbetsmaterial for
varje nationell minoritet. Verksamheten innebar dkad serviceniva till medborgarna men aven
rattssékerhet i och med att de nationella minoriteternas rattigheter tillvaratas och det okar
darmed kvaliteten pa utbildningen. Verksamhetsforandringen leder darmed till att méta upp
insatsomraden som “Medborgarna i fokus”, ”Stodjande ledningsstruktur”, ’Medarbetare som
mojliggér” samt “Okad och effektiv samverkan”.

For att sarskilt uppfylla kraven som forvaltningsomrade for samiska behover forskolan anstalla
en samordnare pa 0,5 tjanst. Tjansten ska delvis inga i det kommuncentrala arbetet och darmed
inga i samverkan med socialtjansten men &ven utveckla arbetet med de nationella minoriteterna
som helhet med kommunens férskolor. Samordnande kommer dven att krava samrad med
samiska foreningar samt eventuellt starta en projektgrupp for att sdkerstdlla ett bra
genomforande.

En samisk forskola kommer inte att innebéra nagon utokad kostnad for personal — barnen flyttar
inom organisationen och far barnpeng precis som 6vriga barn. Samtlig personal forvantas
daremot behova fortbildning for att utveckla kompetensen kring de nationella minoriteterna och
den samiska kulturen i synnerhet eftersom alla barn med samisk kultur och sprak inte
nddvandigtvis kan komma att vélja en samisk forskola och for att ddrmed 6ka mojligheterna till
maluppfyllelse.

| samband med verksamhetsforandringen kommer det dven att uppstd lokalkostnader da
eventuell lokal ska inrattas utifran en samisk kultur. Materialkostnader och
forbrukningsinventarier bedoms behdévas for cirka 100 tkr. Malet &r dven att en samisk forskola
ska kunna erbjuda barnen mojligheter till vatten, skog och eld och placeringen av forskolan bor
darfor ha detta i atanke med utbildningsinventarier och material pa sikt. Kulturverksamhet kan
samordnas med Kulturskolan bade vad galler inkop av verksamhet och utférande men beraknas
bli en kostnad pa 50 tkr per ar.

Kommunikation och information ska 6versattas till samiska. Forskolan maste aven bedriva en
form av uppsokande verksamhet for att inventera vilka barn som har samiska som modersmal,
vilket kommer att krdva forandringar i exempelvis ansokningsblanketter och forfarande.
Konsulttjanster for bland annat dversattning beréknas till ca 500 tkr forsta aret i initialskedet
med minskade kostnader for 2027 och 2028.

| enlighet med att Pitea utsetts till samiskt forvaltningsomrade och i linje med arbetet med de
nationella minoriteterna sa bedéms de utékade behoven bli enligt nedan:
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2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)

Samordnartjanst (0,5) 361 372 383
Overgripande minoritetsarbete forskola 250 250 250
Fortbildning 50 150 150
Materialforbrukningsinventarier 100 100 100
Kulturverksamhet 50 50 50
Konsulttjanst oversattning 500 300 150
Summa 1311 1222 1083

Utbildningsférvaltningen dskar darmed om utdkade medel enligt tabell ovan.
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Starkta skolbibliotek

Beskrivning

Skollagen (2010:800) ar beslutad av Riksdagen. Denna lag innehaller bestammelser om
skolvasendet. Skolbibliotek ar en del av skolvasendet och regleras bade av skollag och av
bibliotekslag. Fran 1 juli 2025 tillfors Skollagen en ny paragraf (24 a §) som reglerar att
skolbiblioteken ska vara tillgangliga pa den egna enheten.

For starkta skolbibliotek géller foljande:

Bemanning 24 d § Varje huvudman ska i en biblioteksplan precisera hur andamalet med
skolbiblioteksverksamheten ska uppnas.

Skolbiblioteken ska vara bemannade i sddan utstrackning att andamalen med skolbibliotek
uppnas. Hur omfattande bemanningen ska vara far huvudmannen beddma vid organiseringen
av skolbiblioteksverksamheten utifran elevsammansattningen och de lokala forutsattningarna.
Varje huvudman ska stréva efter att anstélla personal som i forsta hand har en examen inom
biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra hand annan relevant akademisk examen.
Bemanningen maste dock vara av den omfattningen att de i 24 d § angivna andamalen med
skolbibliotek uppnas, dvs. utover de andamal som anges i 2 § bibliotekslagen (2013:801) ska
ett skolbibliotek frdmja elevernas lasande och medie- och informationskunnighet.
(Lagradsremiss, s 66: starkta-skolbibliotek.pdf)

Bemanningsgrad i Pited &r idag ar 2,3 skolbibliotekarier, 2,0 Strombackaskolan och 0,3 Grahns,
pa cirka 1500 elever, ca 650 elever/heltid. Med det som riktmarke &r utbildningsforvaltningens
beddmning att organisationen, behéver utokas med 7,0 tjanster for resterande 4500 elever.
Grundskola och anpassad grundskola behdver bemanna totalt 25 enheter. Det medfér stora
kostnadsokningar for personal till bemannade skolbibliotek (kostnaden beréaknad pa totalt 7 x
ca 655 000, i snitt pa 3 ar). 4,4 tjanster utdver de 2,6 tjanster som kan finansieras av de medel som
tillfors kommunen i form av generella statsbidrag. Att uppfylla lagkravet innebar kraftigt 6kade
kostnader, vilket betyder att utbildningsforvaltningen under hdstterminen 2025 inte helt
kommer att kunna uppfylla lagkravet inom grundskolan och anpassad grundskola. Ett
resurstillskott enligt nedanstaende askande ger majlighet att uppfylla lagkravet infor 2026.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramokning for utdkad organisation, skolbibliotekarier, 2026: 4 452
7 tjanster. 2027: 4 585
2028: 4 725

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress: Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se


https://www.regeringen.se/contentassets/dce12f85d611493094fb246587007eb5/starkta-skolbibliotek.pdf

Pitea kommun Bilaga 2.3

Nulagesbeskrivning lokaler och bemanning foér skolbibliotek

Gymnasiet: Skolbiblioteken pa kommunens tva gymnasieskolor har andamalsenliga lokaler,
ett relativt brett bestand av medier och en bemanning motsvarande 2,3 tjanster pa cirka 1500
elever. Bemanningsgraden ar darmed cirka 650 elever per heltidstjanst.

Grundskola och anpassad grundskola: Kommunen har 24 grundskolor och en anpassad
grundskola. Skolbiblioteksldsningen ser olika ut pa de olika enheterna. Samtliga enheter saknar
bemanning. Vissa grundskolor ligger i anslutning till ett folkbibliotek kan nyttja dessa bibliotek
som skolbibliotek. Detta samarbete behover formaliseras enligt nedan for att uppfylla de nya
lagkraven. Folkbiblioteken drivs, bekostas och bemannas av férvaltningen kultur, park och
fritid. En formell 6verenskommelse mellan utbildningsforvaltningen och férvaltningen kultur,
park och fritid ar darfor nédvandig, och kommer innebara krav pa utbildningsforvaltningen om
medfinansiering av tjanster.

De folkbibliotek som ligger ndra en skola &r Hortlax, Ojebyn, Porsnas, Sjulnas och
Stadshiblioteket. Rosviks bibliotek ligger for langt bort. Skolor som inte ligger i narheten av ett
folkbibliotek har andra skolbiblioteksldsningar som tex. Stadsbibliotekets bokbuss. Bussen
bekostas och bemannas av kultur, park och fritid och kan enligt lagen inte ersétta ett
skolbibliotek.

Grundskolans olika skolbiblioteksldsningar kan grupperas och beskrivas enligt nedan. | denna
beskrivning finns ocksad det behov av bemanning som utbildningsforvaltningen anser ar
nodvandig for klara lagkravet:

Behov

Forutsattning idag Skolor bemanning Placering
Utan folkbibliotek,
skolbibliotek och bokbuss Pitholm 4-6, Pitholm 7-9|  0,3+0,3=0,6 Pitholm
Nyttjar fem folkbibliotek,
ej bemannade av Hortlax 7-9, Norrby f-6, Porsnas 7-9,
utbildningsforvaltningen Solander 4-9, Bjorklunda f-3, Sjulnés 4-9, , Folkbiblioteken
samt obemannade Christina f-6, Christina 7-9, (alternativt tid pa
skolbibliotek Christina anpassad grundskola 5x03=1,5 skolbiblioteken)

Klubbgérdet 1-3, Munksund 1-3, Stromnas f-3,

Bergsviken f-6, Bole f-3, Javre f-6,

Obemannade bibliotek samt Kullen f-3, Rosvik f-6, Sjulsmark f-6, Respektive
bestk av bokbuss Backgardsskolan f-3, Backeskolan f-3 11x0,3=3,3 skolenhet
Inget skolbibliotek, bokbuss Svenshyn f-3 0,3 Svenshyn
Enkla obemannade Respektive
skolbibliotek, ingen bokbuss Langskatan f-3, Strandbacken|  0,3+0,3=0,6 skolenhet
Samordnare skolbibliotek,
ansvarig media- och
informationskompetens,
bemanning i bokbuss Samordnare 0,7 Centralt
Totalt 7,0 4 452
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Analys

Till huvudménnen som helhet kommer det att i samband med lagandringen finnas ett generellt
statshidrag i form av ett starkt stod med 216 miljoner kronor under 2025 och 432 miljoner fran
2026 och framat. Pited kommun tilldelas 864 000 for 2025 och 1 724 000 fér 2026 och framat.

Alla elever har rétt till ett bemannat skolbibliotek vilket gér den svenska skolan mer likvérdig.
Skolan och biblioteken ar en del av en attraktiv kommun. Piteas skolor ger god utbildning.
Utbudet av fritids- och kulturaktiviteter for unga ska vara rikt och brett — oberoende om de gillar
kultur, idrott eller bara vill hdnga med kompisar (VISION 2050).

Utbildningsforvaltningens bedémning och analys ar att det ar omojligt att tillmotesga lagkravet
med befintliga resurser. Det generella statsbidraget for “Starkta skolbibliotek™ tdcker inte heller
lagkravet gallande bemanning. En extra satsning for lokal pa Pitholmsskolan ar ocksa
nodvandig for att uppfylla lagkraven, se sérskilt &skande lokalbehov.

Utbildningsférvaltningen dskar darmed om utdkade medel enligt tabell ovan.
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Utokat elevantal anpassad grundskola

Beskrivning
Skollagen (2010:800) &r beslutad av Riksdag. Denna lag innehaller bestammelser om
skolvésendet.

For skolplikt och rétt till utbildning skrivs foljande om anpassad grundskola i Skollagen 7 kap

58 Barn som pa grund av att de har en intellektuell funktionsnedséattning inte bedéms ha
forutsattningar att uppfylla sadana betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper
som galler for grundskolan och som minst ska uppfyllas, ska tas emot i anpassade grundskolan.
Fragan om mottagande i anpassade grundskolan provas av barnets hemkommun. Ett beslut om
mottagande i anpassade grundskolan ska foregas av en utredning som omfattar en pedagogisk,
psykologisk, medicinsk och social bedémning. Samrad med barnets vardnadshavare ska ske
nar utredningen genomfors.

Om barnets vardnadshavare inte lamnar sitt medgivande till att barnet tas emot i anpassade

grundskolan, ska barnet fullgéra sin skolplikt enligt vad som géller i 6vrigt enligt denna lag.
Ett barn far dock tas emot i anpassade grundskolan utan sin vardnadshavares medgivande, om
det finns synnerliga skéal med hansyn till barnets basta. Lag (2022:1315).

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Okade personalkostnader Anpassad grundskola, viss forbrukning samt 2026: 1 860
Okat antal integrerade elever i den ordinarie grundskolan. 2027: 3671
2028: 4 295

Analys

Under aren 2018-2025 har antalet elever med intellektuell funktionsnedséttning okat inom
grundskolan. Bade de som ar placerade i den Anpassade grundskolan och de som gar
integrerade inom den ordinarie grundskolan. I den anpassade grundskolan har elevantalet 6kat
fran 48 (LA18/19) till 62 (LA 23/24) for att oka ytterligare infor detta lasar till 69 (LA 24/25).
Aven de elever som har intellektuell funktionsnedsattning och gar i den ordinarie grundskolan
har 6kat fran 1-3st / ar till att forra aret omfattat 8 elever och i ar 12 elever. Omprioriteringar av
resurser har varit nodvandiga for att tillmotesgd behovet vilket i sin tur paverkat hela
grundskolan och den 6vriga verksamheten. Infor kommande lasar finns det 12 elever som ar
aktuella for forskoleklass i den Anpassade grundskolan. Alla av dem har behov av att l&sa
amnesomraden och inte &mnen nar de borjar i ak 1. Elever som laser amnesomraden har ett
avsevart mera omfattande omsorgsbehov &n de som laser &mnen och kraver ocksa darfér mera
resurser.

Infor lasaret 25/26, utifran vad huvudmannen vet idag, kommer det att vara totalt 71 elever som
beraknas ga i den Anpassade grundskolan, en 6kning av ytterligare totalt 2 elever, varav 37
laser amnesomréaden. Aret darpa finns lika ménga men antalet som liser &mnesomréaden 6kar
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fran 27 till 43 elever, en ytterst kostsam omférdelning inom den Anpassade grundskolan. Aven
det Okade antalet integrerade elever i grundskolan paverkar kostnaderna. Valjer
vardnadshavarna som idag har sitt barn integrerat i grundskolan att séka sig till den Anpassade
grundskolan kommer elevantalet att ytterligare 6ka.

Manga sma kommuner har idag inte méjlighet att ha en fristdende Anpassad grundskola. Det
ar inte alltfor ovanligt att elever med intellektuell funktionsnedséttning ar integrerade i den
ordinarie verksamheten.

Att Pited har en nybyggd och mycket val fungerande Anpassad grundskola 6kar attraktiviteten
och vardnadshavare som flyttat eller hor av sig for att de har tankar om att flytta till Pitea utifran
den verksamhets som bedrivs for barn med intellektuell funktionsnedsattning. En kanner sig
valkommen, uppskattad och vill skapa en trygg framtid for sig och sitt barn. Skolan har ocksa
haft ett samarbete med “Glada Hudik” och foretagare i Pited for att skapa forstaelse och
majligheter for barn/elever med funktionsnedsattning.

For att mota den kraftiga 6kningen av elever i den ordinarie verksamheten samt elever med
omfattande funktionsnedsattningar, dvs. de som laser amnesomraden behovs utdkade resurser.
| annat fall maste omprioriteringar bli nddvandiga och det i sin tur kommer att paverka den
ordinarie verksamheten och larartatheten.

Beraknad utokad kostnad 2026 2027 2028
Personal anpassad grundskola 1379000 3099 000 3643000
Forbrukning anpassad grundskola 10 000 25000 29 000
Integrerade elever i grundskolan 471 000 547 000 623 000
SUMMA 1860 000 3671000 4295 000

Budgetar 2025 2026 2027 2028
Prognosticerad
kostnadsutdkning personal, VT HT VT HT VT HT VT HT
Anpassad grundskola
F-klass 0 283110 408 156 0 0 200 280 288680 0
Amnen 1-9 0 0 0 -680 260 -981 372 -801 120 -1154 720 -824 800
Amnesomréden 1-9 0 -174 120 -251 027 1075830 1552 026 1662 885 2396 835 1712 025
Fritidshem F-klass 0 106 492 153524 0 0 0 0 0
Fritidshem AK 1-9 0 0 0 673 015 971 229 495 525 714 455 510 325
TOTAL 0 215 482 310 653 1 068 585 1541883 1557570 2245250 1397 550
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Utokade kostnader fjarrundervisning i modersmal

Beskrivning
Skollagen (2010:800) &r beslutad av Riksdag. Denna lag innehaller bestammelser om
skolvésendet.

For modersmal och nationella minoriteter skrivs foljande i Skollagen 10 kap.

7 &8 En elev som har en vardnadshavare med ett annat modersmal an svenska ska erbjudas
modersmalsundervisning i detta sprak om

1. spraket &r elevens dagliga umgangessprak i hemmet, och

2. eleven har grundlaggande kunskaper i spraket.

En elev som tillhr ndgon av de nationella minoriteterna ska erbjudas
modersmalsundervisning i elevens nationella minoritetssprak

Grundskolan ser foljande dkade kostnader:
Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Okade kostnader pa grund av fjarrundervisning i 2026: 606

modersmal/minoritetssprak. Faktiska undervisningskostnader, 2027: 625

administrativa kostnader samt handledarkostnader. 2028: 643
Analys

| dagsléget ar det svart att anstélla behoriga larare med den kompetens som behdvs for att
undervisa i de olika modersmalen. Grundskolan kan i dag erbjuda ukrainska, arabiska och
tigrinja i narundervisning. De 6vriga minoritetsspraken sasom meankieli, finska, nordsamiska,
lulesamiska, sydsamiska, umesamiska, anlitas i dag via fjarrundervisning av externa aktorer. |
dagslaget undervisas 14 elever vid 12 skolenheter via fjarrundervisning i 11 olika grupper
med egen larare. Omfattningen av grupper beror pa att de flesta som levererar
fjarrundervisning har en begransning pa antalet elever/grupp om ca 3-5st. Aven undervisande
modersmalslarares schema och elevens schema samt alder begransar samordning av
undervisningen. Eftersom eleverna ar utspridda pa flera skolenheter och undervisas i olika
grupper ska varje elev ha en handledare under undervisningstillféllet, vilket motsvarar 11
anstallda larare/resurspersoner/elevassistenter. Detta motsvarar 35-70% tjanst beroende pa
om handledaren har ferietjanst eller semestertjanst. Utifran beslutet om forvaltningskommun
forvantas ett kat elevantal motsvarande 5 elever. Beslutet innebér en dkad attraktivitet och
med en forhoppning om inflyttning till kommunen, dér inkludering och mangfald ar
nyckelbegrepp samt att alla kan kanna sig trygga med att barnen far god utbildning och att
hjalp finns tillgangligt vid behov.

Det ar hoga kostnader for fjarrundervisning, exempelvis debiterar tva av de externa aktorerna
som idag anvénds huvudmannen 850 kr respektive 974 kr per timme, se nedan faktiska
kostnader for 2024. Lagen omskriver var skyldighet samtidigt som huvudmannen inte har
nagra forhandlingsmojligheter i de villkor som uppdragstagaren stéller. Marknaden ar ytterst
begransad och grundskolan maste avropa de avtal som finns.
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Kostnaderna har under de senaste aren 6kat avsevart, se bifogad tabell, och det prognostiseras
for ytterligare kostnadsokningar samtidigt som administrationen har 6kat. Det finns manga
ganger aven en problematik i hela forfarandet, dar foraldrar som erbjuds
modersmalsundervisning tackar ja och huvudmannen da soker larare eller tecknar avtal med
olika utbildningsaktorer, planerar for undervisning och schemaldgger den. Nar undervisningen
sedan ska starta upp vill aktuella elever inte ta emot undervisningen. Rektor tvingas da saga
upp avtal samt avsluta anstallningar, bada med en viss uppsagningstid som medfér outnyttjade
kostnader. Forfarandet upprepas med att nya ansokningar kommer in pa nytillkomna sprak
och den omfattande administrationen aterupprepas. Huvudmannen maste ocksa anmaéla all
fjarrundervisning till Skolinspektionen och inom grundskolan avséttes ca 10 % tjanst for att
administrera all modersmalsundervisning.

Huvudmannen har méjlighet att soka riktat statshidrag for fjarrundervisning i minoritetssprak
som finansierar en mindre del av kostnaderna.

Prognosticerad kostnadskning 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiska samt prognosticerade 100605 | 129550 | 328114 | 453342 | 466000 | 651000 670 000 689 000
kostnader modersmal

Forandring, kr - 28 945 198 564 125 228 12 658 185 000 19 000 19 000

Férandring, % - 29% 153% 38% 3% 40% 40% 40%
Kostnader handledare 50% tjanst
tom 2025, 60% fran 2026 313000 321500 332500 411 000 424 000 436 000
Administrativa kostnader 10 % tjanst ? ? 47 292 57 000 58 000 60 000 62 000 64 000

Arlig egenfinansierad kostnad
modersmalsundervisning 100 605 129 550 688 406 831 842 856 500 1122 000 1156 000 1189 000

Formodat statsbidrag . 0 0 -256200 | -386400 | -390000 | -516000 | -531000 | -546000
fjrrundervisning minoritetssprak
Arlig nettokostnad (inkl. statsbidrag) 100 605 129 550 432 206 445 442 466 500 606 000 625 000 643 000
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Utokat elevantal anpassad gymnasieskola

Beskrivning
Skollagen (2010:800) &r beslutad av Riksdag. Denna lag innehaller bestammelser om
skolvésendet.

Anpassad gymnasieskola, eller utbildning for elever med sérskilda behov, regleras framst
genom Skollagen (2010:800), Gymnasieférordningen (2010:2030), och LSS (Lagen om sarskilt
stod och atgarder for elever med funktionsnedsattning). Skollagen stadgar att elever har ratt till
anpassad utbildning och sarskilt stod utifran deras individuella behov, vilket kan innefatta
anpassade gymnasieprogram.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramokning for utokad organisation samt laromedelkostnader 2026: 2 048
2027: 4 205
2028: 3830

Analys

Infor lasaret 20262027 forvantas antalet elever vid den anpassade gymnasieskolan cka med
35%. Det innebdr inte bara att fler elever behdver tas emot och erbjudas utbildning, utan det
kravs dven ett antal atgarder for att sakerstalla att kvaliteten pa utbildningen bibehalls och att
varje elev far det stod och den tillsyn som kravs.

Den 6kade elevgruppen innebar ett behov av fler resurser for att kunna tillgodose sakerhet och
tillsynsansvaret for varje elev. En direkt konsekvens av en 6kning av antalet elever &r ett behov
av fler larare och elevassistenter. Lararna som undervisar pa den anpassade gymnasieskolan
maste vara kvalificerade att mota elever med olika behov, inklusive intellektuell
funktionsnedséttning, neuropsykiatriska diagnoser eller andra sarskilda stodbehov.
Specialpedagogerna/speciallérare spelar en avgorande roll for att skapa individuellt anpassade
utbildningsplaner och genomfora stodatgarder.

En okning i antalet elever staller stora krav pa att utbildningens kvalitet bibehalls. Anpassad
gymnasieskola erbjuder en utbildning som ar specialanpassad for varje individs behov och
forutsattningar, och det ar viktigt att denna anpassning inte blir lidande nér elevantalet 6kar.
Kvaliteten pa utbildningen kan paverkas pa flera satt om inte ratt resurser finns pa plats.

For att sakerstalla att varje elev far den utbildning och det stod som ar bast for dem kréavs
fortsatta anpassningar i undervisningen, bade vad géller upplagg och arbetssatt. Fler elever
innebér ett 6kat behov av individuella utbildningsplaner och noggrann uppféljning. Detta kan
oka lararnas arbetsbelastning, och de maste ha tillrackligt med tid for att kunna ge varje elev
rétt stod.
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Okande kostnader 2026 (tkr) [2027 (tkr) |2028 (tkr)
Undervisningspersonal 924 2 217 2217
Elevassistenter 1015 1788 1450
Laromedel 109 200 163
Summa 2048 4 205 3830
Antal tjanster per lasar 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29
Undervisningspersonal 7,5 7,5 10,3 10,3 10,3
Elevassistenter 6,5 7,0 10,0 9,0 9,0
Summa 14,0 14,5 20,3 19,3 19,3
Antal elever 31 34 46 43 42
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Utokade kostnader for reformen Gymnasieutbildning 2025 (Gy25)

Beskrivning
Skollagen (2010:800) &r beslutad av Riksdag. Denna lag innehaller bestammelser om
skolvésendet.

Lagstodet for reformen Gy25 finns i Gymnasieférordningen (2010:2030) och den
Gymnasielagen (2010:800), dar andringar och foértydliganden genomfors for att anpassa
gymnasieutbildningen till den nya reformen.

Reformen &r ocksa knuten till Skollagen (2010:800). Andringar i dessa lagar och forordningar
ar nodvandiga for att genomfora reformen och for att sékerstalla att skolorna féljer de nya
riktlinjerna for gymnasieutbildningen.

| praktiken innebéar detta att det gors forandringar i bade den centrala lagstiftningen och
styrdokument som berdér gymnasieutbildningen, for att reflektera de nya mal och krav som
Gy25-reformen medfor.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Laromedelskostnader ca 1600 kr/elev 2026: 800
2027: 800
2028: 72

Analys

Under lasaret 24-25 har personalen vid gymnasieskolan haft ett sarskilt fokus pa att arbeta
med implementeringen av det nya gymnasiesystemet Gy25. Detta har inneburit en
genomgang av de nya styrdokumenten, anpassning av undervisningsmetoder och en
forberedelse infor de forandringar som inférandet av @mnesbetyg och andra reformer medfor.
Reformen Gy25 (Gymnasieutbildning 2025) ar en fordndring av det svenska
gymnasiesystemet som planeras att trada i kraft 2025. Syftet med reformen &r att anpassa och
forbattra gymnasieutbildningen for att béattre méta samhéllets och arbetsmarknadens behov,
samt att sékerstélla att alla elever far den basta mojliga forberedelsen for framtiden.

Gy25 innebar en modernisering och anpassning av gymnasieutbildningen for att battre
forbereda eleverna for framtiden, bade nar det galler deras yrkesliv och fortsatta studier.

Reformen Gy25 innebér flera kostnader, bade pa kort och Iang sikt. De kostnader som kan
uppsta inkluderar:

Anpassning av kurs- och programinnehall utifran nya laromedel. Gymnasieskolan arbetar med
att utveckla och anpassa nya program och kurser, vilket innebar kostnader for nytt material
och laromedel anpassad for Gy25. Detta innebar 6kade kostnader under kommande fyra ar
inkluderat Anpassad gymnasieskola med start fr.o.m. lasaret 2025-2026. For lasaret 2028
2029 ar det okade kostnaderna endast for Anpassad gymnasieskola utifran att utbildningstiden
ar fyra ar.
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Skolsocialt team

Beskrivning

Enligt skollagen (2010:800) ska elevhalsans arbete bedrivas pa individ-, grupp- och
skolenhetsniva och ske i samverkan med larare och 6vrig personal. Elevhélsan ska vara en del
av skolans kvalitetsarbete. Vid behov ska elevhélsan samverka med hélso- och sjukvarden och
socialtjansten. Uppdraget med att samverka med Socialtjénsten starktes i skollagen den 2 juli
2023. Skolverket gav under 2023 en lagesbedémning med en samlad bild av situationen och
utvecklingen i skolvasendet. | den framgar vad som behéver utvecklas for att starka alla barn
och elevers larande, utveckling och halsa. En prioriterad fraga ar att alla elever behdver fa det
stod och den stimulans de behéver redan fran start och att ett forstarkt halsoframjande och
forebyggande arbete i skolan &r da avgérande.

Stod for sociala investeringar i arbetet med barn och unga

Skolsociala team dr ett satt for skolan och socialtjansten att tillsammans arbeta for att starka
forutsattningarna for elever att uppna malen med utbildningen, skapa en lugn och trygg
skolmiljo och for att 6ka elevers nérvaro i skolan. Regeringen ger dven ett gemensamt
uppdrag till Skolverket och Socialstyrelsen att stodja skolhuvudman och socialtjanst nér det
galler att inratta och organisera sina skolsociala team. | uppdraget ingar dven att utvardera
effekterna av satsningen.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramdkning for utdkad organisation om 0,5 personalresurs 2026: 389
kurator. 2027: 401
2028: 413

Vad ér ett skolsocialt team?
Ett skolsocialt team &r en grupp med personal fran skolan och socialtjansten som samverkar

for trygghet och studiero samt for att 0ka elevernas ndrvaro i skolan. Genom deltagande i
skolsociala team ges socialtjansten forutsattningar att i ett tidigt skede arbeta tillitsskapande
och férebyggande.

Skolverkets statsbidrag for skolsociala team

Statsbidrag lamnas for personalkostnader for skolpersonal i skolsociala team. Det skolsociala
teamet maste besta av minst tva arsarbetskrafter. Minst en arsarbetskraft ska besta av personal
fran socialtjansten och minst en arsarbetskraft ska besta av skolpersonal. Personalen fran
socialtjansten ska ha socionomexamen eller annan relevant examen pa minst grundniva i
hogskolan och skolpersonalen ska ha relevant utbildning inom psykosocialt arbete.

Bidrag kan erhallas med ett belopp som motsvarar hélften av kostnaden for skolpersonal som
arbetar i det skolsociala teamet. Bidraget lamnas for en eller flera heltidsanstallningar eller
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uppdrag som motsvarar heltid. Det gar aven att fa bidrag for deltidsanstallningar eller uppdrag
som motsvarar deltid, under forutsattning att dessa tillsammans motsvarar minst en
arsarbetskraft.

Elevhélsan har i samarbete med socialtjansten inlett en verksamhetsférandring for att infora
ett nytt arbetssatt — skolsociala team. | februari 2025 skickades for forsta gangen en ansokan
om statsbidrag for Christinaskolans skolsociala team till Skolverket. For att fortsatt vara
berattigad till statshidrag de kommande aren kréavs en utdkning av organisationen med 0,5
tjanst for en skolkurator.

Medellén 2025 (kr) 755

Prognosticerad Medellin 2026 (kr) 778 Driftskonsekvens

Antal tjdnster (st) 0,50 2026: 389,0

Driftskonsekvens 2026 (kr) 380 2027: 401,0
2028: 413,0

Medellin 2026 (kr) 778

Prognosticerad Medellén 2027 (kr) 801

Antal tjdnster (st) 0,50

Driftskonsekvens 2027 (kr) 401

Medellén 2027 (kr) 801

Prognosticerad Medellin 2028 (kr) 825

Antal tjdnster (st) 0,50

Driftskonsekvens 2028 (kr) 413

Analys

Att framja nérvaro ar ett av elevhélsoarbetets viktigaste uppdrag. Elevhalsan ser 6kade
utmaningar med elevers franvaro kombinerat med en okad psykisk ohalsa. Fortfarande ses
sviter av pandemin dar franvaroproblematiken har okat bade regionalt som nationellt.

| insatsplanen for statsbidraget for starkt kunskapsutveckling 2025 framgar att franvarotalen
forsamrats under aret vad galler den langvariga franvaron. Antalet elever i Pited kommun med
en franvaro hogre an 50% har 6kat sedan hostterminen 2021, med ett undantag ht23, fran 16
till 41 elever. Det ar framst hogstadieelever som bidrar till frAnvarookningen i statistiken.
Lag- och mellanstadiet rapporterar en mindre 6kning av antalet elever med langre franvaro.

Rektorerna uppger att skolornas formaga att stétta eleverna och deras foraldrar saval tids- som
resursmassigt stracker sig till den medellanga franvaron. Nar eleverna far en hog
franvaroproblematik sé racker skolans “armar” inte till. Skolans skolkuratorer, socionomer,
socialpedagoger och EHT har svart att na eleverna nar de slutar komma till skolan.
Svarigheten ar inte enbart att na eleverna fysiskt utan dven for att kunna arbeta motiverande
till atergang till skolan. Behovet finns darfor av andra och framfor allt snabba insatser, dar ett
néara samarbete med andra verksamheter krévs.
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Barn som vaxer upp med otrygghet i hemmet

En del barn vaxer upp i familjesituationer dar det finns extra utmaningar. Det kan vara
vardnadshavare som brister i sin formaga att ge tillracklig trygghet och omvardnad. Det kan
handla om missbruks- eller beroendeproblematik, psykisk ohalsa, psykisk
funktionsnedsattning, allvarlig fysisk sjukdom eller svarigheter nar en foralder ovantat eller
hastigt avlider. Dessa barn bar mycket pa sina axlar och kan ha svart att komma till sin ratt i
skolan. For en del kan det visa sig genom att de har svart med kamratrelationer eller med att
koncentrera sig pa skolarbetet. For andra barn ar det mindre synligt och svarare att upptacka.
De har barnen behover stod for att kunna lyckas och ma béttre i skolan och en forutsattning ar
att forskolan eller skolans personal ser att stéd behovs.

Samverkan for att stdtta barn som far illa

For att kunna ge det basta stodet till barn i utsatthet behéver skolor ofta samverka med de
aktorer som ar viktiga ur barnets perspektiv, till exempel socialtjansten, polisen, barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) och/eller barn- och ungdomshabiliteringen. Det &r barnets behov
som styr hur stddet utformas och skolan har alltid ett fortsatt ansvar oavsett andra aktorers
stodinsatser. Rektor ansvarar for att i tid identifiera och utreda vad en elev behdver for stod.
Det &r viktigt med en nara samverkan med vardnadshavarna och att barnet eller den unge ges
forutsattningar att vara delaktig i de atgarder som planeras.

| Pited kommun arbetar vi for att forma en framtid dar trygghet och gemenskap &r centralt och
vi ska skapa en plats dar manniskor kanner sig valkomna och uppskattade. | Pitea far barnen
en god utbildning och det ska finnas hjélp tillgangligt vid behov (Vision 2050). Ett skolsocialt
team &r ett arbetssatt som skapar trygghet. Det genomférs genom samarbete dar vi
tillsammans satter invanarnas behov och vélbefinnande i centrum (Pited kommuns
vardegrund). En nara samverkan mellan socialtjansten och skolan ar saledes av storsta vikt for
att inte riskera elevers mojligheter till ett tidigt stod med ett helhetsperspektiv pa
skola/fritid/familj samt darmed i forlangningen riskera ett forsdmrat studieresultat.

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress: Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun Bilaga 2.9

Utokning av skolpsykolog till anpassad grundskola ufifran okat
elevantal

Beskrivning

Enligt skollagen (2010:800) ska elevhalsans arbete bedrivas pa individ-, grupp- och
skolenhetsniva och ske i samverkan med larare och 6vrig personal. Elevhélsan ska vara en del
av skolans kvalitetsarbete. For eleverna i forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, sameskolan, specialskolan, gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan ska
det finnas elevhalsa. Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande och halsofrémjande.
Elevernas utveckling mot uthildningens mal ska stodjas. Vid behov ska elevhalsan samverka
med halso- och sjukvarden och socialtjansten.

For medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser ska det finnas
tillgang till skollakare, skolskoterska, psykolog, kurator och specialpedagog eller speciallarare
(Lag 2022:1315).

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramodkning for utokad organisation om 0,5 personalresurs 2026: 445
skolpsykolog. 2027: 458
2028: 472

Medelltn 2025 (kr) 864

Prognosticerad Medellon 2026 (kr) 890 Driftskonsekvens

Antal tjdnster (st) 0,50 2026: 445,0

Driftskonsekvens 2026 (kr) 445 2027: 458,0
2028: 4720

Medellon 2026 (kr) 890

Prognosticerad Medelldn 2027 (kr) 917

Antal tjdnster (st) 0,50

Driftskonsekvens 2027 (kr) 458

Medelltn 2027 (kr) 917

Prognosticerad Medellon 2028 (kr) 945

Antal tjdnster (st) 0,50

Driftskonsekvens 2028 (kr) 472

Analys
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Under de senaste aren har antalet elever i anpassade grundskolan ¢kat, bade i riket och i Pitea
kommun. | Skolverkets beskrivande statistik Elever i anpassade grundskolan lasaret
2023/24' framgar att antalet elever som ar mottagna i anpassade grundskolan 6kade 4,4%
jamfort med tidigare lasar. Antalet elever mottagna i anpassade grundskolan var 16 000 elever
jamfort med 15 300 aret innan.

Till och med lasaret 2018/19 har andelen av alla elever i den obligatoriska skolan som &r
mottagna i anpassade grundskolan varit omkring 1,0% och elevokningen i skolformen f6ljde
befolkningsutvecklingen. Dérefter har andelen elever mottagna i den anpassade grundskolan
okat till dagens niva 1,4%?2. Saledes har antalet elever med intellektuell funktionsnedsattning
okat inom grundskolan under &ren 2018-2025. Okningen kan ses bade bland elever som ar
placerade i den anpassade grundskolan och de som gar integrerade inom den ordinarie
grundskolan.

| Pite& har elevantalet som ar placerade i den anpassade grundskolan okat fran 48 (LA18/19)
till 62 (LA 23/24) for att 6ka ytterligare infor nuvarande l4sér till 69 (LA 24/25). Elever som
har intellektuell funktionsnedsattning och gar integrerat den ordinarie grundskolan har okat
fran 1-3st/ar till att lasdret 23/24 omfattat 8 elever och nuvarande lasar omfatta 12 elever.
Omprioriteringar av resurser har varit nddvandiga for att tillmotesga behovet, vilket i sin tur
paverkat hela grundskolan och 6vrig verksamhet. Infor kommande lasar finns det 12 elever
som ar aktuella for forskoleklass i den anpassade grundskolan. Samtliga har behov av att lasa
amnesomraden nar de pabdrjar ak 1, vilket innebér att de ett mer omfattande omsorgsbhehov
an elever som laser rena @amnen. Behovet kommer darfor krava mer resurs. Utifran dagens
prognos infor lasaret 25/26, kommer totalt 71 elever ga i den anpassade grundskolan, vilket ar
en okning med 2 elever. 37 elever kommer att lasa amnesomraden. Lasaret 26/27 kommer
andelen som laser amnesomraden cka. Antalet ses 0ka fran 27 till 43 elever. Detta innebar ett
behov av omstrukturering av verksamheten vilket kommer innebéra stora 6kade kostnader.
Det 6kade antalet integrerade elever i grundskolan kommer &ven det att paverka kostnaderna.
Valjer vardnadshavarna som idag har sitt barn integrerat i grundskolan att soka sig till den
anpassade grundskolan kommer elevantalet att ytterligare oka.

Manga sma kommuner har idag inte méjlighet att ha en fristdende anpassad grundskola. Det
ar darfor inte ovanligt att elever med intellektuell funktionsnedsattning ar integrerade i den
ordinarie verksamheten. Att Pited har en nybyggd och mycket vél fungerande anpassad
grundskola 6kar kommunens attraktivitet. Det finns vardnadshavare som flyttat till Pited eller
hort av sig da de har tankar pa att flytta till Pited utifran den verksamhet som bedrivs for barn
med intellektuell funktionsnedsattning. Vardnadshavare har uttryckt att de kanner sig
valkomna, uppskattade och vill skapa en trygg framtid for sig och sitt barn. Den anpassade
grundskolan har haft ett samarbete med ”Glada Hudik™ och foretagare i Pited for att 6ka
forstaelsen och oka majligheterna for barn/elever med funktionsnedsattning. Detta leder till
att 6ka Pited kommuns attraktivitet.

Skolpsykologens roll i den anpassade grundskolan &r viktig. De huvudsakliga
ansvarsomradena ar:

L Elever i anpassade grundskolan - lasaret 2023/24
2 Skolverket 2024, diarienummer 2023:2058
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Utredningar och beddmningar: Skolpsykologen genomfor utredningar for att identifiera
elevers behov och formagor, vilket kan inkludera intellektuella funktionsnedséattningar eller
andra inlarningssvarigheter.

Stod och radgivning: De ger stod och radgivning till bade elever och personal.

Konsultation: Skolpsykologen stddjer skolans personal att utveckla strategier och metoder
for elevernas l&rande och vélbefinnande.

Forebyggande arbete: Skolpsykologen deltar i forebyggande arbete for att skapa en trygg
och stddjande skolmiljo.

For att mota den kraftiga 6kningen av elever i den ordinarie verksamheten samt 6kningen av
andelen elever med omfattande funktionsnedsattningar, uppstar behov av utékade
psykologiska resurser. I annat fall blir omprioriteringar nédvéndiga vilket kommer att paverka
den ordinarie grundskoleverksamhetens mojligheter till stod av skolpsykolog samt den
anpassade grundskolans mojligheter till att fullgora sitt uppdrag.
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Sakerhetsapplikation for personal inom Utbildningsférvaltningen

Beskrivning

Skollagen (2010:800) &r beslutad av Riksdag. Denna lag innehaller bestammelser om
skolvésendet.

Enligt svensk lagstiftning ar det skolans ansvar att sékerstélla att eleverna har en trygg och
séker skolmiljo. Detta regleras i Skollagen (2010:800), som stadgar att alla elever ska ha ratt
till en utbildning i en milj6é som é&r fri fran diskriminering och krankande behandling.

Skollagen, 5 kap. 1 § anger att:
"Utbildningen ska bedrivas i en miljo som préglas av trygghet och respekt for varje individ."

Detta innebdr att det ar skolans ansvar att vidta de atgarder som kravs for att skapa en saker
miljo for eleverna.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Administrationsavgift och programkostnad 2026: 723
2027: 723
2028: 723

Analys

Eftersom forskolan/skolan ar en samhallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen aven i
samband med kris och hdjd beredskap ar det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r
utformat for detta. En sékerhetsapplikation ar en 16sning som kan bidra till att forbattra och
sakerstalla tryggheten pé skolorna i Pited kommun. Genom att erbjuda en plattform via
skolornas befintliga digitala enheter kan applikationen anvandas for att snabbt och enkelt
larma om en nodsituation uppstar. Syftet ar att ge personalen en lattatkomlig metod for att
skicka nodsignaler.

En sakerhetsapplikation kan vara en del av en storre sékerhetsstrategi men inte en losning pa
alla potentiella risker. Det ar ett komplement till andra sékerhetsatgarder och férebyggande
insatser som syftar till att skapa en trygg och saker miljo i skolmiljo. Andra atgarder, sasom
utbildning for personalen, tydliga rutiner och kommunikation med elever och foraldrar, spelar
ocksa en avgorande roll for att skapa en helhetslésning for skolans trygghet.

Det &r viktigt att varje atgard som vidtas noggrant dvervags och anpassas for att sékerstalla att
den stodjer skolans arbete med att uppratthalla en séker och larorik miljo for alla.

Huvudsakliga syftet med en gemensam sékerhetapplikation for all personal inom
Utbildningsforvaltningen &r att ha en beredskap kring kommunikation i handelse av kris.
Investeringen leder dirmed till att mdta upp insatsomradena ”Oka beredskapen och starka
tilliten till kommunens férmaga” och *Trygghetsskapande samhallsbygge”
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Okande kostnader Antal 2026 (tkr) 2027 (tkr) | 2028 (tkr)
anstallda*

Administrationsavgift (4000 kr/manad) 48 48 48

Programkostnad (35 kr/manad/anvandare)
Forvaltningsovergripande 33 14 14 14
Placeringpool 110 46 46 46
Elevhalsa 37 16 16 16
Forskola 476 200 200 200
Grundskola 721 303 303 303
Gymnasieskola 230 97 97 97

Summa 1607 723 723 723
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Utokade kostnader for inforande av digitala nationella prov

Beskrivning
Nationella prov — rattvisa, likvardiga, digitala (Prop. 2017/18:14).

Beslut om att de nationella proven ska digitaliseras togs av regeringen 2017 med vissa andringar
under 2021 och 2023. Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att inférandet av digitala
nationella prov ska ske successivt under perioden 2024 till 2026.

Det finns tva centrala delar i digitaliseringen av nationella prov, den digitala provtjansten och
det forandringsarbete som behdver goras pa skolorna.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Utokade kostnader for inforande av digitala nationella prov 2026: 815
2027: 815
2028: 815

Analys

For att de nationella proven ska kunna genomféras digitalt krdvs dels ett omfattande
utvecklingsarbete for att na adekvat digital kompetens, dels inforskaffande av ny teknisk
utrustning. Forvaltningen behover aven sékerstélla att kraven for den tekniska infrastrukturen
uppfylls.  Allt  eftersom Skolverket beslutat om tekniska fOrutsattningar har
utbildningsférvaltningen inforskaffat bade system och infrastruktur inom ramen for befintliga
resurser, men det aterstdr delar i Skolverkets kravstdllningar som far betydande
driftskonsekvenser och som darfor inte ryms inom befintlig ram.

Skolverket stéller krav pa att ansvariga larare har tillgang till en e-legitimation som uppfyller
kraven pa tillitsniva 2 enligt Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Pited kommun har
beslutat att Siths-kort ska anvandas som digital identifieringsmetod for system dar sakrare
inloggning krévs. Under 2026 kommer Siths-kort att fortsatta utfardas for skolans personal som
ska vara delaktiga i genomférande av digitala nationella prov i arskurs 6, 9 och gymnasiet.

- Kostnader for e-legitimationslosning; Kostnader for SITHS-losningen bestar av
authentieringstjanst (Idp) pa 55 tkr per ar, forvaltning av Siths-16sning pa 40 tkr per ar samt
kostnad per anstélld, bestdende av inforskaffande och licenskostnad, pa 819 kr arl och 272
kr kommande 4 ar tills nytt kort behover utfardas.

Detta ger en kostnad for 2026 pa 245 tkr beraknat pa 350 anvandare (inforskaffande av kort
och licenser samt licenskostnad for inkdpta kort under 2025).
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Kostnadsposter e-legitimation 2026 (tkr) [2027 (tkr) {2028 (tkr)
Authentieringstjanst samt forvakning 95 95 95
Siths- kostnader per anstélld (kort och licenser) 110 110 110
Totalt 245 245 245

- Okade systemkostnader, for lésningar som integrerar vart elevregister med
Skolverkets provplattform (provisionering) uppgar till 150 tkr per ar.

- Utdkning av elevdatorer for arskurs 6, antalet elevdatorer pa mellanstadiet utokas, dels
for att eleverna ska kunna fa adekvat digital kompetens for att genomfora digitala
nationella prov, dels for att alla elever (ca 400) i berord arskurs ska genomfora provet
samtidigt med varsin dator. Barn- och Utbildningsnd&mnden har beslutat om en plan for
utbkning av datorer som forutom redan gjorda satsningar ©kar grundskolans

driftskostnader for elevdatorer med 420 tkr per ar.

Sammanstallning driftskostnader 2026 (tkr) [2027 (tkr) {2028 (tkr)
e-legitimationslosning 245 245 245
Systemkostnader 150 150 150
Utokning elevdatorer 420 420 420
Totalt 815 815 815

Inforande av digitala nationella prov &r inte valbart och kraver att Pited kommun som huvudman
uppfyller de krav som Skolverket stéller bade organisatoriskt, kompetensmaéssigt och sett till
tekniska forutsattningar.

Forutsatt att utbildningsforvaltningen kan genomféra inférandet med befintlig personal och
prioritera inom befintliga kompetensutvecklingsmedel far inforande av digitala nationella prov
ovan beskrivna driftskonsekvenser.
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Samordning samhallsviktig verksamhet

Beskrivning

Det nuvarande sakerhetslaget i bade Sverige och omvérlden innebar att alla behdver 6ka sin
formaga att hantera olika typer av handelser. Oka tryggheten for personal, barn och elever
genom att analysera risker och sarbarheter, arbeta fram kris- och kontinuitetsplaner och 6va
tillsammans. Huvudman, skolchef och rektor ansvarar for att leda arbetet med beredskap for
kriser och om det skulle bli krig. Det behtver vara en del av det ordinarie arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet. Hamtat fran https://www.skolverket.se/skolutveckling/beredskap

Skolverket ar idag en beredskapsmyndighet (20 § och bilaga 1 foérordning (2022:524) om
statliga. myndigheters beredskap). Forskolor, skolor och fritidshem &r samhallsviktiga
verksamheter som sa langt det &r mojligt behover fungera aven vid kriser och héjd beredskap
vilket inte minst visat sig under hanteringen av Covid-19 och kriget i Ukraina.

Arbetet med att utveckla verksamhetsspecifika kontinuitets- och beredskapsplaner behdver
samordnas och intensifieras for att na en systematik bade inom huvudmannens ansvarsomrade
och med andra forvaltningar och aktdrer med 6msesidigt beroende.

Exempel pa nar en kontinuitetsplan behdvs
e nar undervisning inte kan bedrivas som vanligt
o elavbrott med avstangd varme och vatten som foljd
« uteblivna matleveranser
e nar det saknas personal
« paverkanskampanjer och desinformation

« cyberattacker som medfor att internet och telefoni slas ut under langre perioder.

Det har senaste aren kommit flera andringar i lagstiftningar som fortydligar forskolan och
skolans vikt och roll i héandelse av krig och krigsfara, inte minst i Forordning (1991:1195) om
skolvésendet under krig och vid krigsfara m.m.

Aven handelsen pa Risbergska skolan i Orebro aktualiserar vikten av att hantera situationer
benamnda pagaende dodligt vald och vilka atgarder som kan tas for att minska sannolikheten
och effekterna av en sadan attack pa varje skolenhet.
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Behov av en stodjande funktion for samordning av sékerhetshéjande insatser

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr
Behov av medel for utokad organisation om 1 tjanst under tva ar. 2026: 680
2027: 700

Analys

Som en del i att 6ka beredskapen och stérka tilliten till kommunens férmaga att hantera kriser
behover forskola och skola arbeta med forbéattrade beredskapsatgarder for att barn, elever och
vardnadshavare ska kanna sig trygga.

Huvudmannen behdver anpassa sin verksamhet till den omvéarld med 6kade krav pa bade
kompetens och organisation som stalls pa forskola och skola utifran nya bestammelser. For att
lyckas med detta behovs under tva ar ett utokat stod till rektorer, forskolor och skolor for att
arbeta systematiskt med sakerhets- och kontinuitetsarbete. Skolverket och MSB har kommit
med rekommendationer och stddmaterial som skolor kan ta del av men for att anvénda dessa
pa ett relevant satt behover det arbetet samordnas for att inte varje rektor ska uppfinna egna
I6sningar.
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Trivselpeng for manadsanstéllda inom Utbildningsforvaltningen

Beskrivning

Kommunstyrelsen har beslutat att tillsitta en trivselpeng enligt schablon 400 kr per
manadsanstalld och ar for kommunens forvaltningar. Ett belopp som ska édskas for i Strategisk
plan 2026-2028. Trivselpengen ar avsedd att anvandas for halsoframjande atgéarder och oka
trivselfaktorn pa arbetsplatsen.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramokning for trivselpeng 400 kr per manadsanstalld 2026: 600
2027: 600
2028: 600

Analys

Utbildningsférvaltningen har ca 1 200 medarbetare med tillsvidareanstélining och ndrmare 300
medarbetare som har en tidsbegransad manadsanstallning, det kan exempelvis réra sig om en
projektanstélining, skollagsanstéllning eller ett langre vikariat. Totalt berdknas trivselpengen
att omfatta ca 1 500 medarbetare. Med en trivselpeng om 400 kr per manadsanstalld genererar
det ett totalbelopp om 600 tkr for Utbildningsforvaltningen.
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Bilaga 6. Driftkonsekvenser 2026 2027 2028
Driftkostander lokaler 2 991 909 2410 337 2111831
Stadkostnader 651 525 760 550 993 300
Flyttkostnader 225000 1140 000 500 000
Etableringskostnader 0 2 000 000 0
Avetableringskostnader 0 1250 000 1 650 000
Summa 3868434 7 560 887 5255131
Varav engdngskostnad 1625000 1840000 2 150 000
[Summa avrundat 3 900 000 kr 7 600 000 kr 5 300 000 kr|




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal Engéngs-kostnad Helarseffekt 2026 2027 2028| Anteckning/géller frén och med
Tillbyggnad Langskataskolan

Driftkostnad 406 m? 450 kr/m? 182 700 kr Aktuellt 2029
Stad 406 m? 350 kr/m? 142 100 kr Aktuellt 2029
Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr Aktuellt 2029
Summa tillbyggnad I&ngsk 25 000 kr 349 800 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Varav angsk d 25 000 kr 25 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Javre Ny forskola

Driftkostnad 1000 m2 450 kr/m? 450 000 kr Aktuellt 2029
Stad 1000 m? 350 kr/m? 350 000 kr Aktuellt 2029
Flyttkostnader 50 000 kr 50 000 kr Aktuellt 2029
Summa Ny forskola Javre 50 000 kr 850 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Varav angsk d 50 000 kr 50 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Pitholmshadjden Ny skola (300 elever)

Driftkostnad 3300 m? 450 kr/m? 1485 000 kr Aktuellt 2030
Stad 3300 m? 350 kr/m? 1155 000 kr Aktuellt 2030
Flyttkostnader 200 000 kr 200 000 kr Aktuellt 2030
Summa 200 000 kr 2840 000 kr 0 kr O kr O kr

Varav angsk d 200 000 kr 200 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Bergsviken Ny forskola

Driftkostnad 200 m? 450 kr/m? 90 000 kr 2029

Stad 200 m? 350 kr/m? 70000 kr 2029
Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr 2029

Summa 25 000 kr 185 000 kr 0 kr O kr 0 kr

Varav angsk d 25 000 kr 25 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Berget Ny forskola

Nybyggnad férskola 1953 m? 450 kr/m? 878 850 kr 203006

Stad 1953 m? 350 kr/m? 683 550 kr 2030 06
Flyttkostnader 50 000 kr 50 000 kr 2030 06
Ersattningslokaler

Avveckling Ankaret

Driftkostnad Hyra Pitebo 830000 kr 2030 06

Stad 335000 kr 2030 06
Flyttkostnader 25000 kr 25000 kr 2030 06
Avvecklingskostnad 100 000 kr 2030 06 Enligt avtal
Aveckling férskola Hummerstigen

Driftkostnad -170m? 450 kr/m? 79 166 kr 2030 06

Stad -170 m? 350 kr/m? 59 500 kr 2030 06
Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr 2030 06
Summa Ny forskola Berget 100 000 kr 458 734 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Varav angsk d 100 000 kr 200 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr




Engangs-
Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta  Nvckeltal kostnad Helarseffekt| 2026 2027 2028 Anteckning/giller fran och med
Béleproiektet Om- och tillbvegnad férskola och skola
Drift 1853m? 490 kr/m? 907 970 kr 907 970 kr 907 970 kr|Kommer érsskiftet 26/27
Stad 1853m? 350 kr/m? 648 550 kr 648 550 kr 648 550 kr |[Kommer arsskiftet 26/27
Flvttkostnader 175 000 kr 75 000 kr 25000 kr 150000 kr 50 000 kr|Kommer érsskiftet 26/27
Avveckling av villaférskola Wilhelmsvig 13
Drift -110m? 450 kr/m? - 49 500 kr -49 500 kr -49 500 kr|2027 03 ?
Stad -110m? 350 kr/m? - 38500 kr -38 500 kr -38 500 kr|2027 03 ?
Flvttkostnader 25000 kr 25 000 kr 25000 kr 0 kr|Arsskiftet 2026/2027
Avveckling av villaférskola Wilhelmsvig 15
Drift -171m? 450 kr/m? - 76 950 kr -76 950 kr -76 950 kr| 2027 03 ?
Stad -171m? 350 kr/m? - 59 850 kr -59 850 kr -59 850 kr| 2027 03 ?
Flvttkostnader 25000 kr 25 000 kr 25000 kr 0 kr|Arsskiftet 2026/2027
Avveckling Férskolemodul (UBF)
Drift -122m? - 417 525 kr -208 763 kr|Kommer 2028 06
Stad -122m? 350 kr/m? - 42525 kr -21 263 kr|Kommer 2028 06
Flvttkostnader 25000 kr 25000 kr 15000 kr 25 000 kr|Kommer 2028 06 Aven skolans flvttkostnader i forskolemodulen
Avvecklingskostnad 150 000 kr 150 000 kr 550 000 kr Kommer 2028 06 - samordningsvinst med skolmodulen och inga markarbeten
Avveckling Skolmodul (UBF)
Drift 212m? - 395000 kr -197 500 kr|Kommer 2028 06
Stad 212m? 350 kr/m? - 74025 kr -37 013 kr|Kommer 2028 06
Flvttkostnader 25000 kr 25000 kr 25 000 kr|Kommer 2028 06
Avvecklingskostnad 150 000 kr 150 000 kr 550 000 kr|Kommer 2028 06 - samordningsvinst med forskolemodulen och inga markarbeten
Summa 575 000 kr 877 645 kr. 25000 kr 1546 720 kr 2067 183 kr
Varav engangskostnad 575 000 kr 475 000 kr 25 000 kr 215 000 kr. 1200 000 kr.




Engangs-

Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal kostnad 2026 2027 2028| Anteckning/géller fran och med
Solanderprojektet

Nybyggnad l&g- och mellanstadiet, drift 4311m? 490 kr/m? 2112390 kr 1056 195 kr 2112 390 kr|Halvaret 2027 heldrseffekt 2028
Stad 4311m? 350 kr/m? 1508 850 kr 754 425 kr 1508 850 kr|Halvaret 2027 helarseffekt 2028
Flyttkostnader 75000 kr 75 000 kr 75000 kr 0kr

Avveckling Bjérklundaskolan - modul (FSF)

Drift -1 090 m? 450 kr/m? - 490 500 kr -245 250 kr -490 500 kr|Halvaret 2027 helarseffekt 2028
Stad -1090m? 350 kr/m? - 381 500 kr -190 750 kr -381 500 kr|Halvaret 2027 heldrseffekt 2028
Flyttkostnader 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 0 kr|Halvaret 2027 helarseffekt 2028

Aveckling Mellanstadie - modul (FSF + UBF)

Drift -1284m? 450 kr/m? - 577 800 kr -288 900 kr -577 800 kr|Halvaret 2027 heldrseffekt 2028
Stad -1284 m? 350 kr/m? - 449 400 kr -224 700 kr -449 400 kr|Halvaret 2027 helarseffekt 2028
Flyttkostnader 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 0 kr|Halvaret 2027 helarseffekt 2028
Avetablering modul bekostad av UBF 700 000 kr 550 000 kr

Flytt fran Kullenskolan

Drift -1433m? 450 kr/m? - 644 850 kr -322425kr -644 850 kr
Stad -1433m? 350 kr/m? - 501 550 kr -250 775 kr -501 550 kr
Flyttkostnader 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 0 kr|Halvaret 2027 Vi ehaller kullenskolan fér annan verksamhet
Summa 925 000 kr 800 640 kr 2026 kr 1064 847 kr 575 640 kr

Varav engd 925 000 kr 225 000 kr 0 kr 225 000 kr 0 kr




Engangs-

Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta a 2026 2027 2028|Anteckning/giller fran och med

Grans K6k Om- och tillbyggnad

Drift 50m? 490 kr/m? 24500 kr 12 250 kr|2028 08

Stad 50m? 350 kr/m? 17 500 kr 8750 kr[2028 08

Flyttkostnader, mattransporter, papperstallrikar mm 400 000 kr 200 000 kr 200 000 kr|Losningar for matservering till internatelver m.m.
Summa 400 000 kr 42 000 kr 0 kr 200 000 kr 221 000 kr

Varav engéangskostnader 400 000 kr 0 kr 200 000 kr 200 000 kr




Engangs-
Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta  Nvckeltal  kostnad Helarseffekt| 2026 2027 2028 Anteckning/galler fran och med
Christinaprojektet
Tillkommande yta 3140m? 2185000 kr. 2185000 kr. 2185000 kr 2185000 kr.
Tillkommande stadkostnad 3140m? 350 kr/m? 1099000 kr 1099000 kr 1099 000 kr 1099000 kr
Flyttkostnader 200000 kr 200 000 kr 100 000 kr 50 000 kr
Awveckling Norrmalmsskolan
Avgéende lokalkostnad -5401m? 450 kr/m? - 2430450 kr -607 613 kr 2430450 kr 2430 450 kr | Rénnskolan kvarstar LA2025/2026 avser del
Avgéende stadkostnad -4000m? 350 kr/m? - 1400000 kr -700 000 kr -1400 000 kr -1400 000 kr'
Flyttkostnader 150000 kr 150 000 kr 50000 kr Okr 0kr
Summa 350000 kr - 196 450 kr. 2126388 kr - 496 450 kr -546 450 kr
Varav. 350 000 kr 350 000 kr 150 000 kr 50 000 kr Okr

Endast driftkostnader for Christinaprojektet under denna SP-period, inga investeringar



Anteckning/giller
2027 2028|fran och med

Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal Engéngs-kostnad Helarseffekt, 2026
Christinaskolan Ombyggnad NO-salar

Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr 25000 0 2026 06
Summa 25 000 kr 25 000 kr 25000 kr 0 kr

Varav engangskostnad 25 000 kr 25 000 kr 25 000 kr kr




Engéangs-

Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal kostnad Helarseffekt 2026 2027 2028|Anteckning/giller fran och med

Svensbyn Ny forskola

Driftkostnad 1000 m? 490 kr/m? 490 000 kr 245 000 kr|2028 08

Stad 1000 m? 350 kr/m? 350000 kr 175 000 kr|2028 08

Avveckling EFS Hedda

Driftkostnad -182m? 450 kr/m? 120 000 kr -60 000 kr|2028 08

Stad -182 m? 350 kr/m? 63 700 kr -31 850 kr|2028 08

Flyttkostnader 25 000 kr 25000 kr 25 000 kr

Aveckling forskola Pyret

Driftkostnad -162 m? 450 kr/m? 79 166 kr -39 583 kr|2028 08

Stad -162 m? 350 kr/m? 56 700 kr -28 350 kr|2028 08

Flyttkostnader 50 000 kr 50000 kr 50 000 kr|2028 08
Ny forskola Svensbyn 75 000 kr 595 434 kr kr kr 335217 kr

Varav angskostnad 75 000 kr 75 000 kr kr kr 75 000 kr




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal  Engangskostnad Helarseffekt 2026 2027 2028
Sjulndsskolan Tillbyggnad
Driftkostnad 964 m? 490 kr/m? 472 360 kr 236 180 kr 472 360 kr
Stad 964 m? 350 kr/m? 337400 kr 168 700 kr 337400 kr
Flyttkostnader 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr
Modul M3
Driftkostnad 211m? 1911 kr/m? 403 221 kr 403 221 kr 403 221 kr 201611 kr
Stad 211 m? 350 kr/m? 73 850 kr 73 850 kr 73 850 kr 36 925 kr
Avveckling 550 000 kr 550 000 kr
Flyttkostnader 50 000 kr 50 000 kr
Modul M1 och M2
Driftkostnad 300m? 1894 kr/m? 568 200 kr -284 100 kr -568 200 kr
Stad 300 m? 350 kr/m? 105 000 kr -52 500 kr -105 000 kr
Flyttkostnader 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr
Avvecklingskostnad modul 700 000 kr 700 000 kr 700 000 kr

1450 000 kr 1463 631 kr 477 071 kr 1395 351 kr 975 096 kr
Varav engangsk d 1450 000 kr 850 000 kr - kr 850 000 kr 600 000 kr




Anteckning/giller fran och med

2027 06
2027 06
2027 06 Tillbyggnaden, ombyggnaden och moduler

2025 08
2025 08
2025 08
2028 06
2028 06

2027 06
2027 06
2027 06
2027 06 Tvévéningsmodul




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal Engangs-kostnad Helarseffekt| 2026 2027 2028| Anteckning/giller frdn och med
Strémbacka Ombyggnad Tor och Atle
Flyttkostnader 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr
100 000 kr 100 000 kr kr 100 000 kr
Varav engangskostnad 100 000 kr 100 000 kr kr 100 000 kr




Engéngs-

Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal kostnad Helarseffekt 2026 2027 2028|Anteckning/géller fran och med

Pitholmsskol luletablering 2026 06

Skolbibliotek 100 m? 1981 kr/m? 198 100 kr! 99050 kr 198 100 kr 198 100 kr|2026 06 Halvarseffekt 2026, helar darefter

Stad skolbibliotek 100 m? 350 kr/m? 35000 kr 17 500 kr 35000 kr 35 000 kr|2026 06

Driftkostnad 211 m? 1981 kr/m? 417 991 kr 208996 kr 417 991 kr 417 991 kr|2026 06

Stad 211 m? 350 kr/m? 73 850 kr 36 925 kr 73 850 kr 73 850 kr|2026 06

Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr

Etablering 1400 000 kr

Avetablering 550 000 kr Vid avetablering ca 550 tkr (prisniva 2025)
1787471 kr 724 941 kr 724 941 kr

Varav a nad 1425 000 kr - kr 0 kr




Engangs-

Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal kostnad Held 2026 2027 2028|Anteckning/giller frdn och med
Porsnidsskolan Ny skola

Driftkostnad 1150 m? 450 kr/m? 517 500 kr Aktuellt 2030

Stad 1150 m? 350 kr/m? 402 500 kr Aktuellt 2030

Flyttkostnader 150 000 kr 150 000 kr Aktuellt 2030

Moduletablering M2 UBF 2025 2025 08

Driftkostnad 355m? 1981 kr/m? 703 255 kr 703 255 kr 703 255 kr 703 255 kr 2025 08

Stad 355 m? 350 kr/m? 124 250 kr 124 250 kr 124 250 kr 124 250 kr |2025 08

Flyttkostnader till modul 202508

Flyttkostnader ut ur moduler till ny skola 2030? Hela modulskolorna + vardgrand 1
Avetablering 2030 06 Ca 550 tkr

Summa 150 000 kr 1070 000 kr 827 505 kr 827 505 kr 827 505 kr

Varav engéngsk d 150 000 kr 150 000 kr - kr - kr - kr




Engangs-

Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal kostnad  Held 2026 2027 2028|Anteckning/giller frén och med

Rosvik Ny- och tillbyggnad forskola och skola

Driftkostnad skola férskola 776 m? 450 kr/m? 349 200 kr Aktuellt from 2028 tillkommer i tvé etapper skola forskola
Stéd skola forskola 776 m? 350 kr/m? 271 600 kr Aktuellt from 2028 tillkommer i tvé etapper skola férskola
Flyttkostnader 200 000 kr 200 000 kr 200 000 kr Aktuellt from 2028 tillkommer i tvéa etapper skola forskola
Etableringskostnader 2000 000 kr 2000 000 kr Moduler skola 1,4 mkr och ersattningslokaler férskola 0,6

Avgdr forskolemodul

Hyra - 700 000 kr Aktuellt 2030
Stad

Avetablering 150 000 kr 150 000 kr Ca 700 tkr
Summa 2350 000 kr 270 800 kr - kr 2200 000 kr 0 kr

Varav 2350 000 kr 350 000 kr - kr 200 000 kr 0 kr




Engangs-

Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal kostnad Heldrseffekt 2026 2027 2028|Anteckning/giller fran och med
Kullenskolan ombyggnad

Driftkostnad 0m? 450 kr/m? - kr 2028 06

Stad 0m? 350 kr/m? - kr 2028 06

Flyttkostnader 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr]2028 06

S 50 000 kr 50 000 kr kr - _kr_ 50000 kr|

Varav kostnad 50 000 kr 50 000 kr kr - kr 50000 kr




Engangs-

Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal kostnad  Helarseffekt 2026 2027 2028|Anteckning/géller fran och med
Bergsviksskolan Ombyggnad

Driftkostnad 490 kr/m? - kr 2028

Stad 350 kr/m? - kr 2028

Flyttkostnader 25 000 kr 25 000 kr 25 000 kr|2028

Summa 25 000 kr 25 000 kr kr kr 25 000 kr

Varav engangskostnad 25 000 kr 25 000 kr kr kr 25 000 kr




Strategisk plan 2026-2028
och budget 202¢
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Strategisk plan

Maluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal

Tabellen visar bedémd maluppfyllelse i samband med de senaste arens arsredovisningar. Ett nytt styr- och
ledningssystem, ny vision och nya strategier fran och med 2025 medfor att historisk malbedémning endast kan
redovisas for ekonomi och personal.

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020

Det basta for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomi
Personal

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt
Indikatorer

Indikatorer beslutade av Kommunfullmaktige

Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2026 2027 2028 malsdttning

Sjukfranvaro, % 56 % <55% <55% <55%

Andel heltidstjanster, % 91,9 % 295 % 295 % 295 %

Kvinnors 16n i forhallande till mans Ion, % 94,9 % 100 % 100 % 100 %

Pensionsalder, medelvarde 64,6 65 65 65

Verksamheternas bedémning av attraktiv arbetsgivare,
medelvirde

Verksamheternas beddmning av kvalitet, medelvirde

Verksamheternas bedomning av ekonomin,
medelvirde

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 3,5 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr

Indikatorer beslutade av namnd

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2026 2027 2028 malsdttning
Elever i ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som 75,5 % 90 % 90 % Topp 25 % i Sverige

svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)

Insatsomraden beslutade av namnd

Insatsomréden markerade med Piteds kommunvapen renen &r insatsomréaden beslutade av Kommunfullmaktige, i
Utvecklingsprogram 2025-2027, som namnden énskar uppfoljning av fran forvaltningen. Ovriga insatsomréaden,
markta med K ar namndens egna kompletterande insatsomréaden.



Nulage

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att bedriva verksamhet i enlighet med skollagens krav och riktlinjer, ett
viktigt uppdrag som bestar av att formedla och forankra bade kunskaper och demokratiska varden for att pa sa satt
forbereda barn och unga att leva och verka i samhallet. Ndmnden har dock kraftigt begrénsade resurser, samtidigt
som samhallsekonomiska kostnader ékar, vilket medfér en stor utmaning i att behdva balansera mellan att folja
lagens riktlinjer och hantera de ekonomiska forutsattningarna.

Som ett led i detta arbetar darfér verksamheterna fortlopande for att anpassa och balansera ambitionsnivaer och
prioriteringar i relation till de resurser som finns tillgangliga.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade en positiv budgetavvikelse om 3,5 mkr i arshokslutet 2024, inklusive
Grans Naturbruksgymnasiums underskott om drygt -0,4 mkr. Infér 2025 har Utbildningsférvaltningen en av
kommunfullméktige beviljad driftbudgetram pa 1 064,7 mkr, utéver det arbetar forvaltningen aktivt med att ansoka
statsbidrag som berdknas generera ytterligare 60,4 mkr. Under 2024 genomfordes en utvardering och revidering av
den resursférdelningsmodell som forvaltningen anvént sedan 1 januari 2021. Revideringen innebar en omférdelning
av resurser vilket har givit, framst grundskolan och gymnasiet, en stérre budgetram medan férskolan infor 2025
erhallit en minskad ram. Allt for att anpassa beviljade medel efter referenskostnad, behov samt barn- och elevantal.

Forandringen i resursfordelningen innebér att forskolan tvingas omhanderta 4,7 mkr under 2025 for att uppna budget
i balans, medan dvriga avdelningar prognostiserar att klara sig med beviljad budgetram i kombination med
statshidrag for att uppna en budgetbalans.

Under 2024 fick samtliga avdelningar i uppdrag av Barn- och utbildningsnamnden att utarbeta atgardspaket for att
anpassa kostnaderna till den beviljade budgetramen. De omfattande forandringar som respektive verksamhet
genomforde, som i storsta utstrackning handlade om att effektivisera organisationen, gav en positiv ekonomisk
effekt. Atgdrderna paverkar ocksd namndens resultat positivt under varen 2025 da organisationen laggs lasarsvis.
Dock forvantas de i forlangningen paverka kvaliteten pa utbildningen i Piteds forskolor och skolor, samt elever och
medarbetares arbetsmiljo.

Samtidigt ar behovet av behorig personal och hog personaltithet storre dn ndgonsin da antalet elever med
problematisk skolfranvaro ar hog, och behovet av sarskilt stod for barn och elever fortsatt 6kar inte bara i Pited utan
aven i hela landet. Okningen syns i alla skolformer, och det &r fér narvarande mycket utmanande fér verksamheterna
att méta elevernas individuella forutsattningar och utvecklingsbehov. For att sakerstalla att dessa barn och elever far
det stod de har rétt till enligt skollagen, ar utdkade resurser avgdrande.

Pited har historiskt sett haft en stor andel utbildade larare och en relativt hog larartathet, men
Utbildningsforvaltningen star nu infor stora utmaningar nar det géller kompetensforsorjning. Behovet av personal ar
stort och bristen pa vikarier har varit ett aterkommande problem under flera &r. P4 grund av forvantade
pensionsavgangar, den pagaende samhallsomstéallningen i norra Norrland och bristen pa utexaminerade larare,
paborjades 2021 ett strategiskt arbete for att sékerstilla kompetensforsorjningen. Detta ar ett pAgaende arbete dar
Utbildningsforvaltningen nu behdver intensifiera insatserna for att na snabbare resultat. Arbetet har och kommer
fortsattningsvis att involvera alla verksamheter och funktioner for att méta den véxande problematiken och for att
sakerstalla att Piteds forskolor och skolor kan behalla den hoga kvaliteten och andelen utbildad personal som finns
idag.

Utbildningsforvaltningen har ett ndra samarbete med Fastighets- och serviceforvaltningen som tillsammans arbetar
aktivt och proaktivt for att tillhandahalla forskolor, skolor och fritidshem med fokus pa kvalitet, sakerhet, miljo och
funktion i hela kommunen. Under senaste aren har dock problemen med inomhusmiljon inom férskolor och skolor
eskalerat drastiskt och fortsatte sa aven under 2024. For att skolbyggnader och utemiljoer ska vara hallbara och
efterleva en god arbetsmiljo for saval barn och elever som personal maste darfor investeringstakten 6ka. Tyvarr ar
behovet av atgarder s akuta och omfattande att Uthildningsforvaltningen och Fastighets- och serviceforvaltningen
kommer ha problem att mékta med det i egen regi. Detta kommer pa sikt att medféra ett kat behov av stod fran
externa konsulter.

Statusrapport uppdrag

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppf6ljning




Politiska uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppf6ljning

Insatsomraden och indikatorer utifran
beslutat utvecklingsprogram

@ Pagar

Startdatum

2025-01-01

Slutdatum

2025-06-30

Uppdragsgivare

Kommunfullmaktige

Uppdragskilla

Riktlinjer infor Strategisk plan och budget
Diarienummer

24KS705

Kommunfullmaktiges beslut om
utvecklingsprogram i februari 2025
uppmanar namnder och styrelser att under
forsta halvaret 2025 besluta om eventuellt
egna kompletterande insatsomraden samt
indikatorer for ar 2025 och framat.
Namndsspecifika strategiska planer ska
grundas pa beslutade strategier och
insatsomraden. Styrelse och naimnder ska
inom respektive

ansvarsomrade bedéma och besluta om
specifika insatsomraden utifran visionen och
strategierna med tillhorande
kommundvergripande insatsomraden.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av
respektive namnd.

Barn- och utbildningsnamnden arbetar
fortldpande under varen 2025 med
framtagande av insatsomraden och
eventuella indikatorer. Inledningsvis har
nimnden fokuserat pa att skapa en
helhetsbild och forstaelse for de nya
strategier och insatsomraden som
Kommunfullmaktige beslutat om. For att
sikerstilla att verksamheterna far mojlighet
att bidra med sina perspektiv, har en
workshop med forvaltningens chefer
genomforts. Barn- och utbildningsnamnden
amnar besluta insatsomraden och
indikatorer under juni 2025.

Allmanna prioriteringar

Strategier

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Det basta for Pitea

Kommunens unga medborgare, dess barn och ungdomar, star
i fokus for alla insatser inom Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade. Eftersom skolans hilsosamtal visar pa en
okande ohalsa bland kommunens unga ar arbetet med att ge
kvalitativt stod i fraimjande larmiljoer av storsta vikt for en okad
maluppfyllelse. Andelen barn och elever med omfattande stédbehov
okar och darfor bor sarskilda satsningar goras pa larmiljo,
resursforskola och anpassad skola. Kvalitetshojande insatser kommer
att vidtas for att vidmakthalla den héga maluppfyllelse som
kiannetecknat forskolorna och skolorna i Pitea kommun. Bl a genom
satsningar pa de digitala nationella proven, skolbibliotek och
implementering av den nya gymnasieforordningen.

Fortsatt strategiskt arbete kring forskolornas och skolornas
kompetensforsorjning ar prioriterat for att den hoga
behérighetsgraden ska kunna vidmakthallas. Genom arbete med
friskfaktorer, kommunens personalpolicy samt satsningar pa
kompetensutveckling via utbildningsforvaltningens forsknings- och
utvecklingsteam kan vaira medarbetare fortsitta att mojliggora
en hog maluppfyllelse for kommunens barn och unga. En del i detta
ar ett riktat arbete for att skapa trivsel och fa ned sjuktalen.

Vissa av de insatser som dmnas vidtas for en 6kad maluppfyllelse
kopplat till strategin Det bdsta for Pited beror pa nya lagkrav eller
politiska beslut och redogors darfor mer utforligt nedan samt i
bilagorna 2.1, 2.3,2.4,2.6,2.7, 2.1 | samt 2.13




Strategier

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Enkelt att bo attraktivt

Pited kommun ska vara en plats som ar litt att dlska, med narhet till
bade natur, harliga byar och smastadsliv. Genom att prioritera ett
varierat utbud av barnomsorg och skola férenklas livspusslet for
kommunmedborgarna och utgor en viktig del av livet mellan
husen. En god larmiljo i inbjudande, sakra och pedagogiska lokaler
ar darfor av hogsta vikt for att medborgare med barn i forskole- och
skolalder ska trivas.

Under senaste aren har problem med inomhusmiljon i forskolor och
skolor eskalerat drastiskt. For att skolbyggnader och utemiljoer ska
vara hallbara och efterleva en god arbetsmiljo for savil barn och
elever som personal maste darfor investeringstakten oka. En 16pande
oversyn av skolstrukturen gors dessutom for att kunna mota
framtida behov av forskole- och skollokaler, med hansyn till nya
bostadsomraden och férandringar i antalet barn i de olika geografiska
omradena i kommunen. Genom en tidig samverkan och I6pande
dialog med Fastighets- och servicenaimnden och dess forvaltning
skapas samarbete for ett enkelt samhillsbygge vilket ger goda
forutsattningar till kommunikation, forstaelse, trygga och pedagogiska
lek- och larmiljcer.

Barn- och utbildningsnimnden verkar for kvalitativa och utvecklande
forskolor, skolor och fritidshem i alla delar av kommunen, nagot som
ar en bidragande orsak till ett attraktivt boende och inflyttning till
kommunen. Genom hallbart samhillsbygge sikras tillvixt i
stad och landsbygd. Att sakra kompetensforsorjning med behérig
personal och likvardiga forutsattningar for barn och elever i saval
landsbygd som stad 4r dock en utmaning. Det nationella kravet pa
bemannat skolbibliotek pa samtliga skolor samt
modersmalsundervisning (inte minst i de nationella
minoritetsspraken) ar ibland utmanande att tillhandahlla.
Fiarrundervisning ar en mojlig vag att sakra undervisning av behoriga
modersmalslirare dven dar elevgrupperna ar sma och spridda over
savil kommunen som linet, men I6sningen kraver insatser av
handledare och stora resurser for inkop av undervisning.

Vissa av de insatser som dmnas vidtas for en dkad maluppfyllelse
kopplat till strategin Enkelt att bo attraktivt beror pa nya lagkrav eller
politiska beslut och redogors darfor mer utforligt nedan samt i
bilagorna 1, 2.3 samt 2.5.




Strategier

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Trygghet, gemenskap, inkludering och mangfald ar varden som ska
genomsyra alla verksamheter som Barn- och utbildningsnamnden
ansvarar for. Da forskola och skola 4r en samhallsviktig verksamhet
som ska hallas dppen dven i samband med kris och hdjd beredskap
ar det viktigt att lokaler, bemanning och sikerhet ar utformade for
detta. Att identifiera platser som upplevs otrygga samt att vidta
atgarder for att stivja otryggheten, exempelvis genom en
sakerhetsapplikation for all personal for att gora det enklare att
larma om en nodsituation uppstar, ar ett led i Barn- och
utbildningsnimndens trygghetsskapande samhillsbygge. Likasa
kan inforandet av skolsociala team, dar skola och socialtjanst aktivt
arbetar tillsammans, leda till mer forebyggande, tillgingliga och
kunskapsbaserade arbetssitt med utgangspunkt i saval den nya
socialtjanstlagen som i skollagen.

Att prioritera arbetet for att 6ka beredskapen och stirka
tilliten till kommunens formaga att hilla igang forskolor och
skolor dven under storre kriser dr av hogsta vikt. Arbetet med att
utveckla verksamhetsspecifika kontinuitets- och beredskapsplaner
behdver samordnas och intensifieras for att na en systematik bade
inom Barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade och med andra
forvaltningar och aktorer med 6msesidigt beroende. Skolvasendet
ska aven ta ett storre ansvar kring brottsforebyggande arbete.

Som ett led i arbetet med att skapa demokrati och minskliga
rdttigheter ser Barn- och utbildningsndmnden behov av en
resursforskola for barn med extraordinara behov, utokat antal
platser pa saval den anpassade grundskolan som den anpassade
gymnasieskolan samt utokning av en skolpsykolog. Genom att ge
battre trygghet, stod och omsorg till barn och unga med
funktionsnedsattningar eller sarskilda behov verkar namnden mot
skadliga normer i syfte att ocksa minska mobbing, trakasserier och
utanforskap. Som ett led i arbetet for att sikra att Sveriges nationella
minoriteter upplever kommunen som en plats dar de kan anvanda
och utveckla sitt sprak och sin kultur, samt som ett led i ansvaret
som samiskt forvaltningsomrade, ser namnden behov av att utreda
mojligheten att erbjuda barn plats i forskola dar hela eller en
visentlig del av utbildningen bedrivs pa samiska. Namnden ser ocksa
behov av att en samordnare verkar for att halla samman arbetet
kring de nationella minoriteterna inom namndens
verksamhetsomrade samt utokade majligheter for fjarrundervisning
for elever vars modersmal tillhér de nationella minoriteterna.

Vissa av de insatser som dmnas vidtas for en okad méluppfyllelse
kopplat till strategin Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad beror pa
nya lagkrav eller politiska beslut och redogérs darfor mer utforligt
nedan samt i bilagorna 2.1, 2.2, 2.4, 2.5, 2.6, 2.8, 2.9, 2.10, 2.12 samt
2.14

Enklare att ha mer av kul

Barn- och utbildningsnamnden fortsatter att arbeta med att framja
fysisk aktivitet och rérelsegliddje pa kommunens forskolor,
skolor och fritidshem. Den grund som lades genom projektet
“Halsoframjande skola” aren 2021-2022 fortsitter att mojliggora ett
aktivt och halsosamt liv for kommunens unga. Utomhusundervisning,
pedagogiska rastaktiviteter och en tillginglig lirmiljo med goda
aktivitetsytor mojliggor spontanidrott och rorelser.

Ett gott samarbete och utbyte av tjanster mellan forskolor och
skolor och kommunens kulturskola bidrar till att kommunens unga
far ett 6kat utbud av kultur- och idrottsevenemang. Genom
de profileringar som ar beslutade av namnden; Musik- och dans samt
fotboll, och de idrottsinriktningar som gymnasieskolan erbjuder inom
ramen for Lokal idrottsutbildning (LIU) bidrar namnden till att
m&jliggdra kultur- och idrottsutdvande for savil bredd som spets.

Barn- och utbildningsnamnden arbetar dven for att tillskapa
motesplatser och tillgingliggora lokaler i forskolor och skolor
utanfor ordinarie verksamhetstid. Utvecklingen av métesplatser
och anldggningar maste dock ske genom att samtidigt tillse att en
trygg och saker miljo i forskolorna och skolorna sikerstills utifran
nya nationella krav.

Vissa av de insatser som dmnas vidtas for en 6kad maluppfyllelse
kopplat till strategin Enklare att ha mer av kul beror pa nya lagkrav
eller politiska beslut och redogors darfor mer utforligt nedan samt i
bilagorna 1, 2.10 samt 2.12




Strategier Arbete for 6kad maluppfyllelse

Enkelt att vara foretagare Genom att Barn- och utbildningsnamnden prioriterar fler
utbildningsplatser pa yrkesforberedande gymnasieprogram an vad
ovriga landet gor verkar namnden for bidra till en framtida
kompetensforsorjning i kommunen. Naringslivets och den offentliga
sektorns behov paverkar strukturen pa gymnasieutbudet i syfte att
ge mojlighet till bredd i kompetensférsorjningen och ett
utokat ndringsliv.

Gymnasieskolans programrad for de olika utbildningarna majliggor
okad samsyn genom dialoger med niringslivet, bittre
forutsattningar for arbetsplatsforlagd utbildning, larlingsutbildning
och enklare vigar for kommunens unga att komma ut i arbetslivet
efter avslutade studier. Samtidigt ser ndmnden det vara av vikt att
aven de studieférberedande programmen fortsitter halla bredd och
hog kvalitet samt att elever pa yrkesférberedande program dven far
mojlighet att lisa in hogskolebehdrighet om de sa dnskar.

Vissa av de insatser som dmnas vidtas for en 6kad maluppfyllelse
kopplat till strategin Enkelt att vara foretagare beror pa nya lagkrav
eller politiska beslut och redogérs darfor mer utforligt nedan samt i

bilagan 2.7
Resurser Arbete for 6kad maluppfyllelse
Ekonomi
Personal

| avsnittet presenteras de aktiviteter som Barn- och utbildningsndmnden har for avsikt att genomfora under perioden
for Strategisk plan 2026-2028. Dessa aktiviteter, som innebar ett utokat uppdrag och som kraver utékade resurser, ar
tvingande utifran lagforandringar och/eller politiska beslut och riktlinjer. Att anpassa verksamheten efter
lagandringarna ar ofrankomligt for kommunen och dessa kommer att paverka kraven pa forskolornas och skolornas
verksamheter. Nagra av forandringarna ar delvis finansierade via statsbidrag, men oavsett om statliga medel tilldelas
kommunen eller ej sa ar det Barn- och utbildningsnamndens skyldighet att verkstalla forandringarna i sin helhet.

Resursforskola

Under senaste aret har antalet placeringar av barn med stora extraordinara behov blivit stérre. Behoven innefattar
betydande savil fysiska som intellektuella utvecklingssvarigheter utdver de som noteras hos barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Detta stéller ett 6kat krav pa saval material, utrustning, anpassning av
lokaler och okad kompetens hos personalen. Behoven ar sa pass omfattande att forskolan nu star infor att bland annat
behova rekrytera vardpersonal. Det 6kade behoven stéller aven andra krav pa lokaler och utrustning &n tidigare,
exempelvis lyfthjalpmedel, stolar, b&dddar och annat stédmaterial som i sin tur krdver ombyggnationer och
anpassningar av forskolelokalerna. For att kunna méta behoven hos barn med de stérsta utmaningarna och samtidigt
kunna samla anpassningar, resurser och kompetens pa ett sikert och kostnadseffektivt satt star forskolan i behov av
att starta upp en resursforskola. Det &r inte ekonomiskt forsvarbart eller méjligt ur kompetensférsorjningssynpunkt
att anpassa flertalet olika forskolelokaler i den utstrackning som kravs, i stallet &r en samlad resursforskola mer
effektivt och sakert.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 0,7 mkr for 2026 (bilaga 2.1)

Nationella minoriteter och samiskt férvaltningsomréde

| samband med att kommunfullmaktiges ansokan om att inga i forvaltningsomradet for samiska beviljades, ska Pited
kommun enligt skollagen erbjuda barn plats i forskola déar hela eller en vasentlig del av uthildningen bedrivs pa
samiska. For att uppfylla lagkraven som férvaltningsomrade for samiska behover forskolan anstalla en samordnare
pa 0,5 tjanst. Tjansten ska delvis ingd i det kommuncentrala arbetet och dérmed ingd i samverkan med socialtjansten
men dven utveckla arbetet med de nationella minoriteterna som helhet med kommunens férskolor. Utdver en
samordnare forvantas dven forskolans dvriga personal behdva viss fortbildning eftersom alla barn med samisk kultur
och sprak inte nédvandigtvis kan komma att vélja en samisk forskola och for att darmed dka mojligheterna till
maluppfyllelse.

| samband med detta kommer dven kostnader kopplat till lokaler att uppsté da eventuell lokal ska inrattas utifran en
samisk kultur, vilket kommer innebéra kostnader for material och forbrukningsinventarier.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 1,3 mkr for 2026 (bilaga 2.2)

Starkta skolbibliotek

Fran 1 juli 2025 tillfors skollagen en ny paragraf som reglerar att skolbiblioteken ska vara tillgangliga pa den egna
skolenheten. Omfattningen av bemanningen far huvudméannen dock beddma sjélva utifran elevsammansattning och



de lokala forutsattningarna. Bemanningen maste dock vara av den omfattningen att de i 24 b § angivna andamalen
med skolbibliotek uppnas. For att Piteas skolor ska kunna uppfylla detta lagkrav beraknar Utbildningsforvaltningen
att en utdkning av totalt 7 bibliotekarietjanster for grund- och gymnasieskolan ar ngdvandig.

Den totala kostnaden for insatsen beréaknas till 4,5 mkr for 2026 (bilaga 2.3)

Utokat elevantal anpassad grundskola

I skollagen 7 kap. 5 § star Barn som pa grund av att de har en intellektuell funktionsnedsattning inte bedéms ha
forutsattningar att uppfylla sddana betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som galler for
grundskolan och som minst ska uppfyllas, ska tas emot i anpassade grundskolan. Under lasaren 2018—-2025 har
antalet elever med intellektuell funktionsnedsattning 6kat avsevart inom grundskolan. Bade de som &r placerade i den
anpassade grundskolan och de som gér integrerade inom den ordinarie grundskolan. De senaste sex aren har
anpassad grundskola okat med 21 elever, elevantalet med intellektuell funktionsnedséttning men som gar i den
ordinarie grundskolan har 6kat med 1-3 elever per lasar och ytterligare okning ses infor kommande lasar. For att
mota den kraftiga 6kningen av elever i den anpassade grundskolan samt de elever med omfattande
funktionsnedséttningar som gar i den ordinarie verksamheten beh6vs utékade resurser. | annat fall maste
omprioriteringar bli nédvandiga och det i sin tur kommer att paverka den ordinarie verksamheten och larartatheten.
Utbildningsforvaltningen beddmer att en utékning av personal samt viss forbrukningsokning kommer att krévas for
att kunna folja skollagen och erbjuda eleverna det stéd dom har ratt till.

Den totala kostnaden for insatsen beréknas till 1,9 mkr for 2026 (bilaga 2.4)

Utckade kostnader fjarrundervisning i modersmal
For modersmal och nationella minoriteter skrivs féljande i Skollagen 10 kap.

7 8 En elev som har en vardnadshavare med ett annat modersmal &n svenska ska erbjudas modersmalsundervisning
i detta sprak om

1. spraket ar elevens dagliga umgangessprak i hemmet, och

2. eleven har grundlaggande kunskaper i spraket.
En elev som tillhér ndgon av de nationella minoriteterna ska erbjudas modersmalsundervisning i elevens nationella
minoritetssprak

| dagslaget ar det svart att anstélla behdriga larare med den kompetens som behdvs for att undervisa i de olika
modersmélen. Grundskolan kan i dag erbjuda ukrainska, arabiska och tigrinja i narundervisning. De dvriga
minoritetsspraken sasom meénkieli, finska, nordsamiska, lulesamiska, sydsamiska, umesamiska, anlitas i dag via
fjarrundervisning av externa aktorer. | dagslaget undervisas 14 elever vid 12 skolenheter via fjarrundervisning i 11
olika grupper med egen ldrare. Den undervisande modersmalslérares schema och elevens schema samt &lder
begréansar samordning av undervisningen. Eftersom eleverna ar utspridda pa flera skolenheter och undervisas i olika
grupper ska varje elev ha en handledare under undervisningstillfallet, vilket motsvarar 11 anstallda
larare/resurspersoner/elevassistenter.

Kostnaderna for fjarrundervisning ar hdga och har de senaste aren tenderat att 6ka avsevart. Lagen omskriver skolans
skyldighet samtidigt som huvudmannen inte har nagra forhandlingsmajligheter i de villkor som uppdragstagaren
staller. Marknaden &r ytterst begransad och Utbildningsforvaltningen maste avropa de avtal som finns.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 0,6 mkr for 2026 (bilaga 2.5)

Utokat elevantal anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola, eller utbildning for elever med sérskilda behov, regleras framst genom Skollagen
(2010:800), Gymnasieforordningen (2010:2030), och LSS (Lagen om séarskilt stod och atgarder for elever med
funktionsnedsattning). Skollagen stadgar att elever har rtt till anpassad utbildning och sarskilt stod utifran deras
individuella behov, vilket kan innefatta anpassade gymnasieprogram. Infor lasaret 2026—2027 forvintas antalet
elever vid den anpassade gymnasieskolan 6ka med 35%. Det 6kade elevantalet innebér ett direkt 6kat behov av
resurser for att kunna tillgodose sékerhet, utbildningens kvalitet och tillsynsansvaret for varje elev, resurser i form av
fler l4rare och elevassistenter. Lararna som undervisar pa den anpassade gymnasieskolan maste vara kvalificerade att
mota elever med olika behov, inklusive intellektuell funktionsnedséattning, neuropsykiatriska diagnoser eller andra
sérskilda stédbehov. Specialpedagogerna/speciallarare spelar en avgdrande roll for att skapa individuellt anpassade
utbildningsplaner och genomfora stodatgarder. For att klara av att mota det 6kade elevantalet och sakerstalla
undervisningen for dessa elever beréknar utbildningsférvaltningen att en utékning av 5,8 tjanst ar nédvandigt.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 2,0 mkr for 2026 (bilaga 2.6)

Utdkade kostnader for reformen Gy25



Gymnasiet har under lasaret 24-25 haft sarskilt fokus pa arbetet med implementeringen av det nya gymnasiesystemet
Gy25 som trader i kraft 1 juli 2025. Systemet innebar i kort att elever som pabdrjar sin gymnasiala utbildning efter
30 juni 2025 kommer far amnesbetyg i stéllet for nuvarande kursbetyg. Syftet med det nya systemet ar att eleverna
ska fa langre tid for att hinna fordjupa sig i ett &mne innan det slutgiltiga betyget sétts, som pa sa vis battre kommer
att aterspegla vad eleven kan i slutet av sina studier. Det kommer &ven att ge larare battre méjligheter att bedriva
undervisning langsiktigt och utifran en helhetssyn. Forberedelserna infor Gy25 har inneburit en genomgang av de
nya styrdokumenten, anpassning av undervisningsmetoder och en férberedelse infor de férandringar som inférandet
av amnesbetyg och andra reformer medfér. Gy25 innebér en modernisering och anpassning av gymnasieutbildningen
for att battre forbereda eleverna for framtiden, bade nar det galler deras yrkesliv och fortsatta stadier. Reformen
Gy?25 innebar utdkade kostnader, pa bade 1ang och kort sikt, i form av nytt material och nya laromedel for att
utveckla och anpassa kurs- och programinnehall utifran nya Gy25.

Den totala kostnaden for insatsen beréknas till 0,8 mkr for 2026 (bilaga 2.7)

Skolsociala team

Enligt skollagen (2010:800) ska elevhalsans arbete bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i
samverkan med l&rare och 6vrig personal. Elevhélsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete och vid behov ska
elevhélsan samverka med halso- och sjukvarden och socialtjansten. Uppdraget med att samverka med Socialtjansten
starktes i skollagen den 2 juli 2023.

Skolsociala team &r ett satt for skolan och socialtjénsten att tillsammans arbeta for att starka forutsattningarna for
elever att uppna malen med uthildningen, skapa en lugn och trygg skolmiljé och for att 6ka elevers narvaro i skolan.
Regeringen ger dven ett gemensamt uppdrag till Skolverket och Socialstyrelsen att stodja skolhuvudman och
socialtjanst nar det galler att inrdtta och organisera sina skolsociala team.

For att kunna ge det bésta stodet till barn i utsatthet behdver skolor ofta samverka med de aktdrer som dr viktiga ur
barnets perspektiv, till exempel socialtjénsten, polisen, barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och/eller barn- och
ungdomshabiliteringen. Det &r barnets behov som styr hur stédet utformas och skolan har alltid ett fortsatt ansvar
oavsett andra aktorers stodinsatser. Rektor ansvarar for att i tid identifiera och utreda vad en elev behdver for stod.
En nara samverkan mellan socialtjansten och skolan &r saledes av storsta vikt for att inte riskera elevers majligheter
till ett tidigt stod med ett helhetsperspektiv pa skola/fritid/familj.

Elevhélsan har i samarbete med socialtjénsten inlett en verksamhetsforandring for att infora ett nytt arbetssétt —
skolsociala team. | februari 2025 skickades for forsta gangen en ansékan om statshidrag for Christinaskolans
skolsociala team till Skolverket. For att fortsatt vara berattigad till statsbidrag de kommande &ren krévs en utdkning
av organisationen med 0,5 tjanst for en skolkurator.

Den totala kostnaden for insatsen beraknas till 0,4 mkr fér 2026 (bilaga 2.8)

Utokning skolpsykolog anpassad grundskola

Enligt skollagen (2010:800) ska elevhalsans arbete bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsnivé och ske i
samverkan med larare och dvrig personal. Elevhélsan ska ocksa vara en del av skolans kvalitetsarbete och for
eleverna i forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, sameskolan, specialskolan, gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan ska det finnas elevhalsa. | Pited ses en markant 6kning av elevantalet i den anpassade
grundskolan, de senast sex aren har det varit en 6kning med 21 elever. De elever som har intellektuell
funktionsnedsattning och gar i den ordinarie grundskolan har tidigare varit 1-3 elever per lasar men har okat till 8
elever lasaret 24/25 och ytterligare 6kning ses infor kommande lasér. For att mota den kraftiga okningen av elever
med intellektuell funktionsnedsattning i den ordinarie verksamheten samt ékningen av andelen elever i anpassad
grundskola, uppstar behov av utdkade psykologiska resurser i form av 0,5 tjanst skolpsykolog. I annat fall blir
omprioriteringar nddvandiga vilket kommer att paverka den ordinarie grundskoleverksamhetens mojligheter till stod
av skolpsykolog samt den anpassade grundskolans méjligheter till att fullgéra sitt uppdrag.

Den totala kostnaden for insatsen beréknas till 0,4 mkr for 2026 (bilaga 2.9)

Sékerhetsapplikation for personal

Enligt skollagen (2010:800) ar det skolans ansvar att sakerstélla att eleverna har en trygg och saker skolmiljé. Da
forskola och skola ar en samhallsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris och hojd
beredskap ar det viktigt att lokaler, bemanning och sdkerhet ar utformad for detta. En sakerhetsapplikation &r en
digital 16sning som kan bidra till att forbattra och sékerstalla tryggheten pa skolorna i Pited kommun. Genom att
erbjuda en plattform via skolornas befintliga digitala enheter kan applikationen anvandas for att snabbt och enkelt
larma om en nddsituation uppstar. Syftet &r att ge personalen en lattatkomlig metod for att skicka nodsignaler. En
sakerhetsapplikation kan vara en del av en storre sakerhetsstrategi men inte en 16sning pa alla potentiella risker. Det
ar ett komplement till andra sékerhetséatgarder och forebyggande insatser som syftar till att skapa en trygg och séker
miljo i skolmilj6. Huvudsakliga syftet med en gemensam sékerhetapplikation for all personal inom
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Utbildningsforvaltningen &r att ha en beredskap kring kommunikation i hdndelse av kris.
Den totala kostnaden for insatsen beréaknas till 0,7 mkr fér 2026 (bilaga 2.10)

Utdkade kostnader for digitala nationella prov

Regeringen beslutade 2017 om att digitalisera de nationella proven fran arskurs 6 till gymnasiet och ett successivt
inforande ska ske under perioden 2024 till 2026. Det finns tva centrala delar i digitaliseringen av nationella prov, den
digitala provtjansten och det forandringsarbete som behéver komma till stdnd pa skolorna. Utbildningsférvaltningen
har inférskaffat bade system och infrastruktur inom ramen for befintliga resurser. Aterstaende delar i Skolverkets
kravstallningar far betydande driftskonsekvenser i form av licenser och teknisk infrastruktur for perioden 2025-2027
och eftersom inférandet inte ar valbart kraver det att Pited kommun som huvudman uppfyller de krav som Skolverket
staller.

Den totala kostnaden for insatsen beréknas till 0,8 mkr for 2026 (bilaga 2.11)

Samordning samhallsviktig verksamhet

Det nuvarande sékerhetslaget i bade Sverige och omvarlden medfor att alla behover dka sin formaga att hantera olika
typer av handelser. Detta innebdr att 6ka tryggheten for personal, barn och elever genom att analysera risker och
sarbarheter, arbeta fram kris- och kontinuitetsplaner och dva tillsammans. Huvudman, skolchef och rektor ansvarar
for att leda arbetet med beredskap for kriser och om det skulle bli krig. Det behéver vara en del av det ordinarie
arbetet och det systematiska kvalitetsarbetet. Skolverket ar idag en beredskapsmyndighet (20 § och bilaga 1
forordning (2022:524) om statliga myndigheters beredskap). Férskolor, skolor och fritidshem &r samhallsviktiga
verksamheter som sé I&ngt det ar mojligt behover fungera aven vid kriser och hojd beredskap vilket visat sig inte
minst under hanteringen av Covid-19 och kriget i Ukraina.

Arbetet med att utveckla verksamhetsspecifika kontinuitets- och beredskapsplaner behéver samordnas och
intensifieras for att na en systematik bade inom huvudmannens ansvarsomrade och med andra forvaltningar och
aktorer med 6msesidigt beroende.

Verksamheterna behover anpassas till de okade krav som stalls pa huvudmannen fran omvérlden vad géller bade
kompetens och organisation utifran nya bestammelser. Utbildningsforvaltningen behéver darfér under tva ar utoka
stodet till rektorer, forskolor och skolor i form av 1,0 tjanst for att uppna ett systematiskt arbete kopplat till sakerhets-
och kontinuitetsarbete.

Den totala kostnaden for insatsen beréknas till 0,7 mkr for 2026 (bilaga 2.12)

Trivselpeng till manadsanstéllda

Kommunstyrelsen har beslutat att tillsatta 400kr per manadsanstalld och ar i sa kallad trivselpeng. Trivselpengen &r
avsedd att anvandas for halsoframjande atgarder och éka trivselfaktorn pa arbetsplatsen. Utbildningsforvaltningen
har ca 1 500 manadsanstallda vilket genererar en summa pa totalt 0,6 mkr for andamalet.

Den totala kostnaden for insatsen beraknas till 0,6 mkr fér 2026 (bilaga 2.13)

Utokning narvaroteam

Omfattande franvaro kan fa svara konsekvenser for elever, bade pa kort och lang sikt. Skolan ska motverka det
genom att systematiskt framja narvaro. Det behdvs dock ofta manga och tidskravande atgarder for att skolan ska
lyckas vanda en omfattande skolfrénvaro, oavsett vilka orsaker som ligger bakom. Ju langre tid elever ar
franvarande, desto mer riskerar de att komma efter i skolarbetet och hamna utanfor den sociala gemenskapen. | Pited
har antalet elever med franvaro hogre an 50% okat sedan hostterminen 2021 och bilden bland Piteas rektorer &r att
skolans “armar” séllan réacker till nér eleven nar 20% frdnvaro eller hogre. Idag finns ett ndrvaroteam i Pited kommun
som vénder sig till elever i grundskolan med problematisk skolfranvaro. | teamet arbetar tva larare med
spetskompetens kring franvaro och insatser for att hjalpa eleven tillbaka till skolan. I rapporten Flickor i fokus
framkommer att narvaroteamet har varit en viktig faktor som bidragit att eleven kunnat narma sig och atervanda till
skolan. Narvaroteamet har bidragit till att eleven fatt motivation, hopp och en malbild i livet vilket gjort att de kunnat
gbra de forandringar som krévs for att de ska slutféra grundskolan och eventuellt gymnasium. En utékning med
ytterligare ett ndrvaroteam skapar mojligheter for fler elever som har eller riskerar att utveckla en komplex
skolfranvaro att fa stod att aterga till skolan.

Den totala kostnaden for insatsen beréknas till 1,5 mkr for 2026 (bilaga 2.14)

Investeringsplan/Skolstruktur

Kommunens nya vision 2050, Pited — Sveriges basta plats att bo pa, staller krav pa att kommunen tillnandahéller
forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet. Utbildningsférvaltningen gor 16pande en 6versyn av
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skolstrukturen for att kunna mota framtida behov av forskole- och skollokaler, med hansyn till nya bostadsomraden
och forandringar i antalet barn i de olika geografiska omradena i kommunen. Samtidigt star manga av de befintliga
forskolorna och skolorna infor allvarliga problem med inomhusmiljon, vilket har lett till att flera verksamheter
tvingats flytta ut i moduler. De betydande problemen med inomhusmiljon innebdr inte bara stora ekonomiska
kostnader, utan paverkar aven arbetsmiljon for bade barn, elever och personal patagligt. Detta skapar dessutom en
stor oro bland vardnadshavare.

Utifran de pagaende projekten och de planer som finns for stadsutveckling paverkas forskole- och skolstrukturen,
vilket medfor ett forandrat behov av lokaler. Ett antal nya forskolor och skolor maste byggas, och befintliga lokaler
ska utvarderas for att bedéma om de kan byggas ut eller byggas om. Aven skolornas upptagningsomraden behéver
ses Over. Barn- och utbildningsnamnden arbetar kontinuerligt med en langsiktig investeringsplan for lokaler, med
malet att sakerstalla forskolor, skolor och fritidshem i hela kommunen med fokus pa kvalitet, sakerhet, miljo och
funktion.

For att pa ett battre satt kunna anpassa beviljade medel efter forandrade behov och forutséttningar inom planperioden
kommer Barn- och utbildningsndmnden att &ska medel som en totalsumma fér de mindre projekten, bilaga 1.1 samt
bilaga 1.2. De storsta projekten kommer likt tidigare att &skas via egna rader och prioriteringar, bilaga
1.1.6,1.1.17,1.1.19 samt 1.1.10. Detta ger ocksa namnden béttre forutsattningar att nyttja medel pa ett effektivt satt
och samtidigt begransa anslagsoverféringar mellan aren.

Den totala kostnaden for insatsen beraknas till 157,8 mkr for 2026 (bilaga 1)

Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2025-01-01 enligt beslut av Skolverket. Grans naturbruksgymnasiets internatavgifter hdjdes
senast hdstterminen 2023 efter beslut i Kommunfullmaktige.

Hosten 2021 fick Barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att revidera taxorna for uthyrning av lokaler vid Grans
naturbruksgymnasium samt skollokaler, da dessa inte hade uppdaterats sedan 2018 respektive 2015. Dokumenten
slogs samman, och den 24 november 2021 beslutade nimnden om ett nytt dokument samt om en arlig
indexupprékning enligt KP1 (21BUN315 §140). Arendet skickades vidare till kommunfullméktige for beslut.

| februari 2022 &terremitterade kommunfullméktige drendet (21KS566) till Barn- och utbildningsnamnden for
ytterligare utredning av bidragsberattigade féreningar enligt Kultur- och fritidsndmndens normer och féreningar som
far bidrag via Socialnamnden, hyresnivaer for inomkommunala och utomkommunala féreningar samt avgifter vid
oaktsamhet. Efter en ny utredning och &ndringar i dokumentet har &rendet om Taxor for uthyrning av skollokaler inte
tagits upp for beslut i Kommunfullméktige och ligger kvar hos Kommunledningsforvaltning med hanvisning till
framtagning av en riktlinje med grundldggande krav for foreningsbidrag som Kommunfullméktige tog beslut om den
27 maj 2024 och som kan paverka utformningen av namndens taxa.

Ekonomi

Foreslagna investeringar

Investeringsforslag

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Utemiljo, arbetsmiljo och sakerhet, Bilaga 1.1 | 18 300 20 700 20 600
reinvesteringar

Solanderprojektet Om- och nybyggnad Bilaga 1.1.6 2 53 000 12 000

Om- och tillbyggnader lokaler Bilaga 1.2 3 64 600 79700 51 500
Porsnasskolan Nybyggnad Bilaga 1.1.17 4 17 000 25 000 60 000
Bergsvikens forskola Nybyggnad Bilaga 1.1.19 5 1 000 18 000 38 000
Rosvik forskola och skola Ny- och tillbyggnad Bilaga 1.1.10 6 1 000 17 000 55000
Berget ny forskola Bilaga I.1.11 7 | 500 16 000 30 000
Strombackaskolan Tor ombyggnad Bilaga 1.1.8 8 1 500 13 000 22 000
Pitholmshajden Ny skola / Stadsutveckling Oster Bilaga 1.1.5 500 500
Totalt 157 900 201 900 277 600
Intékts- och kostnadskonsekvenser

([z;i:;:skostnads-lintﬁktskonsekvenser av investering 2026-2028 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Okade driftskostnader pga investering 2243 5721 3105
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Engangskostnader | 625 | 840 2 150
Totalt 3 868 7561 5255
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Driftbudget
Verksamhetens intakter 207 757 178 816 178 816 178 816 178 816
Verksamhetens kostnader 1 242 902 | 237 577 | 204 026 | 203 583 | 204 596
Kapitalkostnader 7 164 5980 5539 4979 3966
Nettokostnad 1 042 309 1 064 741 1 030 749 1029 746 1029 746
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 13 854 158 600 157 900 201 900 277 600
Nettoinvesteringar 13 854 158 600 157 900 201 900 277 600
Kapitalkostnader 3615 16018 31241
Okning/minskning driftsram pga investering 2243 5721 3105
Tillfalliga driftskostnader pga investering | 625 | 840 2150
Specifikation
Drift, tkr 2026 2027 2028
Investeringar, tkr 2026 2027 2028
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Investeringar, tkr

Totalt

2027

2028
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Driftskostnadseffekt (6kade kostnader) i mkr Strategisk plan 2026-2028

Uppskattatt
erhallet Pitea
Avdelning Bilaga nr Verksamhetsforandring Lagkrav Statsbidrag kommun, mkr Pol beslut 2026 2027 2028
Forskola 2.1 Resursforskola SL (2010:800), Lag (2018:1303) 0,7 0,6 0,6
8kap.9§, 14§
2.2  Nationella minoriteter och samiskt SL (2010:800) 10 §, Lag 23KS222 1,3 1,2 1,1
forvaltningsomrade (2009:724) 12b §, Lag
(2009:1299) 9-10 §§
Grundskola 23 Stérkta skolbibliotek SL(2010:800) 24 a §,d §, Generellt 1,7 4,5 4,6 4,7
(2013:801) 2 §
2.4 Utokat elevantal anpassad SL (2010:800) 7 kap. 5 § 1,9 3,7 4,3
grundskola
2.5 Utokade kostnader fjarrundervisning SL (2010:800) 10 kap. 7 § Riktat 0,5 0,6 0,6 0,6
i modersmal
Gymnasiet 2.6 Utokat elevantal anpassad SL (2010:800), 2,0 4,2 3,8
gymnasieskola Gymnasieférordningen
(2010:2030), LSS
2.7 Utdkade kostnader fér reformen SL (2010:800), 0,8 0,8 0,1
Gy25 Gymnasieférordningen
(2010:2030)
Elevhilsa 2.8 Skolsocialt team SL (2010:800) Riktat 0,4 0,4 0,4 0,4
2.9 Utokning skolpsykolog till anpassad ~ SL(2010:800), (2022:1315) 0,4 0,5 0,5
grundskola
2.14 Utbkning narvaroteam SL (2010:800) 7 kap. 19a § 1,5 1,6 1,6
Forvaltning 2.10 Sakerhetsapplikation for personal SL (2010:800) 5 kap, 1 § 0,7 0,7 0,7
inom Utbildningsférvaltningen
Forvaltning 2.11 Utokade kostnader digitala Prop. 2017/18:14 som lett 0,8 0,8 0,8
nationella prov fram till Uppdrag fran
regeringen U2017/03739/GV
Forvaltning 2.12 Samordning samhillsviktig (2022:524) 20 § 0,7 0,7
verksamhet
Forvaltning 2.13 Trivselpeng for manadsanstallda 0,6 0,6 0,6

SUMMA 2,6 16,9 21 19,8



Pitea kommun Bilaga 2.14

Utokning av narvaroteam

Beskrivning

Omfattande franvaro kan fa svara konsekvenser for elever, bade pa kort och lang sikt. Skolan
ska motverka det genom att systematiskt framja nérvaro. God larmiljo, tidiga insatser,
samarbete och individanpassning &r nagra viktiga delar i det arbetet.

Det behovs ofta manga och tidskravande atgarder for att skolan ska lyckas vanda en omfattande
skolfranvaro, oavsett vilka orsaker som ligger bakom. Ju langre tid elever &r franvarande, desto
mer riskerar de att komma efter i skolarbetet och hamna utanfér den sociala gemenskapen. Pa
lang sikt I6per elever med oavslutad gymnasieutbildning en hogre risk att drabbas av psykisk
ohélsa och arbetsldshet. *

Enligt skollagen 7 kapitlet omfattas alla barn som &r bosatta i Sverige och gar i forskoleklass
till arskurs 9 av skolplikt. Av Skollagen 19 a § framgar att om en elev har upprepad eller langre
franvaro ska en utredning av orsak skyndsamt utredas och insatser ska sattas in i skolan. Om
elevens franvaro ar omfattande och komplex finns ofta ett behov av mer ingripande insatser for
att stotta eleven tillbaka till skolan.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramokning for utokad organisation om 2 personalresurs till2026: 1 524
narvaroteam. 2027: 1570

2028: 1617
Analys

| atgardsplanen for en Likvardig skola 2024 framgar att franvarotalen kraftigt forsamras under
aret vad galler den langvariga franvaron. Antalet elever i Pited med franvaro hogre an 50% har
okat sedan hostterminen 2021. Framfor allt &r det hogstadieelever som faller ifran men det har
aven skett en mindre 6kning av franvaro pa lag och mellanstadiet. Bilden bland Piteas rektorer
ar att skolans “armar” sillan ricker till nir eleven nir 20% franvaro eller hogre. Aven Forskaren
Tobias Forsell, Umea Universitet, pekar pa att det tar alldeles for lang tid innan en
langtidsfranvarande elev far den hjalp hen behover. 2

1 Framja narvaro och férebygga franvaro - Skolverket
2 Man 4r ju typ elev, fast pd avstdnd”: problematisk skolfr&nvaro ur elevers, forildrars och skolpersonals
perspektiv, Forsell, Tobias, Umea universitet 2020

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress: Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/framja-narvaro-och-forebygga-franvaro

Pitea kommun Bilaga 2.14

Idag finns ett narvaroteam i Piteda kommun. Teamet véander sig till elever i grundskolan med
problematisk skolfranvaro. | teamet arbetar tva larare med spetskompetens kring franvaro och
insatser for att hjélpa eleven tillbaka till skolan. Teamet arbetar enligt evidensbaserad metod
och nar ofta framgangsrika resultat. Teamet méter idag huvudsak elever med stor franvaro,
manga ganger elever som &r helt franvarande sa kallade hemmakéampare.

Narvaroteamet statistik lasaret 23/24

Totalt antal elever 30 elever

varav ak 4-6 5 elever

varav ak 7-9 25 elever

Avslutade 5 i fungerande skolgang

On-hold (pa vég att avslutas med nadd|10 elever
malsattning)

Aktiva elever 15 elever

| rapporten Flickor i fokus framkommer att narvaroteamet har varit en viktig faktor som
bidragit att eleven kunnat narma sig och atervanda till skolan. Narvaroteamet har bidragit till
att eleven fatt motivation, hopp och en malbild i livet vilket gjort att de kunnat géra de
forandringar som kravs for att de ska slutféra grundskolan och eventuellt gymnasium. 3

En utdkning med ytterligare ett narvaroteam skapar mojligheter for fler elever som har eller
riskerar att utveckla en komplex skolfranvaro att fa stod att aterga till skolan. Skolan skulle
saledes kunna erbjuda ett evidensbaserat och beprévat stod till fler elever och déarmed undvika
utanforskap. Insatsen ligger ocksa i linje med strategin Trygg och uppskattad.

% Flickor i fokus. En studie om flickors franvaro, méende och studieresultat. Frida Andersson & Tove Ostling.
2024,
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Omfordelning investeringsmedel
Bakgrund

Hanteringen av beviljade medel for investeringsprojekt har forandrats de senaste aren.
Tidigare arbetade Fastighets- och serviceférvaltningen med nagot som benamns
"Skolstrukturpott”, vilket férenklat kan forklaras genom att de pengar som askades fran
Utbildningsforvaltningen samlades hos Fastighets- och servicefoérvaltningen i en stor pott
med benamningen "Skolstruktur’. Dessa pengar nyttjades sedan utifran vilka projekt som
ansags vara hogst i prioritet, en prioritering som faststalldes av Barn- och
utbildningsndmnden. Anslagsoéverforing mellan aren for dessa medel har gjorts av
Fastighets- och serviceforvaltningen, i samband med deras arsbokslut. Slutredovisning av
avslutade projekt har tidigare skett av Fastighets- och serviceférvaltningen och dialog med
Utbildningsférvaltningen har vid dessa tillfallen varit bristfalliga.

| samband med Verksamhetsplan 2023-2024 dvergick man i stallet till att fran
Utbildningsférvaltningen tydligare redogdra fér de olika investeringsprojekten genom att
bifoga bilagor for respektive projekt. | bilagorna framgar hur stort belopp som beraknas
belasta projektet och en tidslinje kopplat till projektet. En tydlig prioritering har da ocksa tagits
fram i samband med Verksamhetsplan foér de namngivna projekten.

| samband med évergangen fran anvandning av skolstrukturpott till hanteringen med
namngivna projektrader pa alla investeringsprojekt uppstod en outnyttjad summa pa ca 15,8
mkr. Da det inte finns ndgon information om hur lange potten byggts upp eller nagon tydlig
uppfdljning av projekten kan den outnyttjade summa inte hanféras till nagot specifikt
investeringsprojekt da det tillhort den stora skolstrukturpotten. De éverstadende pengarna
behdver nu beslutas hur och till vad de ska nyttjas.

Nulage

Utbildningsforvaltningen har flera investeringsprojekt, stora och sma, i den langsiktiga
investeringsplanen. En del ar redan paboérjade och andra ar langtgaende planerade dar
pengar till dessa finns avsatta. Planerade investeringar kommer med som ett dskande i
Strategisk plan men férvaltningen ser ett omedelbart behov av att genomféra inkop for
sakerhetsatgarder. Forvaltningen foreslar darfor att pengarna anvands till ett relativt
nyinkommet behov och akut investering i form av exempelvis inrymningslarm pa hogstadie-
och gymnasieskolor. Detta som en direkt reaktion och atgard efter handelsen pa Risbergska
skolan i Orebro och som en proaktiv atgéard mot eventuell skolattack.

Framtiden

Som en atgard for att undvika att beviljade medel lamnas outnyttjade under en langre tid har
nya rutiner upprattats mellan Utbildningsforvaltningen och Fastighets- och
serviceforvaltningen.

De medel som Utbildningsférvaltningen askar fér investeringar i sin Strategiska plan
Overfors, likt tidigare, direkt till Fastighets- och serviceforvaltningen. Till skillnad mot tidigare
ar fordelas dessa ut pa specifika rader for respektive projekt. Alla kostnader till ett specifikt
projekt bokas hadanefter med anknytning till de beviljade medlen och pa sa satt kan en
uppfdljning enkelt géras kontinuerligt under aren for att se hur ett projekt ligger till
ekonomiskt.

Fyra uppfoljningsmoéten per ar ar inbokade mellan Utbildningsférvaltningens lokalstrateg och
representant fran Fastighets- och serviceforvaltningens for att fortidpande félja upp
pagaende projekt.



Slutredovisning av avslutade projekt sker som tidigare av Fastighets- och
servicefoérvaltningen men till skillnad fran tidigare sa kommer en mer nara och kontinuerlig
dialog foras mellan Utbildningsforvaltningen och Fastighets- och serviceforvaltningen. Detta
for att sakerstalla att slutredovisningen genomfors pa ett korrekt och transparent satt, samt
att kvalitetssakra processen for att undvika eventuella brister eller missférstand.
Slutredovisning kommer framledes aven att presenteras for Barn- och utbildningsnamnden,
vilket ger ytterligare ett led av insyn och kontroll. Denna férandring syftar till att skapa en mer
stabil och tydlig redovisning av projektens resultat och att 6ka ansvarstagandet for de
involverade parterna
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Pitea kommun

Fler végar till arbetslivet — SOU 2024:74

Sammanfattning

Utredningen belyser ett behov av forandring av gymnasieskolans introduktionsprogram samt ett
behov av att inféra nya yrkesprogram som ska syfta till etablering och egen forsérjning. Dagens
system innebér att manga elever fastnar i att forsoka lasa in grundskoleamnen och darmed inte
kommer vidare i systemet. Pited kommun delar utredningens bild och valkomnar en reform av
dagens introduktionsprogram och yrkesprogram.

Inférandet av yrkesprogram pa 1 900 poang som endast kraver tre betyg fran grundskolan ar
enligt var tolkning den storsta forandringen i betdnkandet. Det &r i grunden ett mycket bra
forslag som inkluderar fler elever i gymnasieskolan jamfoért med dagens system. Det finns dven
svarigheter kopplade till forslaget som vi redogor for under delavsnitt 5, men i det stora hela
valkomnar Pited kommun nya yrkesprogram pa 1 900 poang.

Pitea kommun ser att yrkesintroduktion har spelat ut sin roll om nya yrkesprogram pa 1 900
podng infors. Darmed kan yrkesintroduktion (IMY) avskaffas. Nar det galler individuellt
alternativ (IMA) finns det fortfarande ett behov av ett introduktionsprogram déar elever kan fa
en individuellt anpassad utbildning. Vi ser att individuellt forberedelseprogram (IMF) kan
ersétta individuellt alternativ och darmed kan IMA avskaffas.

Pitea kommun motsatter sig forslaget att det ska vara en rattighet for elever vid
sprakintroduktion att lasa yrkesamnen. Likasa att programinriktat val (IMV) endast ska fa
organiseras for en grupp elever. Vi anser att moéjligheten att anordna IMV for enskilda elever
ska kvarsta. Sarskilt under de forsta aren med nya yrkesprogram pa 1 900 poéng eftersom vi
inte vet hur eleverna kommer att valja.

Behorighetskrav kan ses som en kvalitetssakring for att en elev ska klara av den kommande
utbildningen, men behdrighetskrav kan ocksa ses som exkluderande till en utbildning. Pitea
kommun har under aren sett elever som varit behdriga till ett program, men &nda inte klarat
examen. Vi har ocksa sett obehdriga elever vid introduktionsprogram som anda bedémts kunna
klara stora delar av ett nationellt program men aldrig fatt chansen. Pitea kommun valkomnar
darfor nya behorighetskrav for gymnasieskolan med vissa reservationer. Okade
behdrighetskrav till yrkesprogram pa 2 700/2 800 poéang pa 12 godkanda betyg fran
grundskolan kommer inte att fa sa stor effekt i Pited kommun eftersom vi redan har hogt
soktryck vid flera yrkesprogram dar det kravs langt fler an 12 betyg for att bli antagen, men
utan inforandet av nya yrkesprogram pa 1 900 poang skulle &ndd manga elever exkluderas. Néar
det galler 6kade behdrighetskrav till programinriktat val kommer det inte heller att fa sa stor
betydelse. Majligheten att lasa ett yrkesprogram pa 1 900 poang gor det majligt att ka kraven
utan att fler hamnar utanfor systemet. Daremot stéller vi oss tveksamma till att en elev efter ett
ars studier vid ett 1 900-program ska kunna bli behorig till ett 2 700/2 800-yrkesprogram.

Pited kommun véalkomnar i grunden utredningens forslag géllande fler vagar till arbetslivet
aven om det i dagslaget finns en del fragetecken och svarigheter som vi resonerar kring under
respektive delavsnitt. Slutligen ser vi att reformen kan innebdara att flaskhalsen mellan
grundskolan och gymnasiet flyttas till slutet av gymnasiet eftersom fler kommer in pa ett
gymnasieprogram, men det kan bli svart for en del elever att klara utbildningen pa grund av
bristande forkunskaper.
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Overgripande synpunkter

| Pited kommun har vi jamfort med riket stor andel av vara elever vid yrkesprogram. Under
2023 fordelades eleverna enligt foljande: 50 % yrkesprogram, 42 % hogskoleférberedande
program samt 8 % introduktionsprogram. Forutom hdg andel elever vid yrkesprogram har vi
ocksa hogt soktryck pa flertalet av vara yrkesprogram. Pited kommuns synpunkter pa
betdnkandet Fler vagar till arbetslivet ska ses i var kontext dar majoriteten av vara
yrkesprogram redan &r fyllda med elever. Begransningar i lokaler (verkstader och andra
specialsalar) samt platser for arbetsplatsforlagt larande (APL) gor att vi redan i dagslaget har
svart att utoka platser pa en del yrkesprogram. Vi staller oss i grunden positiva till inférandet av
yrkesprogram som omfattar 1 900 poang, men ser vissa svarigheter med att organisera for det i
en organisation som har begransningar.

Reformen stéller hoga krav pa huvudman nar det galler dimensionering och planering for
yrkesprogram pa 2 700/2 800 poéng i kombination med yrkesprogram pa 1 900 poang samt
programinriktat val. Dimensioneringen och planeringen blir mycket svar eftersom
forandringarna driver pa kostnadsokningar for gymnasieskolor da fler ska erbjudas plats pa
yrkesprogram. Det handlar framst om lokaler, utrustning och fler undervisningsgrupper.
Inforandet av yrkesprov kan ocksa oka kostnaderna och i dagens ekonomiska lage ser Pited
kommun ett behov av langsiktiga statshidrag for att kunna genomfora reformen enligt
utredningens forslag.

Synpunkter pa delavsnitt

Nedan redovisas synpunkter utifran delavsnitt i betankandet. Rubrikerna ar numrerade enligt
respektive kapitel i betdnkandet.

5. Forslag om yrkesprogram som omfattar |1 900 poang

Utredningens gedigna analys visar pa ett behov av att forandra dagens gymnasieskola och
infora yrkesprogram som omfattar 1 900 poéang som i forsta hand ska syfta till etablering och
egen forsorjning. Pited kommun har liksom utredningen sett att obehoriga elever manga ganger
fastnar pa ett introduktionsprogram och inte kommer vidare i utbildningssystemet. De tar sig
inte vidare till vuxenutbildningen innan de fyllt 20 ar eftersom de inte har studiebevis fran
gymnasiet. Yrkesprogram som omfattar 1 900 poang kan vara ett bra alternativ for elever som
idag ar obehoriga till nationella program. Pited kommun valkomnar darfér en trearig, nationellt
likvardig yrkesutbildning pa 1 900 poang som erséattning till dagens yrkesintroduktion (IMY)
och individuellt alternativ (IMA).

Utredningen foreslar att huvudmannen ska erbjuda ett allsidigt urval av 1 900-
poangsprogrammen, men lyfter ocksa problem med att fa ihop tillrackligt stora
undervisningsgrupper och att det eventuellt kan I6sas med samldsning av yrkesémnen med
elever pa 2 700/2 800-poangsprogrammen. Pitea kommun ser liksom utredningen att
samlasning kan innebéra ett bredare utbud av 1 900-poangsprogram, men vi ser ocksa
svarigheter kopplade till den garanterade undervisningstiden. Utredningen foreslar att de nya
yrkesprogrammen pa 1 900 poang ska ha en garanterad undervisningstid pa 2 430 timmar som
blir ett genomsnitt pa 1,3 undervisningstimmar per poang. Motsvarande yrkesprogram pa

2 700/2 800 poang har ett genomsnitt pa 0,97 undervisningstimmar per gymnasiepoang. Pitea
kommun staller sig tveksam till denna skillnad da mojligheterna till samlasning forsvaras,
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vilket i sin tur kan innebdéra att huvudmannen inte kan erbjuda samma bredd av yrkesprogram
som omfattar 1 900 poang. Vi ser stora svarigheter kopplade till schemalaggning och
samldsning om timplanen for yrkesdmnena skiljer mellan 1 900 och 2 700/2 800-varianterna.
Det skulle ocksa innebéra att elever pa 1 900-poangsprogrammet skulle fa mer timmar i
yrkesamnen och darmed kunna uppna hogre yrkesskicklig niva jamfort med elever som gar
motsvarande yrkesprogram pa 2 700/2 800 poéng. Pited kommun foreslar i stéllet att elever
som laser 1 900 poang laser dessa over tre ar, men att de har lagre garanterad undervisningstid
som motsvarar samma genomsnitt som fér 2 700/2 800 poédng. Det skulle mojliggdra for
samlasningar pa gruppniva och for enskilda elever skulle vi kunna planera utifran individuella
anpassningar. Konsekvensen blir kortare skoldagar for elever pa 1 900-program, men det ar
viktigt att komma ihag att elevgruppen som blir aktuell fér 1 900-program &r heterogen och
manga har inte tidigare gatt heltid i skolan eftersom de haft anpassad studiegang eller extremt
hog skolfranvaro. Darfor anser vi att det behdvs en flexibilitet i den garanterade
undervisningstiden for att den enskilde eleven ska lyckas i sina studier.

Pited kommun star bakom utredningens tankar om att populara yrkesprogram i forsta hand ska
dimensioneras inom ramen foér 2 700/2 800 poéng, eftersom elever som presterat bra i
grundskolan inte ska missgynnas. Nér det galler grundskolan tanker vi att inférandet av
yrkesprogram som omfattar 1 900 poang kan paverka grundskolans verksamhet i tva helt olika
riktningar. A ena sidan kan elevers skolsituation kopplat till betygsstress och méende avsevért
forbattras da det bara kravs tre godkanda betyg for att fa plats pa ett yrkesprogram, men & andra
sidan kan elever tappa intresse for att fordjupa sina kunskaper i skolan nar kraven sanks.

Vi ser ocksa en risk med att yrkesprogram pa 2 700/2 800 poang blir mindre attraktiva da den
nya varianten av yrkesprogram som omfattar 1 900 poéng finns att tillga. Kommer vi att tappa
elever till yrkesprogram pa 2 700/2 800 poang som innebar att vi om tio &r nastan bara har
yrkesprogram pa 1 900 poang i kombination med hégskolefoérberedande program pa 2 500
poang? Kommer da de studiemotiverade elever som vi idag har vid vara attraktiva
yrkesprogram att i stéllet vélja hogskoleforberedande program?

Utredningen foreslar att huvudman ska erbjuda yrkesprogram pa 1 900 poéng utifran
ungdomarnas efterfragan och arbetsmarknadens behov, men poéngterar ocksa att program pa
2 700/2 800 poang ska dimensioneras forst. Dessutom ska huvudmannen dimensionera for
programinriktat val (IMV) som i nya forslaget endast far utformas for en grupp elever. Pitea
kommun ser svarigheter med dimensioneringen utifran ovanstaende faktorer. Vi anser att
forslaget om att endast utforma IMV for en grupp elever skapar bekymmer i samband med
dimensionering och planering. Pited kommun motsétter sig forslaget om att ta bort
mojligheterna att organisera IMV for enskild elev, samtidigt som nya yrkesprogram ska inforas.
Nar vi inte vet hur de nya yrkesprogrammen kommer att locka elever, sa vet vi inte hur vi ska
planera for IMV. Pitea kommun foreslar darfor att lata IMV kvarsta bade for en grupp elever
och for enskild elev, atminstone tills vi ser effekten av de nya yrkesprogrammen och reformen
ar utvérderad.

Pited kommun instammer i utredningens forslag om att inféra gymnasialt yrkesutbildningsbevis
for elever som avklarat studierna vid ett yrkesprogram som omfattar 1 900 poang. Vi anser att
examensbevis ska tillhéra nationella gymnasieprogram som omfattar 2 500 eller 2 700/2 800
poang. Det ska vara en tydlig skillnad bade for elever och for arbetsgivare.



Pitea kommun

Fler végar till arbetslivet — SOU 2024:74

Utredningen foreslar att en elev med stora studiesvarigheter pa ett yrkesprogram pa 2 700/2 800
podng ska kunna tas emot pa ett yrkesprogram som omfattar 1 900 poang. Pited kommun anser
att det ar bra att mojligheten finns, men att det endast ska ske vid sarskilda skal. I praktiken blir
det lattare att genomfora det nér skolan har motsvarande program aven i 1 900-varianten. Om
det &r ett yrkesprogram som saknar 1 900-programmet kan det bli organisatoriska utmaningar
med att fa ihop ett schema som fungerar for eleven.

Pitea kommun staller sig positiv till utredningens forslag om inforandet av 50-poang i
svenska/svenska som andrasprak, engelska, matematik samt samhalls- och arbetslivskunskap
for yrkesprogram som omfattar 1 900 poang. Eftersom ny laroplan fér gymnasiet (GY25) shart
ska implementeras med nivaer i &mnen anser utredningen att &mnena maste géras om nagot.
Utredningens forslag om att dela upp niva 1 i tva nivaer om vardera 50 poéang dar den forsta 50-
poangsnivan i respektive amne ska ingd som gymnasiegemensamt amne for 1 900
poangsprogrammen ar i grunden bra. Pited kommun staller sig dock tveksam till kravet pa att
innehallet i den forsta nivan ska riktas mot det program eleven laser. Det skapar organisatoriska
svarigheter med samlasning av gymnasiegemensamma amnen med olika yrkesprogram, vilket i
sin tur kan leda till ett mindre programutbud och kostnadsokningar. Utredningens andra
alternativ, dar man skulle skapa helt nya &mnen pa 50 poang for 1 900-program skulle vara
annu mer kostnadsdrivande och &nnu svarare att organisera med samlasning eftersom man da
helt saknar méjlighet att samlasa med program pa 2700/2800 poang.

Pited kommun staller sig bakom utredningens forslag om att APL ska erbjudas i samma
omfattning for elever oavsett om de laser 1 900, 2 500 eller 2 700/2 800 poéng. Detsamma
galler for att kunna erbjuda individuellt val, larlingsutbildning dven vid 1 900-programmen
samt mojligheter till utokat program. Inférandet av yrkesutbildningsmal ar bra eftersom
examensmal endast ska galla for utbildningar som leder till examen.

6. Forslag om forandringar pa introduktionsprogram

6.1 Yrkesintroduktion och individuellt alternativ avskaffas

Utifran utredningens forslag om att infora yrkesprogram pa 1 900 poang har yrkesintroduktion
spelat ut sin roll. Elever med tre betyg fran grundskolan kan antas till de nya yrkesprogrammen
som da blir nationellt likvardiga till skillnad fran dagens yrkesintroduktion som kan variera i
hog utstrackning mellan olika kommuner. Pitea kommun stéller sig bakom forslaget att
avskaffa yrkesintroduktion.

Utredningens forslag att lagga ner individuellt alternativ dr ocksa en naturlig foljd av att fler
elever blir behoriga till yrkesprogram pa 1 900 poang. Pitea kommun instammer i forslaget att
avskaffa individuellt alternativ (IMA) under forutsattning att individuellt forberedelseprogram
(IMF) infors.

6.2 Individuellt forberedelseprogram (IMF) ska inforas

Utredningens forslag om att infora individuellt forberedelseprogram som utformas for varje
enskild elev utifran elevens forutsattningar och behov ersatter behovet av individuellt
alternativ. Det finns en elevgrupp som inte kan ga ett yrkesprogram pa 1 900 poang och da &r
IMF ett bra alternativ. Pited kommun stéller sig positiv till inforandet av IMF.
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Forslaget om att vid IMF kunna ta emot elever som &r behoriga till ett yrkesprogram pa 1 900
poang ar helt i linje med att tillmotesga enskilda elevers forutsattningar och behov. Det finns
elever med komplexa skolsvarigheter som maste fa en individuellt anpassad utbildning och da
passar IMF i vissa fall battre an ett yrkesprogram pa 1 900 poang. Det kan ocksa vara att eleven
inte vill ga ett yrkesprogram, utan eleven vill na behorighet till ett nationellt
hogskoleforberedande program och da passar ocksa IMF béttre. Elever som gatt
forberedelseklass eller sprakintroduktion kan ofta vilja ga ett hogskoleforberedande program
nar behorigheten har uppnatts. Den majligheten finns da kvar vid IMF. Pited kommun staller
sig bakom utredningens férslag om att dven elever som ar behoriga till nationella program pa

2 500 poéang eller 2 700/2 800 poéng kan utifran synnerliga skl erbjudas plats vid IMF.

Enligt utredningens forslag ska elever vid IMF erbjudas yrkesdmnen och praktik. | dagslaget
erbjuder vi praktik vid IMA om eleven har behov av det och det fungerar bra. | forslaget star att
elever som inte gar vidare till ett nationellt program efter ett ar pa IMF ska erbjudas en mer
arbetsmarknadsinriktad utbildning som bestar av minst 400 poang karaktarsamnen som ingar
pa yrkesprogram. | Pited kommun ser vi svarigheter med att kunna erbjuda det eftersom vi har
hoga meritpoang till flera av vara yrkesprogram och att da kunna rymma fler elever i grupper
for att lasa 400 gymnasiepoang i karaktarsamnen kan bli svart eftersom det finns begransningar
nar det galler verkstadslokaler och andra specialsalar. Pited kommun motsatter sig forslaget att
det ska vara en réttighet att lasa 400 podng yrkesdmnen vid IMF. Det bor i stéllet vara en
mojlighet. Utredningens forslag ar dven att elever ska erbjudas mer an 400 poéng yrkesdmnen
vid IMF, men dar anser Pited kommun att da ska eleven i stallet 6verga till ett yrkesprogram pa
1 900 poéng.

6.3 Sprakintroduktion (IMS)

Utredningen foreslar att hela eller delar av nivaer i karaktarsamnen som ingar pa yrkesprogram
ska ingd i utbildningen pa sprakintroduktion for elever som har forutsattningar att tillgodogora
sig sadan utbildning och har malsattningen att lasa ett yrkesprogram. Utredningen har goda
intentioner eftersom elever pa IMS tappar motivation och upplever att de star och stampar pa
samma stalle. Yrkesdmnen skulle kunna 6ka motivationen och inkluderingen, men inte for alla.
Elever som inte har tillrackliga kunskaper i det svenska spraket kan kanna sig exkluderade i
undervisningen. Pited kommun motsatter sig forslaget eftersom det inte alltid &r det basta
utifran elevens forutsattningar och behov samt att det ar svart att organisera for yrkesamnen pa
IMS. Pited kommun anser darfor att det bor vara en mojlighet att lasa enstaka yrkesamnen vid
sprakintroduktion, inte en rattighet.

6.4 Programinriktat val (IMV)

| dagslaget har det varit mgjligt att utforma IMV for antingen en grupp elever eller for en
enskild elev. Pited kommun har utformat IMV for enskild elev genom att lata elever som ar
behoriga till IMV fa tillgang till lediga studieplatser efter gymnasieantagningen ar avklarad.
Eftersom vi har hogt soktryck till manga yrkesprogram har det funnits IMV-platser pa mindre
attraktiva yrkesprogram samt vid hogskoleforberedande program. Pited kommun anser att
behoriga elever ska fa ga fore icke behoriga elever nér det galler vara mest attraktiva
utbildningsplatser. Utredningens forslag dar man nu bara kan utforma IMV for en grupp elever
innebér att vi maste dimensionera for IMV vid ett antal program och att det ska bli sokbart for
alla elever i samverkansomradet. Pited kommun motsétter sig forslaget och énskar att ha kvar
den gamla skrivningen da IMV kan utformas for antingen en grupp elever eller for enskild elev.
Det beror bland annat pa att vi har sett framgang med att det ibland funnits en plats 6ver pa ett
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program som en IMV-elev gérna vill ha, men &ven kopplat till principen att en obehdrig elev
inte ska ta en attraktiv utbildningsplats fore en behdrig elev. Med det nya forslaget minskar
flexibiliteten och vi maste i forvag forsoka forutspa vilka program som passar elever som ar
behdriga till IMV. Det blir kanske i forsta hand IMV-platser vid vara hogskoleforberedande
program eftersom det finns 1 900 poangsvarianten av yrkesprogram for de elever som &r
intresserade av det. Alla kommuner har inte heller samma forutsattningar for att kunna
dimensionera for IMV-platser och darfor bor det vara mojligt att organisera IMV for antingen
en grupp elever eller for enskild elev.

1. Forslag om nya och andrade behorighetskrav i gymnasieskolan

7.1 Behorighetskrav till yrkesprogram som omfattar | 900 poang

Utredningens forslag om att stéilla krav pa tre godkanda betyg for behorighet till yrkesprogram
pa 1 900 poang har bade for- och nackdelar. Fordelarna ar manga, precis som utredningen
kommit fram till. Det handlar bland annat om att elever ska fa en ny chans pa gymnasiet och
aterfa tilliten till skolan som i sin tur leder till 6kad motivation for studier. Utredningen visar
ocksa pa nackdelar och dilemman med behdrighetskrav pa tre valfria amnen. Pited kommun ser
liksom utredningen att det kan rora sig om en mycket heterogen grupp dar det ar stora
skillnader i forkunskaperna. Eftersom behdrighetskraven dkar till yrkesprogrammen som
omfattar 2 700/2 800 poéang kan det i praktiken innebéra att vissa elever i 1 900-gruppen har tre
godkanda betyg i praktiska &mnen. Andra elever vid samma program kan ha alla godkénda
betyg fran grundskolan forutom matematik. Undervisningssituationen i en sadan heterogen
grupp kan bli svar att hantera for lararna nar det galler att tillganglighetsanpassa
undervisningen for alla.

Utredningen menar ocksa att en elev som har tre godkéanda betyg har de kunskaper i svenska
som behdvs for att klara undervisningen, men det haller Pited kommun inte med om. Bristande
forkunskaper hos elever kan innebéra att de far problem med att klara viss undervisning i t ex
verkstader som kraver att eleven forstar sakerhetsforeskrifter och instruktioner. Det kan i sin tur
leda till risker i arbetsmiljon. Det géller elever med bristande forkunskaper i allménhet, men
elever med annat modersmal (som ej tillhor IMS) i synnerhet.

Trots alla dilemman och svarigheter kopplade till behorighetskrav pa tre &mnen till
yrkesprogram pa 1 900 poang staller sig Pited kommun positiva till forslaget eftersom
fordelarna ur ett elevperspektiv med att fa en utbildning pa ett yrkesprogram 6vervager
nackdelarna.

7.2 Behorighetskrav for yrkesprogram som omfattar 2 700/2 800 poang ska hojas
till 12 amnen

Utredningen foreslar att hoja behorighetskraven till yrkesprogram pa 2 700/2 800 poang sa att
de hamnar pa samma niva som for hogskoleforberedande program, dvs 12 betyg och krav pa
svenska eller svenska som andrasprak, engelska samt matematik. Pited kommun staller sig
positiv till forslaget eftersom det finns ett alternativ med nya yrkesprogram som omfattar 1 900
poang. Pited kommun har manga attraktiva yrkesprogram déar det redan nu kréavs hoga
meritvarden fran grundskolan for att fa en plats, kommer det inte att ha ndgon betydelse att det
blir ett krav pa 12 amnen eftersom det redan nu indirekt kravs betyg i nastan alla @mnen for att
fa en utbildningsplats.
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7.3 Ett ars studier pa ett | 900 podngsprogram ska maojliggora behorighet till
yrkesprogram som omfattar 2 700/2 800p

Utredningen kommer med ett forslag om att det ska vara mojligt for en elev vid ett
yrkesprogram pa 1 900 poang att under forsta aret gora sig behorig till ett yrkesprogram pa

2 700/2 800 poang genom att klara 50 poang i svenska eller svenska som andrasprak, engelska
och matematik samt 400 poang karaktarsamnen. Pitea kommun staller sig tveksam till forslaget
eftersom ¢kade behorighetskrav pa minst 12 amnen vid yrkesprogram som omfattar 2 700/2
800 podng innebdr att elever som studerar dar har goda forkunskaper och att undervisningen
anpassas till det. En elev med tre godkénda amnen fran grundskolan och som sedan klarat
forsta aret pa ett yrkesprogram pa 1 900 poang riskerar att inte ha samma forkunskaper som de
elever som har minst 12 godkénda betyg och kan darfor ha svart att klara examenskraven vid
ett yrkesprogram pa 2 700/2 800 poang.

7.4 Behorighetskraven for programinriktat val (IMV)

Utredningen foreslar att behorighetskravet till programinriktat val (IMV) ska hojas. Kravet pa
betyg i svenska eller svenska som andrasprak kvarstar samt betyg i matematik eller engelska,
men totalt maste eleven ha minst 8 eller 10 godkanda betyg jamfort med dagens krav pa 6
betyg. Pited kommun anser att forslaget ar rimligt eftersom det finns en ny vag for elever via
yrkesprogram som omfattar 1 900 poang. Pited kommun anser ocksa att det ar bra att
flexibiliteten vid IMV, som innebér att det inte regleras vilka @mnen som ska ldsas, finns kvar.
Det maste fa anpassas efter elevens behov och det nationella program som eleven laser mot. Vi
anser vidare att det ar viktigt att IMV finns kvar for de elever som kanske bara saknar ett betyg
och vill ga ett hogskoleforberedande program. Annars skulle den elevgruppen bara kunna
hanvisas till IMF.

Pited kommun staller sig ocksa bakom utredningens dvervaganden om att inte lata elever som
saknar betyg i matematik eller engelska antas direkt till ett nationellt program som omfattar
minst 2 500 poang.

1.5 Fler betyg inom det kunskapsspann som idag motsvaras av betyget F skulle
kunna fylla fler funktioner

Utredningen anser att det skulle behdvas fler betyg inom det kunskapsspann som motsvaras av
betyget F. Pited kommun star bakom forslaget men anser att man bor avvakta med att infora
nagot nytt och invanta Betygsutredningen (U 2023:02) da det kan bli aktuellt med en helt ny
betygsskala.

8. Forslag om yrkesaimnen pa hogskoleforberedande program

| Pited kommun har vi under flertalet ar haft drygt 50 % av vara elever vid ett yrkesprogram.
Vid hogskoleférberedande program ar motsvarande andel 42 % av det totala elevantalet. Vi
kanner darfor inte igen oss i de nationella siffror som visar pa ett lagre intresse for
yrkesprogram. Daremot ser vi att vissa elever vid hogskoleforberedande program gar direkt ut i
arbetslivet i stéllet for att studera vidare vid hdogskola eller universitet. Arbetsmarknaden har
under de senaste aren varit relativt god och elever fran hogskoleforberedande program har fatt
jobb inom handel, restaurang, omsorg och industri.

Utifran ovanstaende motsatter sig Pitea kommun forslaget om att genomféra en
forsoksverksamhet med handelsamnen pa hogskoleforberedande Ekonomiprogrammet (EK).
Tanken ar god, men vi ser risker med att det skulle urholka bade Forséljnings- och
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serviceprogrammet (FS) samt Ekonomiprogrammet och att elever inte forstar att de varken far
en fullstandig yrkesutbildning fran FS-programmet eller en fullstandig hogskoleforberedande
utbildning fran EK-programmet. Vi tror i stallet pa att fortsatta starka FS-programmet med
okad kvalitet i samarbete med branschen sa att programmet tilltalar elever som vill ut i
yrkeslivet direkt efter gymnasiet och att branschen inser vikten av att i forsta hand anstélla
elever fran FS-programmet.

9. Okade majligheter till yrkesutbildning pa entreprenad

Pitea kommun anser att det ar viktigt att dven satsa pa de sma yrkesgrupperna och vi stéller oss
darfor positiva till forslaget som leder till 6kade majligheter till yrkesutbildning pa entreprenad
under forutsattning att kostnaderna tacks via statshidrag.

10. Yrkesprov

Utredningen foreslar att yrkesprov ska inforas pa yrkesprogram i gymnasieskolan, nationella
program med yrkesinriktning i anpassad gymnasieskola samt vid komvux. Gymnasieskolorna i
Pited kommun har ett gediget samarbete med branscherna dar vi samverkar kring utbildningens
innehall, APL samt framtida behov inom olika yrken. Vid vissa program genomfors hela
gymnasiearbetet i samband med APL och vid andra program kan vissa delar ske inne pa skolan
och andra delar ute pd APL. Gymnasieskolorna i Pitea har lokaler och utrustning som maéter
arbetsmarknadens behov och vi kan darfor halla hog kvalitet under hela utbildningen och dven
genomfdra gymnasiearbetet utifran géallande programmal. Pited kommun instammer i forslaget
att infora yrkesprov vid gymnasieskolan. Yrkesprov kan framja likvardigheten for
yrkesprogram och darmed starka kvaliteten nationellt. Vi instdammer aven i forslaget som
innebar att man kan gora individuella undantag och lata en elev gora ett gymnasiearbete i stallet
for ett yrkesprov. Pited kommun ser ett behov av ett riktat statsbidrag for att kunna bygga upp
en organisation for yrkesprov tillsammans med branschen.

Utredningen foreslar aven att elever vid anpassade gymnasieskolans nationella program med
yrkesinriktning kan erbjudas yrkesprov i stéllet for ett gymnasiearbete. Pited kommun haller
med om att yrkesprov ska vara valbart for elever vid anpassad gymnasieskola eftersom elevens
individuella behov och forutsattningar maste fa vara centrala.

I I. Forslag om individuella program i anpassade gymnasieskolan
Utredningen har kommit med forslag géllande ratten att fullfolja en fyraarig utbildning vid ett
individuellt program i anpassade gymnasieskolan. Pitea kommun instammer i forslaget
eftersom det givetvis ska rada en likvardighet mellan lagstiftningen for den anpassade
gymnasieskolan och gymnasieskolan.

Konsekvenser

Pited kommun har i samband med ovanstaende delavsnitt redogjort for konsekvenser for de
olika forslagen. De flesta konsekvenserna ha utredningen redan lyft och vi avser darfor att inte
lamna nagra kommentarer i detta avsnitt.



Remissvar pa ansokan
om utokning av befintlig
fristdiende gymnasieskola

- Realgymnasiet 1 Lulea
§49
25BUN72
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Skolinspektionen

Box 23069

104 35 Stockholm
Utredare: Hugo Fiévet

Yttrande till Skolinspektionen dnr 2025:1186 angaende om
utokning av befintlig fristaende gymnasieskola -
Realgymnasiet i Lulea

Pitea kommun har beretts mojlighet att yttra sig 6ver ansokan frdn Lirande i Sverige AB om
utdkning av befintlig fristdende gymnasieskola i Luled kommun from léséret 2027/2028.
Ansokan avser 30 elevplatser vid fullt utbyggd verksamhet ar 2029.

Ansokan avser Naturbruksprogrammet — Naturturism

Kommunstorlek, befolkning och elevantal

Pited kommun bestar av en centralort samt ménga mindre samhéllen och byar. Kommunen
har idag cirka 42 400 innevénare varav ca 1 500 dr elever mellan 1618 ar som gar i
gymnasiet. Den kommunala gymnasieutbildningen finns pa tva gymnasieskolor,
Strombackaskolans gymnasium och Grans Naturbruksgymnasium.

Fran 2007 ingar de fyra nirliggande kommunerna Boden, Luled, Pited och Alvsbyn i en
gymnasiesamverkan som regleras via samverkansavtal. Denna samverkan ger elever inom det
s.k. Fyrkantsomradet mdjlighet att fritt soka gymnasieutbildning bland de fyra kommunernas
kommunala gymnasieskolor.

Samverkansavtalet mojliggor en kraftsamling av resurser for att kunna bibehalla ett brett och
kvalitativt utbud av gymnasieprogram é@ven i tider nér elevkullarna minskar. Orterna ligger sd
pass ndra varandra att de flesta elever som véljer att studera vid annan gymnasieskola dn den
pa hemorten har mojlighet att dagpendla.

Pited kommuns befolkningsprognos visar det forvidntade antalet 16-aringar under aren 2026—

2031. Piteas prognos visar att det under perioden inte blir ndgra storre fordndringar i antalet
16-4ringar.

Tabelll: befolkningsprognos forvdintat antal 16-aringar i Pited kommun mellan dren 2026—2031

| 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2031 |
| a7 | 480 | 459 | 500 | s02 | 40 | a2 |
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2025-03-11

Program och utbildningsplatser

Pitea kommuns gymnasieskolor bestar av Strombackaskolan dir merparten av kommunens
gymnasieutbildning erbjuds samt Grans Naturbruksgymnasium. Grans Naturbruksgymnasium
ar den enda skolan i Norrbottens 14n som erbjuder naturbruksprogrammet med inriktningar pa
hést, naturturism, djur och lantbruk. Fran hosten 2021 har skolan totalt 80 platser per ar for
programmet, varav 15 platser for naturturism. Kommunen avser att fortsétta erbjuda
programmet med dessa inriktningar.

Inom inriktningarna finns foljande yrkesutgingar:

e Djur: arbete med hund, djursjukvérd med utokad behorighet, djurvard sillskapsdjur
och zoohandel

o Lantbruk: lantbruksproduktion och teknik

o Hasthéllning: héstskotare

o Naturturism: naturguide dventyr och upplevelser

Skolan driver ett eget lantbruk med mjolkkor och véxtodling. Vid skolan finns dven en
restaurang dér en stor del av ravarorna kommer frén skolans lantbruk, ett elevinternat med
plats for cirka 70 boende, djurstallar med hést, smadjur och hundar, samt en egen maskinpark.

Grans Naturbruksgymnasium har en lang tradition och har bedrivit lantbruks- och
naturbruksutbildning sedan 1914 pa samma plats.

Grans Naturbruksgymnasium har sedan hostterminen 2021 haft inriktningen Naturturism
inom sitt utbildningspaket. Intresset for utbildningen i naturturism har inte varit sa stort.
Under éren 2021 och 2022 fanns det fem forstahandssokande for varje ar. Under lasaret
2024/2025 fanns det tva forstahandssokande, for andra aret 1 rad, och beslutet fattades att inte
starta upp inriktningen det aret. Anledning var att de tva elever som paborjade Naturturism
2023 valde att hoppa av och i stéllet borja pd andra inriktningar vid Grans
Naturbruksgymnasium

Grans Naturbruksgymnasium har goda forutsittningar att bedriva utbildning inom
naturturism, d& de nddvindiga resurserna redan finns pa skolan. Detta inkluderar kvalificerad
personal, &ndamalsenliga lokaler samt en vél utvecklad infrastruktur, sdsom nérhet till
naturen, vandringsleder, egen kommunal skog och néra kontakt med branschen.

Grans elevunderlag kommer fran hela lanet. Hosten 2024 6kade andelen elever frn
hemkommunen, Pited, markant och utgér nu knappt 50 % av elevunderlaget. Under de senaste
3—4 aren har drygt 50 elever per ar sokt till Naturbruksprogrammet. Samtliga behoriga
sokande har antagits, inklusive de som sokt till nationellt programinriktat individuellt val.
Aven elever fran Norra Visterbotten har kunnat beredas plats.
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De preliminéra antagningssiffrorna for Grans Naturbruksgymnasium infor antagningen
hostterminen 2025 visar ett nagot lagre soktryck jamfort med de senaste dren. Daremot
noteras en liten 6kning av forstahandssdkande till Naturturism.

Tabell 2; prelimindra antagningssiffror ldsdret 25/26 for datum 25-02-21

Inriktning Antal Antal Antal antagna
platser forstahands- | (oavsett valrang)
sokande
(inkl de som i
dagsléget &r
obehdriga)
Djurvérd 32 18 16
Lantbruk 16 3 4
Naturturism 15 5
Histhallning 16 11 10
IMV NB 5 1

Konsekvenser av utékning av Naturbruksprogrammet- naturturism vid fristdende
gymnasieskolan i Luled kommun

Naturbruksprogrammet erbjuds idag pé flera platser i bade Norr- och Vésterbottens lén.
Beddmningen dr att ytterligare etableringar skulle bidra till ett dverutbud av utbildningsplatser
1 Pited och i regionen. Pited kommuns beddmning &r att elevutvecklingen i kommunen och
regionen visar att ett 6kat antal gymnasieplatser genom etablering av inriktningen Naturturism
vid Realgymnasiets verksamhet skulle ha en negativ paverkan pa mojligheterna att skapa ett
langsiktigt hallbart utbildningserbjudande i regionen.

Baserat pa den antagningsstatistik under de &r som naturturisminriktningen har funnits pa
Grans, kan det konstateras att intresset for utbildningen inte &r stort. Intresset for naturturism
har hittills inte Gverstigit antalet platser som finns tillgéngliga pa Grans
Naturbruksgymnasium, och for ndrvarande beddms det inte finnas ett behov av fler platser
inom inriktningen naturturism i regionen. Trots det begrédnsade antalet sokande kan vi
fortfarande ta emot dessa elever, da vi 1 stor utstrackning kan integrera dem 1 véra etablerade
utbildningar och nyttja samlésning med nuvarande kurser. Enligt det s6ktryck som funnits
under l4ng tid s har Grans fyllt det behov som foreligger av utbildningsplatser inom
Naturturism och dven totalt inom naturbruk.
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Forvaltningens yttrande;

Barn- och utbildningsforvaltningen i Pited kommun beddmer att den planerade utdkningen av
Realgymnasiet i Lulea inte kommer att berika utbildningsutbudet i regionen.

En nyetablering av naturbruksprogrammet med inriktning pd naturturism vid en fristdende
gymnasieskola 1 Lulea kommun bedoms medfora patagliga och langsiktigt negativa
konsekvenser, bdde ekonomiskt och organisatoriskt. Etableringens negativa konsekvenser
skulle paverka regionens skolverksamhet inom naturbruksutbildning patagligt. Darfor
rekommenderas Skolinspektionen att avsla ansokan med hanvisning till 2 kap. 5 § 1 skollagen.

Annika Niklasson
Avdelningschef gymnasiet
Utbildningsforvaltningen
annika.niklasson@pitea.se

0911-69 63 01

Kontaktuppgifter till Grans Naturbruksgymnasium

Verksamhetschef Rektor

Irene Johansson Worrsjo Monica Blomberg
irene.johanssonworrsjo@pitea.se Monica.blomberg@pitea.se
Ttn: 0911-697810 Ttn: 0911-697802
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1. Allmdan information

Skolinspektionen provar enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) om s6kanden genom
erfarenhet eller p& annat satt har forvarvat insikt i de féreskrifter som galler for
verksamheten, har ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter som galler
for verksamheten och i 6vrigt har férutsattningar att folja de foreskrifter som galler
for utbildningen. Vidare kravs att den enskilde, inklusive samtliga inom dgar- och
ledningskretsen i 6vrigt bedéms l[dmplig. Det dr sbkanden som ska visa att denne
uppfyller de ovan ndmnda kraven for att godkdnnas som huvudman fér den sokta
utbildningen. En ofullstdndig ansékan kan komma att provas pé inlamnat underlag.

Den eller de personer som ar behoriga firmatecknare for
foretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan. Det undertecknade
forsattsbladet/e-signatur finns pd sista sidan av ansékningsblanketten.
Undertecknade forsattsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm alternativ till
tillstand@skolinspektionen.se. Forsattsbladet behover inte skickas in i original.

Skolinspektionen tar ut en avgift fér ansékningar om godkdnnande med stéd av 2
kap. 5 d 8§ skollagen. Se Avslutande information i ansékningsblanketten fér mer
information.

Ange i vilken kommun skolenheten ska vara beldgen

Luled kommun

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)

Larande i Sverige AB

Organisationsnummer/personnummer

5565715892

Organisationsform

Ovriga aktiebolag

Skolenhetens namn

Realgymnasiet i Luleéd



2. Sokanden och kontaktperson

2 kap. 5-6 8§ skollagen.
Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet (s 235-
237, 633, 642-645).

2.1 Uppgifter om sékanden
Sokandens namn (till exempel Bolaget AB)

Larande i Sverige AB

Organisationsform

Ovriga aktiebolag

Organisationsnummer/personnummer

5565715892

Utdelningsadress

SLOTTSGATAN 105

Postnummer

60222

Ort

Norrkdping

2.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker sékandens rattsliga handlingsférmdaga samt visar personer
som ingdr i dgar- och ledningskretsen ska bifogas ansékan. Se nedan vilken
handling som ska bifogas for respektive organisationsform. Registreringsbeviset
som bifogas till ansékan ska vara aktuellt, max 3 médnader gammalt. Vid dgande i
flera led ska registerhandlingar for samtliga juridiska personer med vasentligt
inflytande éver verksamheten bifogas, se vidare under punkterna Agare med
vasentligt inflytande och Agande i flera led. Observera att det ar de personer som
st@r angivna som firmatecknare som ocksé& maste underteckna ansékan for att
ansdkan ska vara giltig.

Efter att ansdkan skickats in kan sokanden inte dndra vem som ansdker som



huvudman. S6kanden kan alltsé inte dndra frén ett bolag till ett annat under
pdgdende handldggning.

Dokument

Uppladdad Filnamn Beskrivning

2025-01-13 08:51 Registreringsbevis_556765-4529.pdf Registreringsbevis

2.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdr att en kommun eller ett landsting har aktier eller
andelar i bolaget eller foreningen eller pd ndgot annat satt har rattsligt inflytande
over verksamheten. Se 2 kap. 6 8§ skollagen.
Om detta ar fallet, redogor utforligt for
® bestdmmanderdtten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i
bolaget eller féreningen
¢ orsakerna till att samverkan ar nédvandig mellan en kommun eller ett landsting
och en enskild for att verksamheten ska komma till st&nd
¢ vilka sarskilda skal som finns med hansyn till utbildningens innehéll eller
utformning.

Beskrivning

2.4 Kontaktperson

Under handlaggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd
kontaktperson. Om kontaktpersonen undertecknar ansékan eller undertecknar via
e-legitimation ska en fullmakt fréin behorig firmatecknare bifogas till ansékan.

Kontaktperson

Lars Patrik Vigelius

E-postadress

patrik.wigelius@larande.se

Telefon arbetet

+46708600034

Mobil

+46708600034

Kontaktpersonens funktion i verksamheten



Chef Etablering

Dokument

Uppladdad Filnamn Beskrivning

2025-01-08 08:48 Fullmakt Skolinspektionen Patrik Wigelius.pdf Fullmakt PW

2.5 Uppgifter om befintlig skolenhet

Skolenhetskod hamtas via: www.utbildningsinfo.se

Skolenhetens namn

Realgymnasiet i Luled

Skolenhetskod

27023902

Utdelningsadress

Stationsgatan 7B

Postnummer

97238

Ort

Luled

Ange diarienummer for beslut

2020:928

2.6 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha nedanstéende inriktning.

Waldorf

2.7 Skolenhetskod

Skolenhetskod hamtas via: Skolenhetsreqgistret - Skolverket

Ange skolenhetskod pa den befintliga skolenheten.


http://www.utbildningsinfo.se/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/skolenhetsregistret

27023902

2.8 Byta namn — gamla namnet

Om skolenheten ska byta namn anges det gamla namnet har.

Det nya namnet anges hdr.

2.9 Gymnasieskola - nuvarande antal elever

Ange nuvarande antal elever i skolenheten férdelat pd respektive program,
inriktning och arskurs.

2.9.1 Nuvarande antal elever

Program

Naturbruksprogrammet - PROGRAM_NB

Inriktning
Djurvérd - NBDJR
Arskurs 1

16

Arskurs 2

16

Arskurs 3

26

Program

Naturbruksprogrammet - PROGRAM_NB

Inriktning

Hasthdallning - NBHAT



Arskurs 1

9

Arskurs 2

11

Arskurs 3

14

2.9.2 Summa antal elever

Totalt antal elever vid skolenheten: 92

2.10 Utokning

Av beskrivningen ska framgé
e hur lokalen och speciallokaler kommer att paverkas/utékas
¢ hur skolenhetens ekonomi péverkas
® hur antalet larartjanster pdverkas
e Ovrigt kring hur utékningen kommer att péverka skolverksamheten.

Beskriv 6vergripande hur den sékta utékningen kommer att paverka den befintliga
skolenheten.

Skolan har tillgéng till de utbildningslokaler som behoévs for den sdékta utbildningen.
Den praktiska undervisningen p& Naturturism sker till stor del utomhus i olika
miljoer anpassade fér de moment som ingdr i utbildningen. Det kan vara fjall, sjo,
skog eller liknande. Inriktningen Naturturism bedrivs pd& de flesta Realgymnasier och
Huvudmannen har en ladng erfarenhet att anordna utbildningen. Skolan kommer att
fa ett 6kat utbud vilket ger en battre stabilitet att moéta arliga variationer inom
elevernas s6k och darmed goéra skolan mindre kanslig for ekonomiska svéngningar.
Antalet Iarare kommer att anpassas till det nya elevantalet och yrkeslarare kommer
att anstdllas. Likasd kommer évriga personalkategorier s som elevhdlsa,
administration och liknande att anpassas till nytt elevantal. Detta bidrar i sin tur till
en storre flexibilitet och organisatoriskt utrymme for elever och personal, méjlighet
till utékad tjanstgoringsgrad for Idrare och elevhalsa och fler individuella val fér
eleverna.

2.11 Sammanslagning av skolenheter fér utékning av en befintlig
skolenhet

Besvara det hdr avsnittet om ansdkan galler att ta dver en annan befintlig
verksamhet av en kommunal eller fristéende huvudman som ska slés ihop med



sokande huvudmans befintliga skolenhet.
Alternativt om ans6kan avser en sammanslagning av s6kandens befintliga
verksamheter.

Ansdkan avser att ta éver en annan huvudmans befintliga godkédnnande for
fristdende skola.

Ansdkan avser att ta éver en befintlig verksamhet med kommunal huvudman.
Ansdkan avser en sammanslagning av befintliga verksamheter.

Beskriv fordndringen som ni vill genomféra

2.12 Medgivande samt tidpunkt for 6vertagande

Samtliga skolformer som den nuvarande huvudmannen har godk&dnnande for vid
skolenheten aterkallas om godkénnande ges till den sokande. Forsattsbladet ska
signeras av befintlig huvudman och s6kanden. Skriv ut férsattsbladet och signera
det. Forsattsbladet behoéver inte skickas in i original. Férsattsbladet kan skickas in i
samband med ansdékan. Ange dven datum for den planerade 6verlételsen av
skolenheten.

Avser 6vertagandet en kommunal skola, bifoga beslut om detta frdn kommunen.
Notera att en Overldtelse endast far genomforas efter det att Skolinspektionen har
godkant ansokan.

Beskrivning

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

3. Konfessionell inriktning
3.1 Konfessionella inslag i utbildningen

Av beskrivningen ska framgé
¢ vilka aktiviteter som innehdller konfessionella inslag och nar de kan forekomma
¢ vilken likvardig aktivitet utan konfessionella inslag som kommer att erbjudas
som alternativ till de elever som inte 6nskar delta i aktivitet med konfessionella
inslag.

Kommer utbildningen ha konfessionell inriktning? Om ja, besvara nedan sektioner.

Nej



Beskriv vilka konfessionella inslag som kommer att férekomma i utbildningen.

3.2 Information till v@rdnadshavare och elever

Av beskrivningen ska framgé
¢ vilken information som kommer att Ildmnas och hur
e ndr information kommer att ldmnas, samt
e till vem information kommer att ldmnas.

Beskriv era rutiner for att informera om de konfessionella inslagen.

4. Elevantal och elevprognos

2 kap. 5 8.

12 § Statens skolinspektions féreskrifter om ansékan om godk&dnnande som
huvudman for fristdende skola (SKOLFS 2011:154).

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet (s. 242-
243).

4.1 Nationella program och inriktningar samt antal sokta
utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal sékta
utbildningsplatser lasar 1, 2 och 3.

Fyll endast i de utbildningar ansdékan avser. Kontrollera era val sé& att det blivit ratt
program och inriktning. Fyll endast i elevantal per sékt utbildning.

Skolinspektionen kommer i den ekonomiska bedémningen av budgeten utgd frén
angivet antal elever per sokt utbildning. Elevantalet kommer aven, tillsammans med
angivet antal larartjanster (se punkt 8.3), ligga till grund for Skolinspektionens
beddmning av larartatheten.

4.1.1 Nationella program och inriktningar

Lé&sér 1 Lé&sér 2 L&sér 3 Fullt utbyggd verksamhet

Ak 1 10 10 10 10

Ak 2 0 10 10 10



Lé&sér 1 Lé&sér 2 Lé&sér 3 Fullt utbyggd verksamhet

Ak3 0 0 10 10
Totalt 10 20 30 30

Nationellt program

Naturbruksprogrammet - PROGRAM_NB

Inriktning

Naturturism - NBNAT

4.1.2 Summa - Fullt utbyggd verksamhet

Ak1 Ak 2 A3 Totalt

Fullt utbyggd verksamhet 10 10 10 30

4.2 Lasar — fullt utbyggd

Ange vilket IGsar skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

2029/2030

4.3 Elevprognos

En elevprognos ska sdkerstalla att s6ékanden fér ett tillrackligt stort elevantal for att
verksamheten ska kunna bedrivas stabilt och kontinuerligt. Elevprognosen kan
grundas pd en intresseundersékning som bifogas ansékan eller ddrmed jamférbara
uppgifter som visar ett riktat intresse frdn malgruppen till den planerade
utbildningen och skolenheten. Riktat intresse forutsatter att elev/vérdnadshavare
fatt information om huvudmannen innan de svarar. Det ska dven framga vilken
utbildning, det vill sGdga program och inriktning som intresse lamnas for.
Om elevprognosen grundar sig pé en intresseundersékning ska féljande framgé av
undersdkningen:

¢ vilken information elev/vardnadshavare fick om sékanden, utbildningen och

den planerade skolenheten i samband med intresseundersékningen

e att elev/vardnadshavare vid undersokningstillfallet fick information om att

den planerade skolan ar en fristdende skola

¢ vilka frdgor som stdlldes vid undersdkningen

¢ resultatet frdn undersékningen dar svaren redovisas per sékt program och

inriktning

® hur och ndr intresseundersékningen ar genomférd

¢ urvalsmetoden och antal tillfrdgade elever/vérdnadshavare.

Beskrivning



En aktuell elevprognos genomférs av NOVUS pd uppdrag &t Larande i Sverige AB.
Undersdkningen sker under december 2024- januari 2025. Urvalet sker
slumpmassigt bland elever i kommunen fédda 2010. Vardnadshavare /elev har
informerats om att Huvudmannen Larande Sverige AB och Realgymnasiet dr en
fristdende skola samt vilka program/inriktningar undersékningen avser.
Undersdkningen bygger pd telefonintervjuer med minst 200 svar av
Véardnadshavare/elever per sékt inriktning. Den information som delges
Vérdnadshavare/elev samt fragestallningar och svarsalternativ bifogas ansékan.
Elevprognosen visar att tillrackligt stort elevantal finns f6r att verksamheten skall
kunna bedrivas stabilt och kontinuerligt.

Dokument

Uppladdad Filnamn Beskrivning

2025-01-27 09:00 bilaga 5 153439 Novusrapport Luleé.pdf elevprognos

4.4 Elevprognos vid dvertagande av en befintlig verksamhet

Om ansdkan avser att ta éver en annan huvudmans befintliga verksamhet och/eller
en sammanslagning av befintliga verksamheter, redogoér for
e den intresseundersékning som genomfoérts bland befintliga eleverom det
planerade elevantalet dr hogre dn det befintliga antalet elever, redogdr sarskilt
for vad som ligger till grund fér denna elevprognos
¢ vilken information vérdnadshavare och elever har fdtt om den nya
huvudmannen samt hur och ndr informationen har getts. Bifoga underlag som
gatt ut till elever/vardnadshavare.

Beskrivning

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

5. Planering och dimensionering av gymnasial utbildning

2 kap. 5 § fjarde stycket, 15 kap. 8 a § skollagen.

Prop. 2021/22:159 Dimensionering av gymnasial utbildning fér battre
kompetensforsorjning (s. 72, 127-129).

Skolinspektionen anvdnder Skolverkets regionala planeringsunderlag som underlag
for beddmning av huruvida den eller de sékta utbildningarna bidrar till att dels mota
ungdomars efterfrdgan, dels fylla ett arbetsmarknadsbehov.



5.1 Ungdomars efterfrdgan

Redogor, for varje sokt utbildning, for hur utbildningen bidrar till att méta
ungdomars efterfrdgan. Av redogoérelsen ska framga hur efterfradgan har
undersokts, vilka underlag som har anvdnts samt om samverkan har skett med
kommunen. Inkom med de underlag som har anvdnts.

Huvudmannen anvdnder Skolverkets regionala planeringsunderlag for
gymnasieskolan som grund fér bedémningen om utbildningen méter ungdomars
efterfrégan. Denna anger ett stabilt Iage for Naturbruksutbildningen. Huvudmannen
deltar dven pd de regionala planeringstraffar som anordnas. | regionen har tyvarr
inte huvudmannen kallats till nGdgon traff for att diskutera framtida gymnasieutbud.
Samverkan har darfér skett direkt med kommunen via Skolchef Eva Lindbdack.
Tidigare har utbildningen erbjudits av grannkommunerna Pited och Kalix. Dessa har
de senaste dren inte tagit in elever p& utbildningen vilket gér att inriktningen helt
saknats i regionen. Var elevundersdkning visar pd ett intresse for utbildningen hos
elever i aktuell aldersgrupp.
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5.2 Arbetsmarknadens behov

Redogor, for varje sékt utbildning, for hur utbildningen bidrar till att fylla ett
arbetsmarknadsbehov. Av redogérelsen ska framgd hur arbetsmarknadsbehovet
har undersékts, vilka underlag som har anvdnts samt om samverkan har skett med
kommunen. Inkom med de underlag som har anvdnts.

Huvudmannen anvdnder Skolverkets regionala planeringsunderlag for
gymnasieskolan som grund fér bedémningen om utbildningen méter ungdomars
efterfrdgan. Denna anger ett stabilt Idge for Naturbruksutbildningen. Huvudmannen
deltar dven pd& de regionala planeringstraffar som anordnas. | regionen har tyvarr
inte huvudmannen kallats till négon traff for att diskutera framtida gymnasieutbud.
Samverkan har darfér skett direkt med kommunen via Skolchef Eva Lindbdack.
Utodver Skolverkets regionala planeringsunderlag stddjer vi oss pd utredningar
gjorda av Naturvérdsverket, Landsbygdsndtverket och Tillvéxtverket som alla lyfter
fram behovet av mer utbildad arbetskraft inom naturturism. Branschen anses
fortfarande som ny och ndgot underutvecklad vilket stédjer behovet av fler aktorer
med utbildning inom omrédet.. Fler utbildade inom branschen skulle héra statusen
och 6ka mdjligheterna for tillvaxt. Det finns ett stort anstallningsbehov av utbildad
arbetskraft vilket dven styrks av de féretagskontakter huvudmannen haft infér
ansdkan. Bland annat anger STF ett anstdllningsbehov av 230 personer.
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5.3 Information om utbildningen

Sékanden kommer enligt 15 kap. 8 a § skollagen att vid erbjudande av en
utbildning, tydligt ange utbildningens inriktning samt vad utbildningen kan leda
till nar det gdller etablering p& arbetsmarknaden och évergdng till vidare studier.

6. Ekonomi

2 kap. 5 & skollagen.

Prop. 2017/18:158: Okade tillst&ndskrav och séarskilda regler fér upphandling inom
valfarden (s. 50-51).

6.1 Sokandens budget

Sékanden ska lamna in en likviditetsbudget for Idsér 1 samt en resultatbudget for
lasar 1, 2 och 3. Likviditetsbudgeten bestdr av tvé delar:

Del ett visar in- och utbetalningar och investeringar for etablering, det vill sdga in-
och utbetalningar som sker innan skolstart.

Del tvé visar in-och utbetalningar under Iasdar 1. Resultatbudget Idmnas for de tre
forsta Idséren och visar bokféringsmdssiga intakter och kostnader.

Se vidare under avsnitt 3.8 for likviditetsbudget samt 3.9 f6r resultatbudget. Beskriv
nedan hur sbkanden med inlamnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva
en verksamhet med god kvalitet och med varaktighet. Utgd exempelvis frén
Skolverkets jamforelsetal och kommentera eventuella stoérre avvikelser frén
genomsnittskostnader/bidrag. Om sékanden inte uppger négon post i budgeten foér
till exempel elevhdlsa eller férsakringar, ange skdlet till detta.



Beskrivning

Larande i Sverige AB anvdnder ekonomiska berdkningsprinciper som via vér
beprévade erfarenhet har visat sig vara sdval ldngsiktig som en bidragande faktor
till var kvalitet. Realgymnasiets ekonomiska och kvalitativa resultat éver tid visar att
de berdkningar vi anvander fungerar och levererar goda elevresultat.

| det systematiska kvalitetsarbetet sammanstalls och analyseras varje &r resultatet
p& enhets - och huvudmannanivé i en resultatrapport. | resultatrapporten féljer
huvudmannen kvalitetsutvecklingen pd varje enhet. Jamforelser gors 6ver tid och, dé
mojligheten finns, med motsvarande siffror for riket bland annat via Skolverkets
jamforelsetal. Vid behov stéttas enskilda enheter med de resurser som beddms
nodvandiga for att bibehdalla en hég kvalité. Realgymnasiets ekonomiska resultat
over tid, tillsammans med de goda elevresultaten, visar att vi kan kombinera en god
varaktig kvalitet med de berdkningsprinciper vi anvander.

Angdende post Avskrivningar pd telefon och kopiator tar vi inte upp kostnader foér
avskrivning eftersom vi leasar kopiatorer och tar kostnaden direkt for telefoner.
Kostnaderna fér telefon och kopiator finns med i post Ovriga kostnader tillsammans
med service och studieresor mm.

6.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga drsredovisning/d&rsbokslut inklusive revisionsberattelse for senast avslutade
rdkenskapsd@r om sddan finns. Om sd&dan inte upprattats, kom in med en aktuell
balans- och resultatrapport (max 2 médnader gammal). Om s6kanden har gétt med
forlust de senaste d&ren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonomi visar lég
likviditet och/eller soliditet, redogér i forekommande fall f6r bakgrunden till detta.
Redogor dessutom for hur sékanden ska stdrka den ekonomiska situationen. Om
sokanden ingdr i en koncern, redovisa koncernens ekonomiska stallning inklusive
koncernredovisning om sédan finns. Fértydliga eventuella kommissionsférhéllanden.

Beskrivning

Arsredovisning fér Larande i Sverige AB bifogas liksom fér moderbolaget
Larandegruppen i Sverige AB, inkl. koncernredovisning. Larande i Sverige AB (LIS) ar
i kommissionarsforhéllande med Larandegruppen i Sverige AB (LGAB) p.g.a behovet
av momsgrupp.

En effekt av kommissiondrsférhéllandet ar att drets resultat fors éver till LGAB i
samband med drsbokslut. Vinsten i LGAB finns till forfogande foér koncernens
utveckling och satsningar och kan &terféras till LIS for finansiering av utveckling och
tillvaxt.

Bilaga: Arsredovisning Larande i Sverige (LIS)
Arsredovisning Larandegruppen i Sverige AB (LGAB)
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6.3 Grundbelopp

Redovisa hur sékanden har berdknat kommunens grundbelopp per skt nationellt
program. Beloppet ska sté i 6verensstdmmelse med det angivna elevantalet inom
respektive nationellt program.
Av redogoérelsen ska framgé

® beloppets storlek och hur det har beraknats

e vilka kontakter som tagits med kommunen.

Beskrivning

Grundbelopp fér Naturbruksprogrammet, inriktning Naturturism ar 259 400 kr/elev.
Program finns ej i egen regi utan ersdatts enligt Riksprislistan (enligt controller Luled
kommun)

Totalt antal elever per ar NBNAT 8, 16, 24.
Kommunalt bidrag:

Lasér 1: 8 * 259 400 =2 075 200 kr
Lasér 2: 16 * 259 400 = 4 150 400 kr
Lasér 3: 24 * 259 400 = 6 225 600 kr

6.4 Lan/dgartillskott/aktiedgartillskott samt finansiering med egna
medel

Om lan/agartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med
nedanstéende uppgifter.
Lén - Styrk posten I&dn med aktuellt undertecknat l&dneléfte frén till exempel bank.
Av ladneloftet ska framgd

¢ vilket belopp som kan/kommer att l[&nas ut

® bolagets/féreningens namn och organisationsnummer

¢ ldneloftets giltighetstideventuella villkor for I&net

e datum dé ladnel6ftet ar undertecknat

e kontaktuppgifter till utlédnande part.

Om l&ngivaren dar en bank ska det av l&nel6ftet dven framgd



¢ vilken bank som avser att l&na ut pengarna.

Om l&ngivaren dar en privatperson eller annan juridisk person én bank ska
nedanstdende information bifogas ldneloftet
e underlag som visar att utldnande part ar behorig att ldna ut medlen sGsom
firmatecknare i bolaget (t ex registreringsuppgifter frén Bolagsverket)
¢ underlag som styrker att medlen finns att tillgd, exempelvis genom
kontoutdrag, &rsredovisning eller liknande.

Aktiedgartillskott/agartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgé
under denna post. Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som &r undertecknat av
ldmnande part. Om ldmnande part &r en juridisk person ska intyget signeras av
behoriga firmatecknare i det bolag som lamnar tillskottet och underlag som styrker
att signerande personer ar behorig firmatecknare ska bifogas (t.
ex.registreringsuppgifter frén Bolagsverket).

Utover intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgd. Detta
gdller oavsett om lamnande part ar privatperson eller ett bolag. Exempel pd sddant
underlag dar kontoutdrag, &rsredovisning eller liknande.

Finansiering med egna medel — Med detta avses till exempel medel som finns
tillgangliga i den sékandes pdgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel
sokandens senaste arsredovisning och kontoutdrag och férklara vilka medel
sokanden avser nyttja.

Beskrivning

Larande i Sverige AB genererar under lopande &r en god vinst och stabilt kassafléde
och har s& gjort under ménga ar. Det finns med andra ord en stark finansiell
uthéllighet i Larande i Sverige. Skulle dndock behov uppsté p.g.a.
expansionskostnader och negativt resultat frédn en skolenhet kan
moderbolaget/kommittenten Larandegruppen i Sverige AB tillskjuta kapital nér sé
helst det finns ett behov. Larandekoncernen har en mycket stabil finansiell situation
vad galler saval soliditet som likviditet.

Inget l&dn/agartillskott/finansiering med egna medel har upptagits i budgeten.
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6.5 Ovriga inbetalningar/intékter

Om 6vriga inbetalningar/intdkter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sé
fall vad posten omfattar och med vilket belopp. Om det finns
utbetalningar/kostnader som kan hanféras till inbetalningarna/intédkterna ange
belopp och var de &terfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte omfattas av lan/
agartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och



kontoutdrag frén privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frén medlemmar eller
liknande.

Beskrivning

Inga 6vriga inbetalningar/intdkter finns upptagna i budgeten.

6.6 Likviditetsbudget och resultatbudget

Inkom med en likviditetsbudget for Idsé@r 1 samt en resultatbudget for [asér 1, 2 och
3 alternativt en bidragskalkyl, det vill séga endast en redovisning av tillkommande
intakter och kostnader med anledningav utékningen. Moms och sociala avgifter ska
ingd i berdkningen.

Utgd fradn budgetmallen nedan.

Inbetalningar

Lasar 1
K It bidrag gy i 2075200
Lén 0
Aktiedgartillskott/dgartillskott 0
Finansiering med egna medel 0
Annan finansiering 0
Ovriga inbetalningar 0
Summa inbetalningar 2075200
Utbildning och personal

Lasar 1
Skolledning 27914
Lérare gymnasieskolan 720720
Ovrig personal 99298
Administration 107327
Rekrytering 30000
Fortbildning 5613
Lokaler/Utrustning

Lasar 1

Lokalhyra 192000



Speciallokaler

Mébler

Kontorsutrustning/férbrukningsinventarier

Telefon, kopiator mm

Laromedel

Litteratur/utrustning/skolbibliotek (inkl programvaror, licenser)

Datorer

Ovrigt

Info och annonsering

Elevhdlsa

Skolmaltider

Forsdkringar

Studie- och yrkesvdgledning

APL-handledare

Ovriga utbetalningar

Finansiella poster

Rdntor

Amorteringar

Summa utbetalningar

Overskott/underskott
Intakter
K It bidrag gy kol

Ovriga intdkter

Summa intdkter

Utbildning och personal

Skolledning

Lérare gymnasieskolan

3200

100000

2400

Lasar 1

448000

72000

Lasar 1

80000

27456

78320

1200

10433

8000

21600

Lasar 1

2035481

39719

Lasar 1

2075200

2075 200

Lasar 1

27914

720720

Lasar 2

4150400

4150 400

Lasar 2

55827

1441440

Lasar 3

6225600

6225 600

Lasar 3

83741

2162160



Personal fritidshem 0 0 0

Ovrig personal 99298 198597 297895
Administration 107327 214655 321982
Rekrytering 30000 30000 30000
Fortbildning 5613 11227 16840

Lokaler/Utrustning

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Lokalkostnad 192000 384000 576000
Kostnader fér speciallokaler 3200 6400 9600
Kontorsutrustning/férbrukningsinventarier 2400 4800 7200
Laromedel

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Litteratur/utrustning/skolbibliotek (inkl programvaror, licenser) 448000 896000 1344000
Ovrigt

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Info och annonsering 80000 80000 80000
Elevhélsa 27456 54912 82368
Skolmaitider 78320 156640 234960
Férsdkringar 01200 2400 3600
Studie- och yrkesvégledning 10433 20867 31300
APL-handledare 8000 16000 24000
Ovriga utbetalningar 21600 43200 64800
Finansiella poster

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Réintor 0 0 0
Avskrivningar

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Mébler 20000 40000 60000
Datorer 24000 48000 72000
Telefon, kopiator mm 0 0 0
Summa kostnader 1907 481 3704 965 5502 446
Vinst/férlust 167 719 445 435 723 154

6.7 Resultatbudgeten



Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat lasar 1 och bolaget/féreningen ar
nystartat eller av annat skdl inte har ett eget kapital som tacker foérlusten, redovisa
hur férlusten ska tdckas. Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat ar 3,
redovisa ndr verksamheten berdknas generera som lagst ett nollresultat samt hur
sokanden ska arbeta for att uppnd detta.

Beskrivning

N/A

6.8 Ovriga ekonomiska upplysningar

Skolinspektionen inhdmtar upplysningar om sékandens ekonomiska status hos UC
AB. Om s6kanden har kdnnedom om att bolaget/féreningen har
betalningsanmarkningar, redog6ér for skdlen till eventuella betalningsanmdarkningar.

Beskrivning

N/A

7. Lokaler

1 kap. 3 §, 2 kap. 5, 35-36 88 och 26 kap. 9 a § skollagen

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fé6r kunskap, valfrihet och trygghet (s. 283-
284 och s. 633).

En skolenhet

Begreppet skolenhet definieras i skollagen som av huvudman fér annan skolform én
forskola organiserad enhet som omfattar verksamhet i en eller flera skolbyggnader
som ligger ndra varandra och till enheten knuten verksamhet som inte bedrivs i
né&gon skolbyggnad.

Av forarbetena framgdr att med begreppet skolenhet avses de fysiska byggnader,
lokaler och utrymmen utomhus dar huvudmannen bedriver sin verksamhet. Om
skolenheten ska bestd av flera byggnader krévs att dessa ligger ndgorlunda néra
varandra och pd ett naturligt satt hér ihop fér att betraktas som en skolenhet. Aven
verksamhet som inte bedrivs i ndgon skolbyggnad, men som ar ndra knuten till
enheten omfattas av begreppet skolenhet. Har avses exempelvis skolgérdar samt
idrottsplatser i ndra anslutning till skolans byggnader. Utgdngspunkten ar att all
verksamhet ska bedrivas vid en skolenhet.

Ett godkdnnande av enskild som huvudman for fristdende skola ska avse viss
utbildning vid en viss skolenhet. Ett godk&dnnande gdller alltsd endast den skolenhet,
pd en viss adress, som ansdkan avser.



Etableringskontroll
Vid ett godkédnnande kommer Skolinspektionen enligt 26 kap. 9 a § skollagen att

genomfora en kontroll av den verksamhet som den enskilde huvudmannen avser att
bedriva innan utbildningen startar (etableringskontroll). Vid etableringskontrollen
granskar Skolinspektionen huvudmannens foérberedelser infér skolstarten. Bland
annat kontrolleras att skolans lokaler och utrustning dr dndamalsenliga och att
utbildningen i 6vrigt stammer 6éverens med de villkor som framgér av
godkdannandet. Skolinspektionen tar stdllning till om huvudmannen féljer de
foreskrifter som galler for verksamheten.

7.1 Lokaler

Ange adress for skolenhetens lokaler och lokalernas yta. Redogér for om lokalerna
behover forandras till féljd av den tilltankta utokningen. Ange i saddant fall pé& vilket
satt detta ska ske.

Observera att ett eventuellt godkdnnande kommer att avse lokalerna p& den adress
som anges i ansokan.

Beskrivning

Skolan &r beladgen pé Stationsgatan 7B i Luled
Lokalytan ar 1037 m2. Nuvarande lokaler kommer att rymma dven den utékade
utbildningen.

7.2 Speciallokaler

Redogor for om tillgdngen till speciallokaler behdver fordandras till foljd av den
tilltdnkta utékningen. Ange i sddant fall pd vilket satt detta ska ske.

Om undervisning ska bedrivas vid speciallokaler som inte finns vid skolenheten,
redogor dven for

e omfattning och organisering av sddan undervisning,

¢ speciallokalernas adress och avstand till skolenheten,

® hur forflyttningar mellan skolenheten och speciallokalerna kommer att
organiseras med hdnsyn till elevernas alder, mognad och évriga
omstdandigheter, samt

¢ hur lang tid forflyttningarna berdknas ta.

Redogor for speciallokaler fér nedanstéiende dmnen

Idrott och hdlsa



Idrott och Halsa bedrivs dels i en extern idrottshall pd Bastugatan 6-8 i Luleé - Luled
Energi Arena, samt vissa pass pd Inpuls Gym, Strand Galleria Luled. Utover det sker
idrottsundervisning vissa pass i utomhusmiljéer i direkt anslutning till skolan.

Till Luled energi Arena tar promenaden 12 minuter och till Inpuls gym tar den 5
minuter.

Undervisningen bedrivs i &k 1 med 2-3 pass per vecka. Schemat anpassas sé att
eleverna har god tid pd sig att transportera sig mellan enheterna.
Naturvetenskapliga Gmnen

Lokaler och utrustning for att tdcka behovet inom de Naturvetenskapliga dmnena
som
bedrivs inom aktuella program kommer att finnas pd skolan

Speciallokaler och utrustning for respektive skt yrkesprogram

Utbildningen sker dels p& skolan och dels i olika naturmiljoer som behdvs fér att né
mdlen. Utrustning for att bedriva undervisning i de olika naturmiljéerna sé som
vandring, klattring, skidor, paddling mm tillhandahdlls av skolan.

8. Skolenhetens ledning och personal

2 kap. 11-13 88 och 17-22 8§ skollagen

8.1 Rektor

For ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. S6kanden kommer att
anstdlla en rektor som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt
enligt 2 kap. 11 § skollagen.

8.2 Larare — behdérighetskrav

F6r undervisning i gymnasieskolan stdlls krav pé Idrarnas utbildning. Endast den
som har legitimation som ldarare och ar behérig for viss undervisning fér bedriva
undervisning. Undantag far goras i vissa fall.

Sokanden for gymnasieskolan kommer att folja kraven pé lararnas utbildning

enligt 2 kap. 13 § och 17-22 8§ skollagen.

8.3 Antal larare

Ange berdknat antal Iarare uttryckt i antal personer och antal heltidstjénster.
Lamna dven en redogorelse for hur ldrarresurserna ska organiseras pd skolan.

Uppgifterna ska sté i éverensstdmmelse med det angivna antalet larartjénster i
budgeten samt antalet angivna elever.



Skolinspektionen bedémer om larartatheten ar tillracklig for att eleverna ska ges
mojlighet att uppnd de krav som stdlls och ges den utveckling och stimulans de
behover for att kunna utvecklas sé Idngt som maojligt enligt utbildningens mdl. Ur
Skolverkets databas for jamforelsetal kan statistik om larartathet tas fram. Om
sokanden avser att ha en jamforelsevis I&g lGrartdthet inkom med en redogorelse for
hur sokanden kommer att arbeta for att eleverna ska kunna uppnd kunskapskraven.
Redogor ocksd, i dessa fall, fér hur sékanden ska ge eleverna den utveckling och
stimulans de behover for att utvecklas sé Idngt som maojligt enligt utbildningens mdl.

Skolinspektionen kontrollerar att antalet IGrare ar tillrackligt for att erbjuda de kurser
som eleverna vid skolenheten ska f& undervisning i. Om sGkanden anger ett
jamforelsevis dgt IGrarantal inkom med en redogoérelse for hur sokanden avser att
anstdlla behorig personal for samtliga kurser som ska bedrivas.

Ldmna en redogorelse for hur ldrarresurserna ska organiseras pa skolan.

Lararna pd Realgymnasiet organiseras i arbetslag, dar séval larare inom
gymnasiegemensamma dmnen som karaktarsdmnen ingdr. Larande i Sverige
stravar efter att alltid ha behoriga larare. Under etableringsskedet kan vissa
resurser delas med andra Realgymnasier for att pd& sé satt garantera att all
kompetens finns frén start. Utover de lararresurser om angivits har Realgymnasiet
heltidsmentorer som stéttar och coachar eleverna genom alla &ren pd utbildningen.
Mentorerna bidrar séval till elevernas personliga utveckling som till
kunskapsutvecklingen och de driver tillsammans med 6vrigt kollegium arbetet med
demokrati, vardegrund och trygghet pé skolan framat.

8.3.1 Utdkning

Antalet personer Antal heltidstjénster

Lasar 1 2 1
Lasar 2 4 2
Lasar 3 5 3

Fullt utbyggd verksamhet 5 3

8.3.2 Antal elever
Antal elever per larare, lasar 1

8

Antal elever per larare, lasar 2

8



Antal elever per ldrare, Idsdar 3

8

Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet

8

8.3.3 Hela skolenheten

Antalet personer Antal heltidstjdnster
Lasar 1 12 9,3
Lasar 2 14 10,3
Lé&sar 3 15 11,3

Fullt utbyggd verksamhet 15 11,3

8.4 Ovrig personal

Om so6kanden angett 6vrig personal i budgeten I&dmna hédr en beskrivning av vilken
personal som avses.

Centrala skolfunktioner som t.ex. Skolchef, central skoladministration, IT avdelning,
central SYV, MLA, verksamhetsansvarig elevhdalsa, kvalitets och utvecklingsansvarig,
kommunikation och marknadsavdelning, fastighetsavdelning, ekonomiavdelning
samt programutvecklare

9. Fardighetsprov
Om fardighetsprov kommer att anordnas, redogoér for féljande

¢ vilka program/inriktningar som avses

® hur provet kommer att genomféras

¢ vilka moment som ingdr i provet

® hur beddmningen och podngsdttningen av provet gar till

¢ hur fardighetsprovet kommer att anvéndas som grund fér urval.

Fardighetsprov kommer att anordnas enligt 7 kap. 5 8 gymnasieférordningen.

Beskrivning



10. Arbetsplatsforlagt larande (APL) och gymnasial
IGrlingsutbildning

15 kap. 11 §, 16 kap. 11 a § samt 16 § skollagen (2010:800) och 1 kap. 8 §, 4 kap. 3

§, 12-14 88§
samt 8 kap. 1-22 8§ gymnasieférordningen (2010:2039).

10.1 Gymnasial larlingsutbildning

Sékanden avser att erbjuda gymnasial larlingsutbildning.

Om sdkanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning ange i vilken drskurs
s6kanden avser att pdbdérja larlingsutbildningen.

10.2 Omfattning av APL

Ange antal veckor som kommer att forladggas till APL p& respektive

program/inriktning.

10.2.1 Omfattning

Program

Naturbruksprogrammet - PROGRAM_NB

Inriktning

Naturturism - NBNAT

Antal veckor

15

10.3 Sdkerstdllande av APL-platser

Redogdr for hur s6kanden avser sdkerstdlla att samtliga elever far tillgdng till APL-

platser pd utbildningen.

Redan innan skolan eller utbildningen etableras tas kontakter med
branschféretradare och foretag inom relevanta branscher. Yrkeslararen pé skolan
har som delegerad uppgift att sdkra lampliga APL-platser och att kvalitetssakra
dessa. Realgymnasiet har ett val inarbetat kontaktnat i de branscher vi verkar, béde
via var lokala personal och centrala specialistkompetenser i form av
programansvariga och programutvecklare. Huvudmannen startar inga nya



utbildningar utan att férst ha sakerstallt tillgdngen till relevanta APL-platser fér
skolans tilltadnka elever. Vara yrkesldrare har ofta en bakgrund i de branscher de nu
undervisar i. Genom tata kontakter med branschen, bl.a. genom programréd, haller
sig skolan val uppdaterad om laget i respektive bransch. Det gor att skolan tidigt,
tillsammans med arbetsplatserna, kan sdkra upp sé eleverna far tillgang till
kvalitativa APL-platser. Infér 6ppnande av en ny skolenhet dr det huvudmannen som
ansvarar for att det finns APL-platser och samarbetspartners i tillracklig omfattning
sd att en utbildning, inkl. APL, av god kvalitet kan garanteras. Huvudmannen har
centrala funktioner och central bemanning som jobbar aktivt med detta inom alla
program med fokus pé respektive inriktning och programférdjupning. Nar skolan
Oppnat delegeras ansvaret att anskaffa APL-platser till rektor, enligt
delegationsordning

10.4 Lokalt programréd

Skolenheten kommer for yrkesprogrammen att upprdatta ett eller flera lokala
programraéd fér samverkan mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 §
gymnasieférordningen.

10.5 Handledare

Av beskrivningen ska framga

- hur s6kanden avser att sdkerstdlla att den handledare som utses har nédvéndig
kunskap och erfarenhet for uppdraget och dven i évrigt bedéms vara Iamplig.

Beskriv s6kandens rutiner for att utse en handledare pd APL-platsen.

Programréd tillsammans med yrkeslarare tar utifrédn styrdokumenten fram kriterier
for handledarnas kompetens. APL-féretaget tar del av denna information och utser i
samréd med skolan handledare som uppfyller kraven. Skolan anordnar dven
handledarutbildning som en del av de programré&d som genomférs, ddar alla
handledare ges mojlighet att utbildas for uppdraget. Innan elev boérjar, traffas
representant frdn skolan och APL-handledare och dé& sdkerstdlls att arbetsplatsen
uppfyller de krav som finns pd& utbildningen avseende innehdll (centralt innehdall i
kurser/moment) och platsen riskbeddéms. Vid det inledande besdket gar dven den
ansvarige lararen igenom det av huvudmannen utarbetade APL-material, som finns
att tillgd som stéd i arbetet. Stodmaterialet innehdéller information om skolans
vardegrund (bl.a. likabehandling), hur tillbud och olyckor ska rapporteras,
narvarohantering samt hur handledarens uppfattning om elevens
kunskapsutveckling tas tillvara och hur uppféljning och trepartssamtal ska ga till.
Skolans representant gar, tilsammans med handledaren, igenom moment som
ingdr i olika kurser med syfte att identifiera vilka moment och kursmal som kan bli
aktuella pé respektive plats.Realgymnasiets anvénder LoopMe som digitalt stod for
APL-uppféljning och ndarvaro. | LoopMe finns dven de momentlistor som hor till
kursen, vilka ocksé gés igenom. | LoopMe kan béde elev, larare och handledare



kontinuerligt dokumentera och félja upp kunskapsprogression samt fdnga upp och
vidta &tgdrder om ndrvaron sviktar. | appen LoopMe finns dven s.k. uppdragspaket
skapade for att ytterligare fértydliga vad eleven ska och kan jobba med under sin
APL-period. Uppdragspaketen utgdr fréin mélen for kursen/kurserna och
programmet i sin helhet uppfoéljningsmote/trepartssamtal sker dar yrkesldrare frén
skolan besoéker elev och APL-handledare och dar yrkeslarare, elev och APL-
handledare traffas for att félja upp elevens kunskapsutveckling. Realgymnasiet
jobbar langsiktigt med samarbetspartners, vilket gor att vi har goda mojligheter att
erbjuda adekvata och sdkra APLplatsermed val insatta handledare. Alla utsedda
handledare uppmuntras att genomféra Skolverkets handledarutbildning. Detta
gdller alla handledare, inte bara de som handleder larlingar

10.6 Bedédmning och betygsdttning

Av beskrivningen ska framga

- vem som ansvarar for att betyg sdatts i enlighet med férfattningarna

- hur eleverna informeras om betygskriterierna for kursen

- hur det sakerstalls att de moment som ska genomfoéras pé& APL-platsen kopplas till
kursmélen

Redogdr fér sdkandens rutiner for bedémning och betygséttning vid
arbetsplatsférlagt larande.

Skollagen 2010:800 framgdr att rektor ska se till att betyg sdtts enligt gdllande
forfattningar. Betyg beslutas av den eller de |drare som bedriver undervisning vid
den tidpunkt ndr betyg ska sattas. Lararen ser till att underlag finns for att satta
betyg i enlighet med forfattningen. Vid kursstart informerar Idrare om kursens
innehdall och hur beddmning kopplat till betygskriterier fungerar. Realgymnasiet har
valt ett arbetssatt dar traningsuppgifter ar vanliga, jamte beddémningsuppgifter.
Detta for att tydliggora for elever att man béde tranar och blir bedémd i skolan.
Detta ligger val i linje med Skolverkets allménna rdd och begreppen bedémning for
larande (formativ) och beddmning fér betyg (summativ). Fér varje yrkesprogram
inom Realgymnasiet finns APL-handbdcker och momentlistor. Varje APL-handbok ar
anpassad for respektive program, inriktnings, programférdjupning och drskurs och
innehaller de kurser som eleven laser under respektive arskurs och utgér ifrén
huvudmannens podngplan for utbildningen. For varje kurs som elever laser finns
matriser i handboken med de olika moment som ingdr i kursen. Dessa moment
kvalitetsgranskas av programansvariga pd respektive program i samrédd med
skolchef. Handledaren kan sedan dokumentera om eleven har utfért de olika
momenten eller inte samt om de ar utféorda med hjdlp av handledaren, pd egen
hand efter instruktioner eller p&d egen hand pd ett yrkesmadssigt satt. Den ansvarige
lararen informerar APL-handledaren om de moment eleven bor utféra sé att
handledaren kdanner sig trygg med hur han/hon ska jobba med reflektion utifrén
elevens arbete. Efter pdborjad APL sker uppféljningsméten ddr ansvarig Idrare frén



skolan besoker elev och APL-handledare i syfte att diskutera méluppfyllelse och
utvecklingsbehov. Infor uppféljningsmotet pé APL-platsen mellan ansvarig
yrkeslarare, elev och APL-handledare, har elev och handledare var for sig reflekterat
vilka moment som eleven har gjort och med vilken kvalitet dessa har genomforts. |
beddémningsmatrisen finns angivet vilket/vilka kursmél som ska uppnds och vilket
moment som dr knutet till detta kursmél. Lararen har tagit del av saval elevens som
handledarens noteringar och kan tillsammans med elev och handledare konstatera
pé vilken nivé eleven befinner sig kunskapsmdssigt och om eleven har ytterligare
utvecklingsbehov mot aktuellt kursmal. Allt detta noteras i elevens individuella
utvecklingsplan. Huvudmannen har fattat beslut om hur ofta uppfdéljning minst bor
ske for att sdkerstdlla en likvardig beddmning och rattssdker och betygsattning.
Utdver detta sker kontinuerlig dialog mellan ansvarig Iarare, elev och APL-
handledare

10.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial l&Grlingsutbildning redogér for hur
utbildningskontraktet kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pa
utbildningskontrakt.

Bifoga dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

11. Agar- och ledningsprévning

2 kap. 5- 5 b 8§ skollagen

Prop. 2017/2018:158 Okade tillstdndskrav och sarskilda regler f6r upphandling inom
valfarden (s. 42-50).

Prop. 2021/22:157 Tydligare krav pé forskolor, skolor och fritidshem med
konfessionella inslag (s. 17 och 56).

11.1.1 Styrelse- och ledningspersoner

Ange verkstallande direktér och andra med bestémmande inflytande samt
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter. Om s6kanden ar ett kommanditbolag
eller annat handelsbolag anges bolagsmdnnen i bolaget.

11.1.1.1 Samtliga personer i styrelse- och ledningskretsen



Namn

Jan Vikstrom

Personnummer

19590305-9052

Position eller befattning

Agare och Styrelsemedlem

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt
(fr.o.m - t.o.m)

| styrelsen sedan bolaget startade 2008-2009

Namn

Marie Rudberg

Personnummer

19620930-3608

Position eller befattning

Styrelseordférande

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt
(fr.o.m - t.o.m)

| styrelsen sedan 20180417 - pdgdende

Namn

Mikael Karlsson

Personnummer

19710803-1951

Position eller befattning



Koncernchef och Koncerchef och VD Larandegruppen, styrelseledamot Larande

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt
(fr.o.m - t.o.m)

Styrelseledamot sedan 20210310

Namn

Marina Malmqvist

Personnummer

19710422-2620

Position eller befattning

VD Larande i Sverige AB

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt
(fr.o.m - t.o.m)

Namn

Johan Rydberg

Personnummer

19740425-1972

Position eller befattning

Styrelseledamot

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt
(fr.o.m - t.o.m)

frédn december 2024 - pdgdende

Namn



Hé&kan Furuvik

Personnummer

19761012-0177

Position eller befattning

Styrelseledamot

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt
(fr.o.m - t.o.m)

december 2024 - pdgdende

Namn

Anton Berggren

Personnummer

19941222-5238

Position eller befattning

Styrelseledamot

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt
(fr.o.m - t.o.m)

december 2024 - pdgdende

Namn

Anders Frostell

Personnummer

19521018-0096

Position eller befattning

Styrelseledamot



Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt
(fr.o.m — t.0.m)

| styrelsen sedan 20171219- pdgdende

Namn

Kim Zanvoort

Personnummer

Position eller befattning

Styrelseledamot

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur ldng tid uppdraget har pagatt
(fr.o.m - t.o.m)

Suppleant sedan 2018 ordinarie 20191206-p&dgdende

11.1.2 Agare med vésentligt inflytande

Redovisa samtliga personer som genom ett direkt eller indirekt dgande har ett
vasentligt inflytande 6ver verksamheten, se Lds mer-rutan.

11.1.2.1 Samtliga personer som genom direkt eller indirekt éigande
har ett vasentligt inflytande éver verksamheten

Namn

Jan Vikstrom

Personnummer

19590305-9052

Position eller befattning

Agare

11.1.3 Agande i flera led



Vid agande i flera led, bifoga en beskrivning eller skiss éver dgarkedjan samt
fullstdndig koncernstruktur. Ange organisationsnummer och dgarandel i samtliga
agarled. Ange organisationsnummer och dgarandel i samtliga led. Agarandelar ska
anges i procent i forhallande till utgivna dgarandelar.

Observera att om det finns personer som genom direkt eller indirekt &dgande har ett
vasentligt inflytande dver verksamheten ska uppgifter Ildmnas dven om dessa under
punkt Agare med vésentligt inflytande.

Om antal réstratter skiljer sig fréin dgarandelar, ange dven antal roster i procent i
forhdllande till samtliga rostratter.

Beskrivning

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

11.1.4 Upplysningar

Observera att ni behéver informera Skolinspektionen om det sker férdndringar i
dgar- och ledningskretsen under p&dgdende ansékningsomgdng.

Ldmna eventuella for Skolinspektionen viktiga upplysningar avseende dgar- och
ledningskretsen.

Kim Zandvoorts personummer 19690330-2368 kunde inte Idggas in i mallen ovan.

11.2 Erfarenhet eller pd annat satt forvarvad insikt

For respektive nedanstéende frdga, besvara hur insikten férvarvats inom dgar- och
ledningskretsen. Beskrivningen ska innehdélla konkreta exempel pé vilket satt
dberopad utbildning eller erfarenhet gett nédvdndig insikt. Skolinspektionen kan vid
behov komma att efterfréga dokumentation i form av CV eller liknande.

11.2.1 Kunskap om skollagstiftning

Redovisa hur kunskap om skollagstiftning férvarvats inom dgar- och
ledningskretsen. Bade formella utbildningar och erfarenhet ska redovisas. Redovisa
for respektive verksamhetsform som huvudmannen ska bedriva. Specificera vem i
dgar- och ledningskretsen som har den aktuella kunskapen.

Beskrivning

Larande i Sveriges agare och grundare har verkat i styrelsen och ledande roller (VD,
Utvecklingschef, styrelseordférande) inom bolaget sedan 2000. Under den tiden har
han genom att ta del av forskning och beprévad erfarenhet skaffat sig kunskap och
erfarenhet inom skollagstiftning och skolférvaltning. Larande i Sverige AB har under



denna tid vuxit till att idag omfatta ca 4000 elever inom gymnasieskolan
(Realgymnasiet). Realgymnasiet har i 6ppna jamforelser ett gott resultat i de
utbildningar de bedriver. Agar och ledningskretsen har ocksé regelbundna méten
med andra ledningsfunktioner inom bolaget med stor skolerfarenhet. P& denna
ledningsnivd finns formell utbildning (rektorsutbildning) och lI&ng erfarenhet av
skollagstiftning. Larande i Sveriges arbetssatt och organisation, med ett néra
samarbete mellan bolagets ledande funktioner, gér att denna kompetens och
erfarenhet kommer dgare och ledningskretsen till del i de beslut som sé& kraver. VD
Marina Malmgqvist har en l&dng erfarenhet av skolverksamhet pé olika nivaer. Hon ar
utbildad larare och har darefter gatt flera ledarskaps- och chefsutbildningar innan
hon 2015-2017 gick Rektorsprogrammet vid Uppsala Universitet. Hon har darefter
genomgdtt VD utbildning och mellan 2020 och 2022 gick hon Skolverkets
Skolchefsutbildning. Hon har arbetat som Rektor, Senior Skolutvecklare och sedan
2016 som VD for Stadsmiossionens Skolstiftelse och Larande Férskoloar och
Grundskololor innan hon nu ar VD fér Larande i Sverige AB. Sammantaget har dessa
utbildningar givit Marina god insyn i, och kunskap om, skollagen och &vriga statliga
styrdokument som berdr utbildningssektorn. Hékan Furuvik, styrelsedamot, ar
rektorsutbildad och har en ladng erfarenhet som Rektor. Han har dven varit
elevhdlsochef under 2014-2018. Hans utbildngar och erfarenheter har gett en god
kunskap om de styrdokument som reglerar skolans verksamhet. Tillsammans har
styrelsen en mycket god kunskap och erfarenhet av gdllande regelverk och
skollagstiftning.

11.2.2 Arbetsrattslig och arbetsmiljorattslig kompetens

Redovisa den arbetsrattsliga och arbetsmiljorattsliga kompetens som finns inom
dgar- och ledningskretsen. Bdde formella utbildningar och erfarenhet ska redovisas.
Specificera vem i dgar- och ledningskretsen som har den aktuella kunskapen.

Beskrivning

Inom dgare och ledningskrets finns personer med mangdarig erfarenhet av ledande
positioner i svenskt naringsliv. | detta har de skaffat sig en gedigen erfarenhet och
kompetens av arbetsrattsliga och arbetsmiljérattsliga frdgor. Exempel pé formella
utbildningar som representeras av dessa dr civilekonom och jurist (Anders Frostell
Jur kand). Johan Rydberg har som koncernchef i Econova skaffat sig en stor
erfarenhet inom omrdadet arbetsratt och arbetsmiljé. Likas& har Hakan Furivik i sina
roller som vice VD och VD for IST samt VD Admentum skaffat sig bdde utbildning
och erfarenhet inom aktuellt omréde. Flertalet inom dgare och ledningskretsen
arbetar nara de arbetsrattsliga och arbetsmiljorattsliga frdgorna i sin vardag.
Interna utbildningar b&de inom andra bolag och inom Ldarande garanterar en
aktuell och hég kunskap inom omréadet. Larande Sverige AB har inte forekommit i
ndgra tvister rorande arbetsrdtt och eller arbetsmiljoratt vilket ocksa visar att
kompetens finns inom dgare och ledningskrets.



11.2.3 Ekonomisk kompetens

Redovisa, utifrdn den associationsform som verksamheten ska bedrivas i, den
ekonomiska kompetens som finns inom dgar- och ledningskretsen, gdllande
exempelvis arsredovisningslagen (ARL), aktiebolagslagen (ABL) och annan pa
omrddet viktig lagstiftning. Bdde formella utbildningar och erfarenheter ska
redovisas. Specificera vem i dgar- och ledningskretsen som har den aktuella
kunskapen.

Beskrivning

| dgare och ledningskretsen finns flera med hégre ekonomiska utbildningar (Marie
Rudberg Civ ek, Mikael Karlsson, Hdkan Furuvik Ekonomie Magister) Detta
tillsammans med mdngdrig erfarenhet frdn ledande befattningar inom svenskt
naringsliv ger dgare och ledningskretsen mycket god kompetens inom ARL, ABL och
annan lagstiftning viktig for verksamheten inom Larande Sverige AB. Larande i
Sverige AB har inte forekommit i n&gra tvister rérande lagstiftningen for den
associationsform verksamheten bedrivs, vilket visar att kompetens finns inom dgar
och ledningskretsen.

11.3 Lamplighet

For samtliga personer som ingdr i dgar- och ledningskretsen ska foljande
information ldmnas

11.3.1 Tidigare sanktion frdan tillsynsmyndighet

Har ndgon inom dgar- och ledningskretsen varit inblandad i tidigare
vitesforeldgganden och/eller aterkallanden fran Skolinspektionen eller annan
inspektionsmyndighet de senaste tre dren.

Nej

Om ja, ldmna redogorelse 6ver omstédndigheterna.

11.3.2 Styrelseuppdrag i ideella féreningar

Redogdr for om ndigon inom dgar- och ledningskretsen har eller har haft (senaste
tre &ren) ett styrelseuppdrag i en ideell férening. Kom i sé fall in med namn och
organisationsnummer pd féreningen samt redogor for vilken funktion personen
har/hade i féreningens styrelse.

Beskrivning

Marie Rudberg ar Administrativ direktor Svenskt Naringsliv. org nr 802000-1858
Marie Rudberg ar Styrelseordférande Ratio, org nr 802002-5212



Anders Frostell Folkuniversitetsféoreningen, 802006-5796, ledamot i styrelsen.
Johan Rydberg VD ideell férening Cleantech Otergétland 802444-9830

12.1 Ovriga upplysningar

Eventuella 6vriga upplysningar kan anges hdar.

12.2 Angdende bilagor

Redogor for orsaken till att de efterfrdgade bilagorna inte bifogats ansékan.

12.3 Bilagor
Ange nummer for bilaga: Underskriven férstasida — behoérig firmatecknare

digital underskrift

Ange nummer for bilaga: Fullmakt

1

Ange nummer for bilaga: Registeruppgifter

2.1till 2.4

Ange nummer for bilaga: Bolagsordning

3.1till 3.4

Ange nummer for bilaga: Aktiebok

4.1till 4.4

Ange nummer for bilaga: Intresseundersékning

5

Ange nummer for bilaga: Lan/dgartillskott/aktiedgartillskott/finansiering av egna
medel

6

Ange nummer for bilaga: Arsredovisning eller aktuell balans- och resultatrapport

7



Ange nummer for bilaga: Koncernredovisning

8.1till 8.2.1

Ange nummer for bilaga: Redogorelse éver koncernstruktur/dgarkedjan

9

Dokument

Uppladdad Filnamn Beskrivning
2025-01- Bilaga 1 Fullmakt Skolinspektionen Patrik fullmakt

27 09:26 Wigelius.pdf

2025-01- bilaga 2.1 5565715892_Registreringsbevis_LIS 2025- registreringsbevis
27 09:26 01-14.pdf

2025-01- bilaga 2.2 5567654529_Registreringsbevis_LGAB registreringsbevis
27 09:26 2025-01-14.pdf

2025-01- bilaga 2.3 5590664412_Registreringsbevis_JV registreringsbevis
27 09:27 Holding 2025-01-14.pdf

2025-01- bilaga 2.4 5591167969_Registreringsbevis_LF 2025-  registreringsbevis
27 09:27 01-14.pdf

2025-01- bilaga 3.1 Bolagsordning Jan Viktrom Holding.pdf bolagsordning

27 09:27

2025-01- bilaga 3.2 Bolagsordning_L&rande forvaltning 2020- bolagsordning

27 09:27 08-13.pdf

2025-01- bilaga 3.3 LGAB_Bolagsordning_171018.pdf bolagsordning

27 09:28

2025-01- bilaga 3.4 LIS_Bolagsordning.pdf bolagsordning

27 09:28

2025-01- bilaga 4.1 Aktiebok for Larande Forvaltning i Sverige aktiebok

27 09:28 AB.pdf

2025-01- bilaga 4.2 Aktiebok Jan Vikstrém Holding AB.pdf aktiebok

27 09:29

2025-01- bilaga 4.3 Aktiebok LGAB 181218.pdf aktiebok

27 09:29



Uppladdad

2025-01-
27 09:29

2025-01-
27 09:29

2025-01-
27 09:30

2025-01-
27 09:30

2025-01-
27 09:30

2025-01-
27 09:31

2025-01-
27 09:34

2025-01-
29 08:13

2025-01-
29 08:14

Filnamn

bilaga 4.4 Aktiebok Larande i Sverige AB 180910.pdf

bilaga 5 153439 Novusrapport Luled.pdf

bilaga 6. Intyg finansiering egna medel.pdf

bilaga 7 Arsredovisning-Larande-i-Sverige-AB-23_24-
signed-8920127.pdf

bilaga 8.1
Jan_Vikstrom_Holding_AB_koncerndrsredovisning
23_24 . pdf

bilaga 8.1.1
Revisionsberdattelse_Jan_Vikstrém_Holding_AB_2024-
06-30.pdf

bilaga 9 LIS dagarstruktur.pdf

bilaga 8.2 Arsredovisning-och-koncernredovisning-
Larandegruppen-i-Sverige-AB-23_24-signed-
9310466.pdf

bilaga 8.2.1 Revisionsberdattelse Larandegruppen i
Sverige AB 2024-06-30.pdf

13. Avslutande information

Avgift

Beskrivning

aktiebok

elevundersdkning

finansiering

arsredovisning

koncernredovisning

revisionsberdttelse

dgarstruktur

drsredovisning
koncern

revisionsberdattelse
koncern

Ansokan ar frdn och med den 1 januari 2019 belagd med en avgift. Mer information

om avgiftsnivaerna finns pé& Skolinspektionens hemsida.

Nar ansékan skickats in via webbformuldret skickas ett e-postmeddelande till den e-

postadress som angetts till kontaktpersonen. Detta e-postmeddelande innehdaller

information om avgiftens storlek och instruktion fér inbetalning. Observera att

avgiften ska betalas i samband med att ansékan ges in och att drendet inte tas upp

for prévning om avgiften inte betalas.

Delgivning av beslut



Skolinspektionen anvdnder sig av férenklad delgivning vid beslut om avslag eller
avvisning. Vid beslut om godkdnnande sdnder Skolinspektionen beslutet med e-post
till kontaktpersonen. Las mer om delgivning pé
www.skolinspektionen.se/sv/Tillstandsprovning/.

Tillsyn
Tillsynsbeslut avseende s6kandens eventuella befintliga skolenheter kan komma att
vagas in vid bedémning av aktuell ansékan.

Kreditupplysning

Vid Skolinspektionens handladggning inhdmtas upplysningar om ekonomisk status
for sokanden, eventuella narstdende bolag samt personer inom dgar- och
ledningskretsen hos UC AB.

Informationsinh@mtning frén andra myndigheter

Vid Skolinspektionens handldggning kan komma att inhédmtas upplysningar fréin
andra myndigheter. Exempelvis Skatteverket och Kronofogdemyndigheten samt
utdrag ur Polismyndighetens belastningsregister med stéd av férordningen om
belastningsregister (1999:1134) for personer inom dgar- och ledningskretsen.
Skolinspektionen kan dven komma att inhdmta uppgifter om bolag som personer i
dgar- och ledningskretsen har engagemang i.

Information om personuppgiftsbehandling

Enligt informationsskyldigheten som féljer av Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/679 om skydd for fysiska personer med avseende pé
behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter och om
upphdvande av direktiv 95/46/EG (GDPR) Idmnar Skolinspektionen féljande
upplysningar.

Enligt Statens skolinspektions féreskrifter om ansékan om godkdnnande som
huvudman for fristdende skola (SKOLFS 2011:154) ska ansékningar ske p& ndgon av
de blanketter som finns p& Statens skolinspektions webbplats,
https://skolinspektionen.se/. Ytterligare bestdmmelser om innehéllet i ansékan finns
i den foreskriften. Behandlingen av personuppgifter kommer att ske med stéd av
artikel 6.1 e i GDPR. Information om Skolinspektionens integritetspolicy och
kontaktuppgifter till myndighetens dataskyddsombud hittar du pé Integritetspolicy
(skolinspektionen.se). Eftersom Skolinspektionen dr en statlig myndighet mdste
myndigheten enligt arkivbestdmmelser under langre tid arkivera de uppgifter som
finns i allmé@nna handlingar. Du har méjlighet att Ilamna klagomal till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) om du anser att dina personuppgifter har
hanterats felaktigt av Skolinspektionen. Du har ocksé ratt att under vissa
forutsattningar begdra begrdnsning av behandlingen av dina personuppgifter
(artikel 18 i GDPR) och att géra invindning mot den behandling som
Skolinspektionen gor av dina personuppgifter (artikel 21.1 i GDPR).



Skicka in ansdkan
Genom underskriften férsakrar sékanden pé& heder och samvete att uppgifterna i
ansokan och dartill bifogade handlingar &r sanna.

Den eller de personer som ar behoriga firmatecknare foér
foretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan. Lds mer om vem som dar
behorig firmatecknare under "Vem kan skriva under?” i webbansdkan eller
www.skolinspektionen.se, under fliken "Tillst&dnd" — "Ansdkningar och anmalningar”
— "Starta eller utéka en fristdende skola”.

Signera ansékan med e-legitimation

Om du vill signera ansékan med elektronisk legitimation kan du géra detta i ndsta
steg efter att ansokan skickats in. Det gdr ocksé att géra i efterhand genom att gé
in pd& "inskickade ansdkningar” och klicka pé& "Signera”. Efter att du signerat med
BankID registreras detta i Skolinspektionens diarium. Om ni ar flera som tecknar
firma i forening kan nasta person (behorig firmatecknare) darefter signera pd
samma satt.

Signera ansoékan utan e-legitimation
Skriv ut forsattsbladet och signera det. Forsattsbladet behdver inte skickas in i

original.

Forsattsbladet kan skickas in pé féljande satt:
¢ Innan du skickar in ansékan kan du scanna férsattsbladet och bifoga det till
ansokan.
e Skicka det per post till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.
e Skicka det per e-post till tillstand@skolinspektionen.se.

Nar Skolinspektionen har mottagit ansdkan skickas en bekraftelse via e-post till den
som angetts som kontaktperson i ansékningsblanketten.


https://www.skolinspektionen.se/globalassets/01-inspektion-och-tillstand/tillstand/ansokan-dokument/2023-forsattsblad.docx

Remissvar pa ansokan
om utokning av befintlig
fristdiende gymnasieskola

-Yrkesgymnasiet
Skelleftea
§50
25BUNI102



Pitea kommun 2025-03-12

Skolinspektionen

Box 23069

104 35 Stockholm
Utredare Alicia Schonbeck

Yttrande till Skolinspektionen dnr 2025 :1407 gillande ans6kan fran
Honesta skolutveckling AB om utdkning av befintlig fristaende
gymnasieskola

Pited kommun har beretts mojlighet att yttra sig 6ver ansokan fran Honesta
Skolutveckling AB om godkdnnande som huvudman f6r utékning av befintlig
fristdende gymnasieskola i Skelleftea kommun fran lasaret 2026/2027

Ansokan avser vid fullt utbyggdverksamhet lasaret 2028/2029 totalt 36 elevplatser pa
Industritekniskaprogrammet. Avsikten ar att bereda 18 platser vardera vid
inriktningarna svetsteknik och produkt- och maskinteknik.

Kommunstorlek, befolkning och elevantal

Pitea kommun bestar av en centralort med omgivande samhallen och landsort.
Kommunen har idag cirka 42 500 invanare. Cirka 1 600 ungdomar gar i kommunens
tva gymnasieskolor. Strombackaskolan med 1400 elever samt Grans
Naturbruksgymnasium med ca 140 elever.

Pited kommun ingér i ett samverkansavtal for gymnasieskolan, med de angransande
Norrbottenskommunerna Lulea, Boden och Alvsbyn, de sa kallade
”Fyrkantskommunerna”. Samverkan innebar att elever i dessa kommuner ges
mojlighet att fritt soka plats till gymnasieskolans utbildningsprogram inom
fyrkantsomradet. Ett samverkansavtal finns ocksa mellan kommunerna i Norrbotten
angaende Naturbruksutbildningarna i Pitea och Kalix.

Befolkningsprognos dver kommunens 16-dringar for dren 20262031

| 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2031 |
| 4 | 480 | 459 | 500 | s02 | 40 | am

Pited kommuns befolkningsprognos visar det forvantade antalet 16-aringar under
aren 2026-2031. Enligt prognosen kan man se att antalet 16-aringar under denna
period inte visar pa nagra storre forandringar.

Postadress: Box 732, 94| 28 Pitea Besoksadress: Lasarettsvagen 2 Telefon: 091 1-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun 2025-03-12

Utbud och efterfragan i Pited kommun kopplat till de sdkta utbildningarna

I Pitea kommun erbjuds Industritekniskaprogrammet med inriktningarna svetsteknik
och produkt- och maskinteknik vid Strombackaskolan. Totalt studerar idag 79 elever
vid programmets tre arskurser. Lulea som ar en del av samverkansomradet erbjuder
enbart svetsinriktningen vid Industritekniskaprogrammet.

Tabellen nedan visar antalet utbildningsplatser ak 1, antal antagna elever, antal
forstahandssokande under de senaste sex aren vid Strombackaskolan:

Industritekniskaprogrammet Lasaret Lasaret | Lasdret Lasaret Lasdret Lasdret
2020/21 2021/22 | 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Antal utbildningsplatser 28 28 28 28 30 30
Antal antagna elever 28 28 28 28 30 ej klart
Antal férstahandssékande 24 23 26 12 34 ej klart

Genom ett samverkansavtal for gymnasieutbildning sakerstiller kommunerna i
Fyrkanten ett brett utbud for eleverna och resurserna kan pa sa satt utnyttjas mer
effektivt och kvaliteten pa utbildningarna kan nd en hog niva. Utbudet bedoms kunna
matcha elevers efterfrdgan pa dessa utbildningar.

Ekonomiska konsekvenser

En utokning av en fristdende skola paverkar alltid skolorganisationen i en kommun
och kan medfora betydande bestdende kostnadsokningar. Erfarenhet visar att trots att
kommunen erbjuder samma program som friskolorna kommer ett visst antal elever
valja att ldsa pa friskolor vilket leder till att det kommer att vara farre elever som
soker de kommunala programmen. Planeringsforutsattningarna forsamras vilket kan
leda till ekonomiska svarigheter for hemkommunen och narliggande kommuner. En
utokning av Industritekniska programmet i Skellefted, bedoms dock skulle ha mycket
marginella effekter for Pited kommun. Fa elever skulle vélja att dka de atta milen
enkel vag, ndr utbildningen finns pa betydligt narmare hall.

Postadress: Box 732, 94| 28 Pitea Besoksadress: Lasarettsvagen 2 Telefon: 091 1-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun 2025-03-12

Organisatoriska och pedagogiska konsekvenser
Bedomningen &r att det inte skulle fa nagra direkt negativa organisatoriska eller
pedagogiska konsekvenser {or Piteda kommun.

Utbud lasaret 25/26 och 26/27

Strombackaskolan kommer att bedriva Industritekniska programmet med
inriktningarna svetstekning samt produkt- och maskinteknik under kommande lasar.
Ambitionen ar att utbildningen dven ska bedrivas under lasaret 26/27 om soktrycket
till utbildningarna kvarstd, vilket trenden ger stod for. Bada utbildningarna ar
daremot relativt ldtta att anpassa efter soktrycket da det finns god tillgang till APL-
platser och i dagslaget dven tillgang till behoriga larare.

Sammanfattande bedémning och yttrande

Barn- och utbildningsnamnden, Pited kommun bedomer att den planerade
utokningen av Honesta Skolutveckling AB i Skelleftea inte skulle ha ndgon namnvard
paverkan varken ur ett ekonomiskt, organisatoriskt eller pedagogiskt perspektiv for
utbildningen vid gymnasieskolan i Pitea.

Annika Niklasson
Gymnasiechef, Utbildningsforvaltningen
Pitea kommun

Kontaktuppgifter till Fyrkantens gymnasiesamverkan, som skoter antagning for
gymnasieskolor i Fyrkantsregionen (aven for de fristdiende gymnasieskolorna inom
Fyrkanten).

Fyrkantens gymnasiesamverkan, kansliet, Barn- och utbildningsforvaltningen, 971 85 Lulea
Handldaggare Utvecklingsledare

Louise Mork Tove Waara Axelsson
louise.mork@skol.lulea.se tove.waara-axelsson@skol.lulea.se
Tfn: 0920-45 36 96 tfn: 0920-45 41 53
Kontaktuppgifter till Strombackaskolan

Gymnasiechef Ekonom

Annika Niklasson Phansamon Gansuwan
annika.niklasson@pitea.se Phansamon.Gansuwan@pitea.se
Tfn: 0911-696301 Tfn: 0911-696360

Postadress: Box 732, 94| 28 Pitea Besoksadress: Lasarettsvagen 2 Telefon: 091 1-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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1. Allman information

Skolinspektionen prévar enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) om sékanden
genom erfarenhet eller pd annat satt har forvarvat insikt i de féreskrifter som
gdller for verksamheten, har ekonomiska férutsattningar att félja de foreskrifter
som gdller fér verksamheten och i évrigt har férutsattningar att foélja de
foreskrifter som galler for utbildningen. Vidare kravs att den enskilde, inklusive
samtliga inom dgar- och ledningskretsen i évrigt beddéms lamplig. Det ar
sokanden som ska visa att denne uppfyller de ovan ndmnda kraven for att
godkdannas som huvudman foér den sékta utbildningen. En ofullstdndig ansdékan
kan komma att prévas pd inlamnat underlag.

Den eller de personer som dar behdriga firmatecknare for
foretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan. Det undertecknade
forsattsbladet/e-signatur finns pé sista sidan av ansdékningsblanketten.
Undertecknade forsattsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm alternativ till
tillstand@skolinspektionen.se. Forsattsbladet behdver inte skickas in i original.

Skolinspektionen tar ut en avgift fér ansékningar om godkédnnande med stéd av 2
kap. 5 d § skollagen. Se Avslutande information i ansékningsblanketten fér mer
information.

Ange i vilken kommun skolenheten ska vara beldgen

Skellefted kommun

Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)

Honesta Skolutveckling AB

Organisationsnummer/personnummer

5569173635

Organisationsform

Ovriga aktiebolag

Skolenhetens namn

Guldstadsgymnasiet



2. Sokanden och kontaktperson

2 kap. 5-6 8§ skollagen.
Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (s 235-
237, 633, 642-645).

2.1 Uppgifter om sékanden
Sékandens namn (till exempel Bolaget AB)

Honesta Skolutveckling AB

Organisationsform

Ovriga aktiebolag

Organisationsnummer/personnummer

5569173635

Utdelningsadress

KASERNGATAN 13

Postnummer

83132

Ort

Ostersund

2.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker sokandens rattsliga handlingsférméaga samt visar personer
som ingdr i dgar- och ledningskretsen ska bifogas ansékan. Se nedan vilken
handling som ska bifogas for respektive organisationsform. Registreringsbeviset
som bifogas till ansékan ska vara aktuellt, max 3 médnader gammalt. Vid dgande i
flera led ska registerhandlingar for samtliga juridiska personer med vasentligt
inflytande &ver verksamheten bifogas, se vidare under punkterna Agare med
vasentligt inflytande och Agande i flera led. Observera att det ér de personer som
stér angivna som firmatecknare som ocks& madste underteckna ansékan for att
ansdkan ska vara giltig.

Efter att ansdkan skickats in kan s6kanden inte dndra vem som ansdker som



huvudman. S6kanden kan alltsé inte andra frén ett bolag till ett annat under
p&gdende handldggning.

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

2.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdar att en kommun eller ett landsting har aktier eller
andelar i bolaget eller féreningen eller pd ndgot annat satt har rattsligt inflytande
over verksamheten. Se 2 kap. 6 8§ skollagen.
Om detta ar fallet, redog6r utforligt for
® bestdmmanderdtten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i
bolaget eller féreningen
e orsakerna till att samverkan ar nédvéandig mellan en kommun eller ett
landsting och en enskild for att verksamheten ska komma till stdnd
¢ vilka sarskilda skal som finns med hdansyn till utbildningens innehdéll eller
utformning.

Beskrivning

2.4 Kontaktperson

Under handlaggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med
utsedd kontaktperson. Om kontaktpersonen undertecknar ansékan eller
undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt frédn behorig firmatecknare bifogas
till ansékan.

Kontaktperson

Pecka Per-Erik Marklund

E-postadress

pecka.marklund@honesta.se

Telefon arbetet

+46

Mobil

+46720509567

Kontaktpersonens funktion i verksamheten



Huvudman Firmatecknare

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

2.5 Uppgifter om befintlig skolenhet

Skolenhetskod hamtas via: www.utbildningsinfo.se

Skolenhetens namn

Guldstadsgymnasiet

Skolenhetskod

90990441

Utdelningsadress

Storgatan 50

Postnummer

931 30

Ort

Skellefted

Ange diarienummer for beslut

Dnr: 34-2013:3120

2.6 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha nedanstdende inriktning.

Waldorf

2.7 Skolenhetskod

Skolenhetskod hdmtas via: Skolenhetsreqistret - Skolverket

Ange skolenhetskod pa den befintliga skolenheten.

90990441


http://www.utbildningsinfo.se/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/skolenhetsregistret

2.8 Byta namn — gamla namnet

Om skolenheten ska byta namn anges det gamla namnet hér.

Det nya namnet anges hdr.

2.9 Gymnasieskola - nuvarande antal elever

Ange nuvarande antal elever i skolenheten fordelat pd respektive program,
inriktning och arskurs.

2.9.1 Nuvarande antal elever

Program

El- och energiprogrammet - PROGRAM_EE

Inriktning

Dator- och kommunikationsteknik - EEDAT

Arskurs 1

7

Arskurs 2

16

Arskurs 3

21

Program

Barn- och fritidsprogrammet - PROGRAM_BF

Inriktning

Fritid och hdlsa - BFFRI



Arskurs 1

13

Arskurs 2

7

Arskurs 3

16

Program

Ekonomiprogrammet - PROGRAM_EK

Inriktning

Ekonomi - EKEKO

Arskurs 1

18

Arskurs 2

11

Arskurs 3

5

Program

Estetiska programmet - PROGRAM_ES

Inriktning

Estetik och media - ESEST

Arskurs 1

5

Arskurs 2



Arskurs 3

7

Program

Frisor- och stylistprogrammet - PROGRAM_FR

Inriktning

Frisor - FRFRI

Arskurs 1

16

Arskurs 2

15

Arskurs 3

11

Program

Samhadllsvetenskapsprogrammet - PROGRAM_SA

Inriktning

Medier, journalistik och kommunikation - SAMED

Arskurs 1

Arskurs 2

2

Arskurs 3



2.9.2 Summa antal elever

Totalt antal elever vid skolenheten: 175

2.10 Utékning

Av beskrivningen ska framga
® hur lokalen och speciallokaler kommer att pdverkas/utékas
¢ hur skolenhetens ekonomi péverkas
e hur antalet larartjanster pdverkas
e ovrigt kring hur utékningen kommer att péverka skolverksamheten.

Beskriv 6vergripande hur den sdkta utékningen kommer att paverka den
befintliga skolenheten.

Guldstadsgymnasiet har dndamalsenliga lokaler pé& Storgatan 50 i Skellefted.
Nuvarande fastighetsdgare ar Nyfosa och det finns utrymme att utéka
verksamheten inom de lokaler som Nyfosa férvaltar, vilket ger oss flexibiliteten att
vaxa med fler klassrum. Véra nuvarande lokaler ar fullt tillrackliga for att ta emot
fler elever och inkluderar dem i skolan.

Ekonomiskt kommer en utékning av antalet elever att starka verksamheten. Fler
elever innebdar 6kade intdkter, medan mdnga av véra befintliga kostnader for
lokaler och personal forblir oféréndrade. De positiva synergieffekterna av en stérre
elevkull gor att ekonomin férbattras ytterligare.

Vad galler larartjanster kommer en utdkning ge majlighet for vissa Idrare att gé
fréin deltid till heltid, Vid fullt utbyggd verksamhet rdknar vi med att behdva
ytterligare 2,5 larartjanster.

Guldstadsgymnasiet ar idag en relativt liten skola med cirka 180 elever. Med en
utdkning pd& 36 elever kommer skolan f& ett storre sammanhang. Fler elever och
personal pd skolan kommer ha en positiv inverkan pé& skolverksamheten. Elever
fréin olika program far fler moéjligheter att métas och samarbeta, vilket starker
bd&de den sociala och pedagogiska utvecklingen.

Speciallokal kommer att finnas i anslutning till skolan. | byggnaden finns redan all
utrusning som krdavs fér att bedriva industriprogrammet med de sékta
inriktningarna.

Las mer under rubriken speciallokal.



2.11 Sammanslagning av skolenheter fér utékning av en befintlig
skolenhet

Besvara det har avsnittet om ansdkan gdller att ta éver en annan befintlig
verksamhet av en kommunal eller fristdende huvudman som ska slés ihop med
s6kande huvudmans befintliga skolenhet.

Alternativt om ansékan avser en sammanslagning av sékandens befintliga
verksamheter.

Ansdkan avser att ta dver en annan huvudmans befintliga godkédnnande for
fristdende skola.

Ansdkan avser att ta éver en befintlig verksamhet med kommunal huvudman.
Ansdkan avser en sammanslagning av befintliga verksamheter.

Beskriv fordndringen som ni vill genomféra

2.12 Medgivande samt tidpunkt foér évertagande

Samtliga skolformer som den nuvarande huvudmannen har godkédnnande for vid
skolenheten dterkallas om godkédnnande ges till den sékande. Forsattsbladet ska
signeras av befintlig huvudman och s6kanden. Skriv ut férsattsbladet och signera
det. Forsattsbladet behdver inte skickas in i original. Férsattsbladet kan skickas in i
samband med ansdkan. Ange dven datum for den planerade 6verlatelsen av
skolenheten.

Avser dvertagandet en kommunal skola, bifoga beslut om detta frén kommunen.
Notera att en 6verldtelse endast far genomforas efter det att Skolinspektionen har
godkd&nt ansokan.

Beskrivning

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

3. Konfessionell inriktning

3.1 Konfessionella inslag i utbildningen

Av beskrivningen ska framgé
¢ vilka aktiviteter som innehdller konfessionella inslag och nar de kan
forekomma



¢ vilken likvardig aktivitet utan konfessionella inslag som kommer att erbjudas
som alternativ till de elever som inte énskar delta i aktivitet med
konfessionella inslag.

Kommer utbildningen ha konfessionell inriktning? Om ja, besvara nedan sektioner.

Inget val ar gjort

Beskriv vilka konfessionella inslag som kommer att forekomma i utbildningen.

3.2 Information till vdrdnadshavare och elever

Av beskrivningen ska framga
¢ vilken information som kommer att Idmnas och hur
® ndr information kommer att Idmnas, samt
¢ till vem information kommer att ldmnas.

Beskriv era rutiner for att informera om de konfessionella inslagen.

4. Elevantal och elevprognos

2 kap. 5 8.

12 § Statens skolinspektions féreskrifter om ansékan om godk&dnnande som
huvudman for fristdende skola (SKOLFS 2011:154).

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (s. 242-
243).

4.1 Nationella program och inriktningar samt antal sékta
utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal
sokta utbildningsplatser lasér 1, 2 och 3.

Fyll endast i de utbildningar ansékan avser. Kontrollera era val sé att det blivit ratt
program och inriktning. Fyll endast i elevantal per sékt utbildning.

Skolinspektionen kommer i den ekonomiska bedémningen av budgeten utgd frén
angivet antal elever per sokt utbildning. Elevantalet kommer éven, tillsammans
med angivet antal larartjanster (se punkt 8.3), ligga till grund fér Skolinspektionens
beddmning av larartatheten.



4.1.1 Nationella program och inriktningar

Lasar 1 Lasar 2

L&sdr 3 Fullt utbyggd verksamhet
Ak1 6 6 6 6
Ak2 0 6 6 6
Ak 3 0 0 6 6
Totalt 6 12 18 18

Nationellt program

Industritekniska programmet - PROGRAM_IN

Inriktning

Svetsteknik - INSVE

Lé&sér 1 Lé&sar 2 L&sdar 3 Fullt utbyggd verksamhet

Ak 1 6

6 6 6
Ak2 0 6 6 6
Ak 3 0 0 6 6
Totalt 6 12 18 18

Nationellt program

Industritekniska programmet - PROGRAM_IN

Inriktning

Produkt och maskinteknik - INPRK

4.1.2 Summa - Fullt utbyggd verksamhet

Ak 1 Ak 2 Ak3 Totalt

Fullt utbyggd verksamhet 12 12 12 36

4.2 Lasdr — fullt utbyggd

Ange vilket IGsar skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

2028/2029



4.3 Elevprognos

En elevprognos ska sakerstalla att sékanden fér ett tillrackligt stort elevantal fér
att verksamheten ska kunna bedrivas stabilt och kontinuerligt. Elevprognosen kan
grundas pd en intresseundersdkning som bifogas ansdkan eller darmed
jamforbara uppgifter som visar ett riktat intresse frédn mélgruppen till den
planerade utbildningen och skolenheten. Riktat intresse foérutsatter att
elev/vardnadshavare fatt information om huvudmannen innan de svarar. Det ska
aven framgé vilken utbildning, det vill séga program och inriktning som intresse
[dGmnas for.
Om elevprognosen grundar sig pé en intresseundersdkning ska féljande framgé av
undersdkningen:

¢ vilken information elev/vardnadshavare fick om sékanden, utbildningen och

den planerade skolenheten i samband med intresseundersékningen

e att elev/vardnadshavare vid undersokningstillfallet fick information om att

den planerade skolan ar en fristdende skola

¢ vilka frdgor som stdlldes vid undersdkningen

¢ resultatet frdn undersékningen dar svaren redovisas per sékt program och

inriktning

® hur och ndr intresseundersékningen dr genomférd

¢ urvalsmetoden och antal tillfrdgade elever/vardnadshavare.

Beskrivning

Guldstadsgymnasiet — Industritekniska programmet med inriktning Produkt- och

maskinteknik samt Svetsteknik erbjuds for narvarande i Skellefted kommun, men
det finns en mdjlighet att dessa inriktningar kommer att avvecklas. Féretag inom
industrin efterfrgar i hog grad denna kompetens och utbildning.

Elevprognos

Elevprognosen genomfdrdes i januari 2025. Utéver detta har vi, genom
verksamhetens 6évriga uppdrag och projekt, deltagit i méssor samt utbildnings-
och arbetsmarknadsevent under de senaste dren. Dessa tillfallen har gett oss
mojlighet att samtala med elever om industriteknisk utbildning och att ta del av
deras intressen och utbildningsplaner.

Vi har informerat v@rdnadshavare och besdkt skolor dar elever, v@rdnadshavare
eller skolpersonal uttryckt behov av mer information.

Vi har ocksé:

J Besokt skolor och deras studie- och yrkesvagledare for att identifiera elever
med intresse for programmet.

. Genomfort skolbesdk dar vi samtalat med elever pé plats.

J Dialog med va@rdnadshavare som har elever i relevant alder f6r utbildningen.



Information och kommunikation

Information till vdrdnadshavare har férmedlats b&dde muntligen och via sociala
medier. De har fatt samma information som eleverna genom intresseformuldr och
samtal. Vi har aven haft direktdialog med védrdnadshavare vars barn visat intresse
for utbildningen.

Vidare har vi informerat om programmet via var hemsida och
direktkommunikation. Elever och vadrdnadshavare har fatt besvara frdgor och blivit
informerade om huvudmannen, skolans placering och planerad start, béde
muntligt och skriftligt. Det har dven klargjorts att det rér sig om en friskola samt
vilken utbildning och inriktning som erbjuds (se bilaga, Intresseundersdkning).

Samverkan och intresse.

Vi har samarbetat med studie- och yrkesvagledare f6r att sprida information om
det industritekniska programmet. Elever i &rskurs 9 har informerats om
arbetsmarknaden i Skellefted och dess omnejd pé sina respektive hégstadieskolor.
Vi har elever frén olika skolor som visat ett riktat intresse for utbildningen pé
Guldstadsgymnasiet.

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

4.4 Elevprognos vid évertagande av en befintlig verksamhet

Om ansdkan avser att ta dver en annan huvudmans befintliga verksamhet
och/eller en sammanslagning av befintliga verksamheter, redogor for
¢ den intresseundersékning som genomférts bland befintliga eleverom det
planerade elevantalet ar hdgre dn det befintliga antalet elever, redogér
sarskilt foér vad som ligger till grund fér denna elevprognos
¢ vilken information vardnadshavare och elever har f&tt om den nya
huvudmannen samt hur och ndr informationen har getts. Bifoga underlag som
gdatt ut till elever/v@rdnadshavare.

Beskrivning

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

5. Planering och dimensionering av gymnasial utbildning



2 kap. 5 § fjarde stycket, 15 kap. 8 a § skollagen.

Prop. 2021/22:159 Dimensionering av gymnasial utbildning for battre
kompetensfoérsorjning (s. 72, 127-129).

Skolinspektionen anvdnder Skolverkets regionala planeringsunderlag som
underlag fér bedémning av huruvida den eller de sékta utbildningarna bidrar till
att dels méta ungdomars efterfrdgan, dels fylla ett arbetsmarknadsbehov.

5.1 Ungdomars efterfrdgan

Redogdr, for varje sdkt utbildning, for hur utbildningen bidrar till att méta
ungdomars efterfrdgan. Av redogdérelsen ska framgad hur efterfrdégan har
undersokts, vilka underlag som har anvdnts samt om samverkan har skett med
kommunen. Inkom med de underlag som har anvdénts.

Guldstadsgymnasiet har pdvisat att det finns ett intresse frdn elever och
ungdomairr till den sékta utbildningen, Industriprogrammet. For att sakerstalla att
det fanns tillrackligt stort intresse fér programmet har vi genomfért en
elevprognos och en intresseundersdkning, se bilaga 5.

Skellefted kommun @r ett industritatt och enligt planeringsunderlaget pé
Skolverket sé& behdvs fler utbildningsplatser inom detta omréde for att méta
ungdomarnas efterfrdgan och branschens behov.

Industritekniska programmet med inriktning mot Produkt- och maskinteknik samt
Svetsteknik har en hog efterfrdgan pd arbetskraft, och branschen har tydligt
uttryckt en brist pd relevant kompetens inom omrddet. Industrins behov av
utbildad personal ar stort, och programmet &r utformat fér att bdde méta dessa
behov och tillgodose ungdomars intresse for praktiska utbildningar som ger goda
mojligheter till anstallning.

T2 - Training for skills i Skellefte& bedriver idag utbildning inom Vux och YH. De har
fatt forfrdgningar frédn ungdomar och vuxna om méjlighet till gymnasieutbildning.
T2 i samarbete med Guldstadsgymnasiet kan tillgodose ungdomarnas efterfrégan.

Vi har kompletterat med information p& var hemsida fér att né ut till fler elever
och vardnadshavare. Dar har vi presenterat detaljer om utbildningen, dess innehéll
och framtida mgjligheter.

Elever och vardnadshavare har fatt detaljerad information om utbildningen béde
muntligt och skriftligt, inklusive vem som &r huvudman, var utbildningen bedrivs,
och nar den startar. Det har ocksé tydliggjorts att detta ér en utbildning vid
Guldstadsgymnasiet som ar en friskola och att det ar det Industritekniska



programmet med inriktningarna Produkt och maskinteknik och Svetsteknik som vi
ansokt om.

Bifoga dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

5.2 Arbetsmarknadens behov

Redogdr, for varje sdkt utbildning, for hur utbildningen bidrar till att fylla ett
arbetsmarknadsbehov. Av redogérelsen ska framgd hur arbetsmarknadsbehovet
har undersékts, vilka underlag som har anvdnts samt om samverkan har skett
med kommunen. Inkom med de underlag som har anvdnts.

Industritekniska programmet med inriktning mot Produkt- och maskinteknik samt
Svetsteknik har en hog efterfrdgan pd arbetskraft, och branschen har tydligt
uttryckt en brist p& relevant kompetens inom omrédet. Industrins behov av
utbildad personal ar stort, och programmet ar utformat fér att bdde méta dessa
behov och tillgodose ungdomars intresse for praktiska utbildningar som ger goda
moajligheter till anstallning.

Ungdomars efterfréigan ar viktig men i dagsldget sé &r branschens efterfrédgan pé
arbetskraft och kompetensférsérjning ocksé av stor vikt. Detta kan man lasa i
Skolverkets planeringsunderlag dar de lyfter den framtida bristen pd arbetskraft
inom industritekniska yrken. Avsikten med planeringsunderlaget ar att utbudet av
utbildningar battre én i dag ska utformas efter arbetsmarknadens behov. Se
bilaga 8. Trabranschen och teknikféretagen ser positivt p& var ansékan.

For varje sdkt utbildning har vi undersokt efterfrégan genom elevprognoser,
intresseundersdkningar och dialog med béde elever och v&rdnadshavare. Vi har
anvdnt underlag sdsom enkater, statistik frdn tidigare antagningar och
information frén arbetsmarknadsanalyser.

Samverkan har skett med branschen genom méten dar vi diskuterat
utbildningsbehov och framtida kompetensférsérjning. Dessutom har vi haft dialog
med ndringslivet for att sdkerstalla att utbildningarna motsvarar
arbetsmarknadens behov.

Vi 6vertygade om att det Industritekniska programmet kommer ge ungdomar en
mojlighet att utbilda sig inom ett omrédde med stark efterfrgan pé
arbetsmarknaden. Genom att géra utbildningen mer arbetsmarknadsanknuten
kan den b&dde méta ungdomars énskan om en stabil framtid och bidra till
samhadallets behov av kompetens.

De regionala planeringsunderlagen fungerar som ett stéd féor huvudman vid
planering och dimensionering av utbildning. Inom gymnasieskolan omfattar detta
samtliga nationella program samt introduktionsprogrammen programinriktat val
och yrkesintroduktion for grupper av elever. Skolverket har tagit fram en nationell



rapport som kartlagger behov, efterfrdgan och utbud av gymnasial utbildning.
Rapporten fungerar som ett komplement till de regionala planeringsunderlagen
och sammanfattar de lansvisa bedémningarna.

SCB forutspér att behovet av arbetskraft med gymnasial yrkesutbildning ékar
fram till 2035, framst pé& grund av demografiska fordndringar och teknisk
utveckling. Samtidigt hdjs kunskapskraven i ménga yrken, vilket gor att fler
arbetsgivare efterfrdgar formell yrkes- eller hdgskoleutbildning vid nyrekrytering.
Bristen pd industritekniskt utbildad arbetskraft beror fraimst p& att médnga ndrmar
sig pensionsdéldern, medan for f& examineras for att ersatta dem.

Bifoga dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

5.3 Information om utbildningen

Sékanden kommer enligt 15 kap. 8 a § skollagen att vid erbjudande av en
utbildning, tydligt ange utbildningens inriktning samt vad utbildningen kan leda
till nar det gadller etablering pd arbetsmarknaden och 6vergdng till vidare
studier.

6. Ekonomi

2 kap. 5 & skollagen.

Prop. 2017/18:158: Okade tillst&ndskrav och sarskilda regler fér upphandling inom
valfarden (s. 50-51).

6.1 Sékandens budget

Soékanden ska Idmna in en likviditetsbudget for lasar 1 samt en resultatbudget for
lasér 1, 2 och 3. Likviditetsbudgeten bestdr av tvé delar:

Del ett visar in- och utbetalningar och investeringar fér etablering, det vill sdga in-
och utbetalningar som sker innan skolstart.

Del tvé visar in-och utbetalningar under 1asér 1. Resultatbudget IGmnas for de tre
forsta laséren och visar bokféringsmassiga intakter och kostnader.

Se vidare under avsnitt 3.8 for likviditetsbudget samt 3.9 for resultatbudget.
Beskriv nedan hur sbkanden med inldémnad likviditets- och resultatbudget avser
att bedriva en verksamhet med god kvalitet och med varaktighet. Utgé exempelvis
frédn Skolverkets jamforelsetal och kommentera eventuella stérre avvikelser frén
genomsnittskostnader/bidrag. Om sékanden inte uppger nédgon post i budgeten
for till exempel elevhdlsa eller férsakringar, ange skalet till detta.

Beskrivning



6.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga drsredovisning/drsbokslut inklusive revisionsberattelse fér senast avslutade
radkenskapsé@r om sddan finns. Om s&dan inte upprdttats, kom in med en aktuell
balans- och resultatrapport (max 2 ménader gammal). Om sékanden har gétt med
forlust de senaste &ren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonomi visar
l&g likviditet och/eller soliditet, redogér i forekommande fall fér bakgrunden till
detta. Redogor dessutom fo6r hur sékanden ska stérka den ekonomiska
situationen. Om sékanden ingdr i en koncern, redovisa koncernens ekonomiska
stallning inklusive koncernredovisning om saddan finns. Fortydliga eventuella
kommissionsférhéllanden.

Beskrivning

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

6.3 Grundbelopp

Redovisa hur s6kanden har berdknat kommunens grundbelopp per sékt nationellt
program. Beloppet ska sté i 6verensstdmmelse med det angivna elevantalet inom
respektive nationellt program.
Av redogoérelsen ska framgé

® beloppets storlek och hur det har berdknats

¢ vilka kontakter som tagits med kommunen.

Beskrivning

IN 229 630:- per elev och ar.
Utdrag frdn Kommunens berdkningsmodell 2025.
Se bilaga 9.

Vi har érliga traffar med kommunen gallande elevplatspris.

6.4 Lan/agartillskott/aktiedgartillskott samt finansiering med
egna medel

Om l&n/agartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom
med nedanstdende uppgifter.
L&n - Styrk posten ldn med aktuellt undertecknat l&dnel6fte frén till exempel bank.
Av laneloftet ska framgé

¢ vilket belopp som kan/kommer att l&dnas ut

® bolagets/féreningens namn och organisationsnummer

¢ |&nelbftets giltighetstideventuella villkor for ladnet



e datum dé l&dnel6ftet ar undertecknat
e kontaktuppgifter till utldnande part.

Om l&ngivaren ar en bank ska det av l&nel6ftet aven framgd
¢ vilken bank som avser att I&na ut pengarna.

Om langivaren ar en privatperson eller annan juridisk person an bank ska
nedanstéende information bifogas laneloftet
e underlag som visar att utlénande part ar behorig att Idna ut medlen sédsom
firmatecknare i bolaget (t ex registreringsuppgifter frén Bolagsverket)
¢ underlag som styrker att medlen finns att tillgd, exempelvis genom
kontoutdrag, &rsredovisning eller liknande.

Aktieagartillskott/agartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgéd
under denna post. Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som ar undertecknat
av [dmnande part. Om ldmnande part &r en juridisk person ska intyget signeras av
behoériga firmatecknare i det bolag som Iamnar tillskottet och underlag som
styrker att signerande personer ar behdérig firmatecknare ska bifogas (t.
ex.registreringsuppgifter frdn Bolagsverket).

Utover intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgé. Detta
gdller oavsett om ldmnande part ar privatperson eller ett bolag. Exempel pé
s@dant underlag ar kontoutdrag, drsredovisning eller liknande.

Finansiering med egna medel — Med detta avses till exempel medel som finns
tillgangliga i den sékandes p&dgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel
sokandens senaste arsredovisning och kontoutdrag och férklara vilka medel
s6kanden avser nyttja.

Beskrivning

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

6.5 Ovriga inbetalningar/intékter

Om o6vriga inbetalningar/intakter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sa
fall vad posten omfattar och med vilket belopp. Om det finns
utbetalningar/kostnader som kan h&anféras till inbetalningarna/intdkterna ange
belopp och var de &terfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte omfattas av
l&n/agartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och
kontoutdrag frdn privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frdn medlemmar eller
liknande.

Beskrivning

6.6 Likviditetsbudget och resultatbudget



Inkom med en likviditetsbudget for [dsér 1 samt en resultatbudget for lasér 1, 2
och 3 alternativt en bidragskalkyl, det vill séga endast en redovisning av
tilkommande intdkter och kostnader med anledningav utékningen. Moms och
sociala avgifter ska ingé i berdkningen.

Utgd frdn budgetmallen nedan.

Inbetalningar

Lasér 1
Kommunalt bidrag gymnasieskola 26819659
Lan 0
Aktieagartillskott/Ggartillskott 0
Finansiering med egna medel 0
Annan finansiering 0
Ovriga inbetalningar 1195378
Summa inbetalningar 28 015037
Utbildning och personal

Lasar 1
Skolledning 1200000
Ldrare gymnasieskolan 10360000
Ovrig personal 1550000
Administration 900000
Rekrytering 20000
Fortbildning 50000
Lokaler/Utrustning

Lasar 1
Lokalhyra 3572000
Speciallokaler 150000
Mébler 20000
Kontorsutrustning/férbrukningsinventarier 50000
Telefon, kopiator mm 100000

Ldromedel



Litteratur/utrustning/skolbibliotek (inkl programvaror, licenser)

Datorer

Ovrigt

Info och annonsering

Elevhdlsa

Skolmadltider

Forsakringar

Studie- och yrkesvégledning

APL-handledare

Ovriga utbetalningar

Finansiella poster

Rdntor

Amorteringar

Summa utbetalningar

Overskott/underskott

Intdkter

Kommunalt bidrag gymnasieskola

Ovriga intdkter

Summa intdkter

Utbildning och personal

Skolledning

Ldrare gymnasieskolan

Personal fritidshem

Ovrig personal

Administration

Rekrytering

Fortbildning

Lasar 1

1584000

550000

Lasar 1

80000

1260000

1600000

35000

500000

40000

3500000

Lasar 1

27 121 000

894 037

Lasar 1

26819659

1195378

28 015037

Lasar 1

1200000

10360000

1550000

900000

20000

50000

Lasar 2

29575219

1195378

30770 597

Lasar 2

1248000

11398400

1652000

936000

21000

50000

Lasar 3

32330779

1195378

33526 157

Lasar 3

1297920

12478336

1676480

973440

22000

50000



Lokaler/Utrustning

Lasér 1 Lasar 2 Lasar 3
Lokalkostnad 3572000 3643440 3716309
Kostnader fér speciallokaler 150000 153000 156060
Kontorsutrustning/férbrukningsinventarier 50000 55000 60000
Laromedel

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Litteratur/utrustning/skolbibliotek (inkl programvaror, licenser) 1584000 1615680 1647994
Ovrigt

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Info och annonsering 80000 85000 85000
Elevhélsa 1260000 1310400 1362816
Skolméltider 1600000 1664000 1730560
Forsakringar 35000 40000 45000
Studie- och yrkesvéagledning 500000 520000 540800
APL-handledare 40000 40000 40000
Ovriga utbetalningar 4100000 4305000 4520250
Finansiella poster

Lasér 1 Lasar 2 Lasar 3
Réntor 0 0 0
Avskrivningar

Lasér 1 Lasar 2 Lasar 3
Mébler 0 0 0
Datorer 0 0 0
Telefon, kopiator mm 0 0 0
Summa kostnader 27 051 000 28736 920 30 402 965
Vinst/férlust 964 037 2033677 3123192

6.7 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat lasar 1 och bolaget/féreningen ar
nystartat eller av annat skdl inte har ett eget kapital som tacker forlusten,
redovisa hur forlusten ska tdckas. Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat
ar 3, redovisa ndr verksamheten berdknas generera som lagst ett nollresultat
samt hur sékanden ska arbeta for att uppnd detta.



Beskrivning

6.8 Ovriga ekonomiska upplysningar

Skolinspektionen inhdmtar upplysningar om sékandens ekonomiska status hos UC
AB. Om s6kanden har kdnnedom om att bolaget/féreningen har
betalningsanmdarkningar, redog6r for skalen till eventuella
betalningsanmarkningar.

Beskrivning

7. Lokaler

1 kap. 3 §, 2 kap. 5, 35-36 8§ och 26 kap. 9 a § skollagen

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet (s. 283-
284 och s. 633).

En skolenhet

Begreppet skolenhet definieras i skollagen som av huvudman fér annan skolform
an forskola organiserad enhet som omfattar verksamhet i en eller flera
skolbyggnader som ligger ndra varandra och till enheten knuten verksamhet som
inte bedrivs i ndgon skolbyggnad.

Av forarbetena framgdr att med begreppet skolenhet avses de fysiska byggnader,
lokaler och utrymmen utomhus dar huvudmannen bedriver sin verksamhet. Om
skolenheten ska bestd av flera byggnader kravs att dessa ligger ndgorlunda néra
varandra och pd ett naturligt satt hér ihop for att betraktas som en skolenhet.
Aven verksamhet som inte bedrivs i ndgon skolbyggnad, men som &r néra knuten
till enheten omfattas av begreppet skolenhet. Har avses exempelvis skolgardar
samt idrottsplatser i ndra anslutning till skolans byggnader. Utgdngspunkten ar
att all verksamhet ska bedrivas vid en skolenhet.

Ett godkdnnande av enskild som huvudman for fristdende skola ska avse viss
utbildning vid en viss skolenhet. Ett godk&dnnande gdller alltsd endast den
skolenhet, p& en viss adress, som ansékan avser.

Etableringskontroll

Vid ett godkédnnande kommer Skolinspektionen enligt 26 kap. 9 a 8§ skollagen att
genomfora en kontroll av den verksamhet som den enskilde huvudmannen avser
att bedriva innan utbildningen startar (etableringskontroll). Vid
etableringskontrollen granskar Skolinspektionen huvudmannens férberedelser
infor skolstarten. Bland annat kontrolleras att skolans lokaler och utrustning ar



andamadlsenliga och att utbildningen i 6vrigt stdmmer dverens med de villkor som
framgér av godkannandet. Skolinspektionen tar stdllning till om huvudmannen
foljer de foreskrifter som galler for verksamheten.

7.1 Lokaler

Ange adress for skolenhetens lokaler och lokalernas yta. Redogdér for om lokalerna
behover forandras till foljd av den tilltdnkta utdkningen. Ange i sddant fall pé
vilket satt detta ska ske.

Observera att ett eventuellt godkdnnande kommer att avse lokalerna pé& den
adress som anges i ansdkan.

Beskrivning

Guldstadsgymnasiet, Storgatan 50, 931 30 Skellefteé.

Vi har valutrustade salar och har i dagslaget 1462 kvratmeter utbildningsyta, och
gemensamhetsyta. Vi behéver inte édndra vara lokaler idag, men vi har méjlighet
att vaxa i befintlig fastighet pé skolan i Skellefteé.

7.2 Speciallokaler

Redogor for om tillgdngen till speciallokaler behéver férdndras till foljd av den
tilltadnkta utdékningen. Ange i sddant fall pd vilket satt detta ska ske.

Om undervisning ska bedrivas vid speciallokaler som inte finns vid skolenheten,
redogor dven for

¢ omfattning och organisering av séddan undervisning,

¢ speciallokalernas adress och avstand till skolenheten,

® hur forflyttningar mellan skolenheten och speciallokalerna kommer att
organiseras med hdnsyn till elevernas alder, mognad och 6vriga
omstdndigheter, samt

¢ hur lang tid forflyttningarna berdknas ta.

Redogor for speciallokaler fér nedanstdende dmnen



Idrott och hdlsa

Vi hyr idrottslokal av kommunen.

Naturvetenskapliga Gmnen

Bedrivs i befintliga lokaler.

Speciallokaler och utrustning for respektive skt yrkesprogram

Lokalen ar uppdelad i 4 olika verkstader anpassad for praktisk verksamhet.
Industritekniska programmet via Balderskolan, vuxenutbildning i svets och CNC
samt arbetsmarknadsutbildning har bedrivits i dessa lokaler tidigare.
Metallverkstaden ar anpassad for svetsning samt generellt verkstadsarbete. Det
finns 21 svetsbds, platsax, kantpress, vattenskarare, manuell svarv och frds.
Verkstaden for CNC har 1 HAAS svarv och 1 HAAS frds samt en laserskdrare.
Mittdelen med ny teknik har 5 st 3d skrivare, 2 robotarmar, 1 bordsfrds samt 2
studierum foér mindre grupper, 1 konferensrum samt en dppen yta for laboration
eller genomgdéng/forelasning. Traverkstaden ar utrustad med kapsdg, klyvsag,
rikthyvel, planhyvel, fyrsideshyvel, justerség, tappmaskin, bordsfras, fanerpress,
bredbandputs, vertikalputs, bandsdg, centrumtappmaskin, pelarborr.

Lokalen @r byggd 2018 och &@r anpassad enligt rddande regler, 3 st
omkladningsrum finns en trappa upp (hiss finns). Kk med mikrovégsugn finns.

Lokalens adress ar:
T2 industriskola
Forskargatan 5
931 77 Skellefted

Avstandet fran teorilektionen (storgatan 50 93130 Skellefted) dar 850 meter och
berdknas ta 11 minuter att g&. Frdn matsalen dar eleverna fran
guldstadsgymnasiet ater lunch berdknas det vara 240 meter och tar ca 3 minuter
att gd. Eleverna gdr redan detta avstédnd (minus de sista 240 meter/3 minuter) i
och med att de har lunchservering p&d campus dar lokalen fér de praktiska delarna
finns.

8. Skolenhetens ledning och personal

2 kap. 11-13 §8 och 17-22 8§ skollagen

8.1 Rektor



For ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. S6kanden kommer att
anstalla en rektor som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt
enligt 2 kap. 11 8§ skollagen.

8.2 Larare — behorighetskrav

For undervisning i gymnasieskolan stdlls krav pd Iararnas utbildning. Endast den
som har legitimation som larare och @r behérig for viss undervisning far bedriva
undervisning. Undantag f&r géras i vissa fall.

Soékanden for gymnasieskolan kommer att folja kraven pd lararnas utbildning
enligt 2 kap. 13 § och 17-22 §8§ skollagen.

8.3 Antal larare

Ange berdknat antal Iarare uttryckt i antal personer och antal heltidstjanster.
Lamna aven en redogodrelse for hur Iararresurserna ska organiseras pd skolan.

Uppgifterna ska std | dverensstammelse med det angivna antalet larartjanster |
budgeten samt antalet angivna elever.

Skolinspektionen beddmer om Idrartatheten ar tillracklig for att eleverna ska ges
mojlighet att uppnd de krav som stdlls och ges den utveckling och stimulans de
behover for att kunna utvecklas sé Idngt som maojligt enligt utbildningens mdl. Ur
Skolverkets databas for jamforelsetal kan statistik om lGrartathet tas fram. Om
sokanden avser att ha en jamforelsevis Idg ldrartathet inkom med en redogorelse for
hur s6kanden kommer att arbeta for att eleverna ska kunna uppnd kunskapskraven.
Redogor ocksd, i dessa fall, for hur sbkanden ska ge eleverna den utveckling och
stimulans de behover for att utvecklas sd Idngt som maojligt enligt utbildningens mdl.

Skolinspektionen kontrollerar att antalet Iarare ar tillrGekligt for att erbjuda de kurser
som eleverna vid skolenheten ska f& undervisning i. Om sGkanden anger ett
jamforelsevis I&gt lararantal inkom med en redogoérelse for hur sbkanden avser att
anstalla behorig personal for samtliga kurser som ska bedrivas.

Ldmna en redogérelse for hur ldrarresurserna ska organiseras pa skolan.

| dagslaget har vi 100 procent lararbehérighet pé vara teoretiska program. Négra
av lararna arbetar deltid och né&gra har heltidstjanster. Utdkningen kommer
resultera i att fler larare far heltid p& skolan, samt nyrekrytering, alternativt sker
fortbildning av befintlig personal. Nyrekrytering sker i form av teoretiska larare
men det mesta kommer kunna bemannas av befintlig personal som fér utékade
tjanster. Vi raknar med att tillsGtta cirka 2,5 heltidstjanst for att tacka alla kurser
Utékningen kommer resultera i att fler Iarare far heltid pé skolan, samt
nyrekrytering, alternativt sker fortbildning av befintlig personal.



P& Guldstadsgymnasiet har vi i dagsldget 26 larare som dr behériga inom sina
amnen.

Svetsinstruktor

4 ars erfarenhet som instruktor for VUX svetsutbildning,
industritekniskaprogrammet &rskurs 1-3 samt teknikprogrammet praktiska delar
kopplat till svets och metall. Tidigare deladgare av verkstad inom tillverkande
industri och gedigen erfarenhet inom yrket.

Svetsinstruktor

1 ars erfarenhet som instruktor for VUX svetsutbildning,
industritekniskaprogrammet &rskurs 1-3 samt teknikprogrammet praktiska delar
kopplat till svets och metall. Tidigare arbetat med mek och underhdall samt som
svetsare under ménga dar.

CNC-instruktor

7 ars erfarenhet som instruktor for VUX svetsutbildning,
industritekniskaprogrammet &rskurs 1-3 samt teknikprogrammet praktiska delar
kopplat till CNC och ny teknik. Tidigare arbete som CNC-operator.

CNC-instruktor

5 &rs erfarenhet som instruktor for VUX svetsutbildning,
industritekniskaprogrammet &rskurs 1-3 samt teknikprogrammet praktiska delar
kopplat till CNC och ny teknik. Tidigare 14 é&rs erfarenhet som CNC operatér samt
produktionsledare.

CNC-instruktor

1 ars erfarenhet som instruktor for VUX svetsutbildning,
industritekniskaprogrammet &rskurs 1-3 samt teknikprogrammet praktiska delar
kopplat till CNC och ny teknik. Tidigare 21 é&rs erfarenhet som CNC operatdér samt
produktionsledare.

8.3.1 Utékning

Antalet personer Antal heltidstjanster

Lasér 1 2 2
L&sér 2 2 2
Lasar 3 3 3

Fullt utbyggd verksamhet 3 3

8.3.2 Antal elever



Antal elever per ldgrare, Idsar 1

10

Antal elever per lérare, lGdsdr 2

12

Antal elever per larare, lasar 3

12

Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet

12

8.3.3 Hela skolenheten

Antalet personer Antal heltidstjénster

Lasér 1 19 19
Lasar 2 19 19

Lasar 3 20 20

Fullt utbyggd verksamhet 20 20

8.4 Ovrig personal

Om sokanden angett 6vrig personal i budgeten Idmna hér en beskrivning av vilken
personal som avses.

Mentorer, lokalvardare, viss administration.

Dessa tjanster ligger under EHT i budget.
Studievagledare, Skolskoterska, Specialpedagog, Skolpsykolog, Skollakare.

9. Fardighetsprov
Om fardighetsprov kommer att anordnas, redogoér for foljande

¢ vilka program/inriktningar som avses

® hur provet kommer att genomféras

¢ vilka moment som ingdr i provet

® hur beddmningen och podngsdttningen av provet gér till

® hur fardighetsprovet kommer att anvéndas som grund fér urval.



Fardighetsprov kommer att anordnas enligt 7 kap. 5 8 gymnasieférordningen.

Beskrivning

10. Arbetsplatsférlagt IGrande (APL) och gymnasial
IGrlingsutbildning

15 kap. 11 §, 16 kap. 11 a § samt 16 § skollagen (2010:800) och 1 kap. 8 §, 4 kap. 3
§,12-14 88
samt 8 kap. 1-22 8§ gymnasieférordningen (2010:2039).

10.1 Gymnasial larlingsutbildning

S6kanden avser att erbjuda gymnasial larlingsutbildning.

Om s6kanden avser att erbjuda gymnasial larlingsutbildning ange i vilken drskurs
sokanden avser att pdbdrja ldrlingsutbildningen.

10.2 Omfattning av APL

Ange antal veckor som kommer att forlaggas till APL p& respektive
program/inriktning.

10.2.1 Omfattning

Program

Industritekniska programmet - PROGRAM_IN

Inriktning

Svetsteknik - INSVE

Antal veckor

15

Program

Industritekniska programmet - PROGRAM_IN



Inriktning

Produkt och maskinteknik - INPRK

Antal veckor

15

10.3 Sdkerstdallande av APL-platser

Redogor for hur sékanden avser sdkerstélla att samtliga elever far tillgang till
APL-platser pd utbildningen.

| alla skolformer dar APL (arbetsplatsférlagt IGrande) ingér ar det huvudmannens
ansvar att sakerstalla att APL-platser ordnas och att det arbetsplatsférlagda
Idrandet uppfyller de krav som stdlls for utbildningen. Detta kommer att ske i
samarbete med det lokala ndringslivet och den verksamhet som bedrivs av T2 i
dagslaget som har ett val utbyggt samarbete med ndringslivet.

10.4 Lokalt programrad

Skolenheten kommer for yrkesprogrammen att upprdatta ett eller flera lokala
programrdéd for samverkan mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 §
gymnasieférordningen.

10.5 Handledare

Av beskrivningen ska framgd

- hur s6kanden avser att sdkerstalla att den handledare som utses har nédvdandig
kunskap och erfarenhet for uppdraget och dven i évrigt bedéms vara lamplig.

Beskriv sokandens rutiner for att utse en handledare pd APL-platsen.

Att utse en handledare for gymnasieelever under deras APL (arbetsplatsférlagda
larande) innebdr att sakerstalla att handledaren har béde ratt kompetens och
formaga att stodja elevernas larande. Har ar ndgra kriterier vi tittar pa for att utse
en lamplig handledare:

1. Relevant kompetens och erfarenhet

Handledaren bor ha yrkeskunskaper som ar relevanta for det program och den
kurs eleven laser. Erfarenhet av yrket ar viktig for att ge eleven en autentisk och
larorik inblick i arbetslivet.

2. Pedagogiska fardigheter



En bra handledare ska kunna anpassa sitt stdd till elevens individuella nivé och
behov. Hen bér kunna ge tydliga instruktioner, motivera eleven och ge konstruktiv
feedback. Pedagogisk erfarenhet, dven om det ar p& en grundldggande nivé, ar ett
stort plus.

3. Ansvarstagande och engagemang

Handledaren ska vara villig att ta ansvar foér elevens larande pd arbetsplatsen. Ett
engagemang for att bidra till elevens utveckling och framtida yrkeskunskaper ar
centralt.

4. Kunskap om handledarrollen

Det ar viktigt att handledaren fér en introduktion till vad som férvantas av dem.
Skolan kan erbjuda utbildning eller handledarstod for att tydliggéra
arbetsuppgifterna. Handledaren bor forstd kursmal, bedémningskriterier och
skriftlig dokumentation som kan behévas.

5. Trygghet i arbetsmiljon

Handledaren bér kunna skapa en trygg och inkluderande arbetsmiljo for eleven.
Hen ska ha forstéelse for att eleven ar ny i arbetslivet och kanske behdver extra
vagledning i bérjan.

6. Forankring i arbetsplatsen
Det @r en foérdel om handledaren ar férankrad pé arbetsplatsen, vilket goér det
enklare for eleven att bli en del av arbetslaget.

Skolan ha kontinuerliga uppféljningar med handledarna.

10.6 Bedomning och betygsdttning

Av beskrivningen ska framgd

- vem som ansvarar for att betyg satts i enlighet med férfattningarna

- hur eleverna informeras om betygskriterierna for kursen

- hur det sakerstalls att de moment som ska genomfoéras pé& APL-platsen kopplas
till kursmalen

Redogor for sokandens rutiner for bedémning och betygséttning vid
arbetsplatsforlagt ldrande.

Reglerna och principerna for betygssattning dr desamma for kurser som
genomfdrs som APL och fér kurser som hdlls i skolan. Det innebdar till exempel att
det alltid ar den undervisande lararen som ansvarar for att satta betyg.

Enligt skollagen (2010:800) och gymnasieférordningen (2010:2039) ar det alltid
den undervisande lararen som ansvarar for att betyg sdtts i enlighet med gdllande



forfattningar. Detta innebdr att dven om en del av undervisningen sker som
arbetsplatsforlagt larande (APL) ar det lararen som beddmer elevens kunskaper
och satter betyg utifrén kursens kunskapskrav.

For att sdkerstalla att eleverna ar medvetna om vad som kravs for olika betyg
informeras de om betygskriterierna vid kursstart, i enlighet med laroplanen for
gymnasieskolan (GY11) och skolférordningen. Detta sker genom muntlig

genomgdng, skriftligt material och I16pande uppfdljningar under kursens gdng.

For att koppla de moment som genomférs p& APL-platsen till kursmélen arbetar
skolan i ndra samverkan med arbetsplatserna. Lararen sdkerstaller att APL ar
planerad utifran kursplanen och att handledarna pd arbetsplatsen far tydliga
riktlinjer om vilka moment och larandemal som ska ingd. Genom regelbundna
uppfoéljningar, besdék pd APL-platsen och dialog med bé&de elever och handledare
sakerstalls att eleverna far mojlighet att utveckla de kunskaper och fardigheter
som kravs enligt kursplanen.

10.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial IGrlingsutbildning redogér for hur
utbildningskontraktet kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pa
utbildningskontrakt.

Bifoga dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

11. Agar- och ledningsprévning

2 kap. 5- 5 b 88 skollagen

Prop. 2017/2018:158 Okade tillstdndskrav och sarskilda regler fér upphandling
inom valfarden (s. 42-50).

Prop. 2021/22:157 Tydligare krav pé forskolor, skolor och fritidshem med
konfessionella inslag (s. 17 och 56).

11.1.1 Styrelse- och ledningspersoner

Ange verkstallande direktér och andra med bestémmande inflytande samt
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter. Om sékanden ar ett kommanditbolag



eller annat handelsbolag anges bolagsmdnnen i bolaget.

11.1.1.1 Samtliga personer i styrelse- och ledningskretsen
Samtliga personer i styrelse- och ledningskretsen

Inget val ar gjort

11.1.2 Agare med vdsentligt inflytande

Redovisa samtliga personer som genom ett direkt eller indirekt dgande har ett
vasentligt inflytande 6ver verksamheten, se Lds mer-rutan.

11.1.2.1 Samtliga personer som genom direkt eller indirekt
dgande har ett vdsentligt inflytande éver verksamheten

Samtliga personer som genom direkt eller indirekt dgande har ett vdsentligt
inflytande 6ver verksamheten

Inget val ar gjort

11.1.3 Agande i flera led

Vid dgande i flera led, bifoga en beskrivning eller skiss éver dgarkedjan samt
fullstandig koncernstruktur. Ange organisationsnummer och dgarandel i samtliga
dgarled. Ange organisationsnummer och é&garandel i samtliga led. Agarandelar
ska anges i procent i forhdllande till utgivna dgarandelar.

Observera att om det finns personer som genom direkt eller indirekt dgande har
ett vasentligt inflytande 6ver verksamheten ska uppgifter [dmnas dven om dessa
under punkt Agare med véasentligt inflytande.

Om antal réstratter skiljer sig fréin dgarandelar, ange dven antal roster i procent i
forhdallande till samtliga rostratter.

Beskrivning
Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

11.1.4 Upplysningar

Observera att ni behéver informera Skolinspektionen om det sker féradndringar i
dgar- och ledningskretsen under pdgdende ansékningsomgdng.



Lamna eventuella for Skolinspektionen viktiga upplysningar avseende dgar- och
ledningskretsen.

11.2 Erfarenhet eller pd annat satt forvdrvad insikt

For respektive nedanstéende frdga, besvara hur insikten forvarvats inom égar- och
ledningskretsen. Beskrivningen ska innehélla konkreta exempel pé vilket satt
dberopad utbildning eller erfarenhet gett nddvandig insikt. Skolinspektionen kan
vid behov komma att efterfréga dokumentation i form av CV eller liknande.

11.2.1 Kunskap om skollagstiftning

Redovisa hur kunskap om skollagstiftning férvarvats inom dagar- och
ledningskretsen. Bade formella utbildningar och erfarenhet ska redovisas.
Redovisa for respektive verksamhetsform som huvudmannen ska bedriva.
Specificera vem i dgar- och ledningskretsen som har den aktuella kunskapen.

Beskrivning

Beskrivning

VD har arbetat inom skola sedan 1996 som elevassistent, fritidspedagog, Iarare
grundskola, Iarare gymnasieskola 13 ar, bitr rektor gymnasieskola 3 dr samt som
skolchef 2,5 &r. Hann aldrig gé&

rektorsprogrammet under tiden som bitr rektor. Kompetens inom skollagstiftning
har VD forvarvat under aren som bitr rektor, skolchef och nu som VD.
Kompetenshdjning inom skoljuridik via Almega sker |6pande.

Skolchef har arbetat inom skola sedan 1999 som larare gymnasieskola 12 ér,
rektor gymnasieskola 6 ér, skolchef 10 &r och har gdtt rektorsprogrammet dar
skoljuridik ingar. Kompetenshdjning via Almega sker I6pande.

Kommunikationschef har arbetat inom skola sedan 2007 som larare
gymnasieskola 8 ar, bitr rektor 3 ar.
Hann aldrig gé rektorsprogrammet.

11.2.2 Arbetsrattslig och arbetsmiljérattslig kompetens

Redovisa den arbetsrattsliga och arbetsmiljorattsliga kompetens som finns inom
dgar- och ledningskretsen. Bdde formella utbildningar och erfarenhet ska



redovisas. Specificera vem i dgar- och ledningskretsen som har den aktuella
kunskapen.

Beskrivning

VD har drivit féretag sedan ar 2000 och har férvarvat kompetens inom arbetsratt
p& egen hand genom webbkurser och via Almega. Har erfarenhet av arbetsratt
som skolchef och som VD. Kompetensh6jning inom arbetsratt via Almega sker
I6pande samt har gétt utbildningen Arbetsratt for chefer.

Skolchef har drivit féretag i 29 dr, arbetat inom skola sedan 1999 som larare
gymnasieskola 12 dr, rektor gymnasieskola 6 &r och har gétt rektorsprogrammet
ddr arbetsratt ingar. Kompetenshojning inom arbetsrdtt via Almega sker [6pande.

Kommunikationschef har arbetat som bitr rektor 3 &r dar arbetsratt var en del
uppdraget samt drivit féretag i
10 ar.

11.2.3 Ekonomisk kompetens

Redovisa, utifrdn den associationsform som verksamheten ska bedrivas i, den
ekonomiska kompetens som finns inom dagar- och ledningskretsen, gallande
exempelvis d&rsredovisningslagen (ARL), aktiebolagslagen (ABL) och annan pa
omrdédet viktig lagstiftning. Bdde formella utbildningar och erfarenheter ska
redovisas. Specificera vem i dgar- och ledningskretsen som har den aktuella
kunskapen.

Beskrivning

VD har drivit foretag sedan ér 2000 och ar den som ar ekonomiskt ansvarig samt
har hand om hela processen tillsammans med féretagsekonomen frén bokféring,
bokslut till och med revision och deklaration.

Skolchef drev tidigare eget féretag under 20 &r och hade dar hand om ekonomin
och var ocksé insatt i hela processen frédn bokféring, bokslut och revision.

Kommunikationschef har drivit eget féretag under 10 ar och har i sitt bolag hand

om ekonomin och ar ocksé insatt i hela processen frédn bokféring, bokslut och
revision.

11.3 Lamplighet



For samtliga personer som ingdr i dgar- och ledningskretsen ska foljande
information ldmnas

11.3.1 Tidigare sanktion frdn tillsynsmyndighet

Har ndgon inom dgar- och ledningskretsen varit inblandad i tidigare
vitesféreldgganden och/eller aterkallanden frdn Skolinspektionen eller annan
inspektionsmyndighet de senaste tre dren.

Inget val ar gjort

Om ja, ldmna redogorelse dver omstdndigheterna.

11.3.2 Styrelseuppdrag i ideella féreningar

Redogor for om ndigon inom dgar- och ledningskretsen har eller har haft (senaste
tre aren) ett styrelseuppdrag i en ideell férening. Kom i sé fall in med namn och
organisationsnummer pd féreningen samt redogor for vilken funktion personen
har/hade i féreningens styrelse.

Beskrivning

Anders Lindh: IFK OSTERSUND UNGDOM. Ordférande.
Org.nr
802520-7450

Anders Lindh:
AMTLAND-HARJEDALENS FOTBOLLFORBUND
8932000618

12.1 Ovriga upplysningar

Eventuella 6vriga upplysningar kan anges hdar.

12.2 Angdende bilagor

Redogor for orsaken till att de efterfrdgade bilagorna inte bifogats ansékan.

12.3 Bilagor

Ange nummer for bilaga: Underskriven férstasida — behérig firmatecknare
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Filnamn

Bilaga 2. REGISTRERINGSBEVIS-
5569173635.pdf

Bilaga 3. BOLAGSORDNING-
5569173635-1.pdf

Bilaga 4. Aktiebok HSAB.pdf

Bilaga 5. Guldstads 1.jpg

Bilaga 5. Guldstads 3.jpg

Bilaga 5. Guldstads 3.jpg

Bilaga 5. Guldstads 4.pdf

Bilaga 6. Balansrapport_20240101-
20241231_Honesta Skolutveckling
AB.pdf

Bilaga 6. Resultatrapport_20240101-
20241231_Honesta Skolutveckling
AB.pdf

Bilaga 7. Agarstruktur Honesta
koncernen.pdf

Bilaga 8. Teknikforetagen.pdf
Bilaga 9. Berdkningsmodell
kommun.pdf

Bilaga 10 intressenundersdkning.pdf

bilaga 11 intressendersdkning.pdf

Beskrivning

Registreringsbevis

Bolagsordning

Aktiebok

Intresseundersdkning

Intresseundersdkning

Intresseundersékning

Intresseundersdkning

Balansrapport

Resultatrapport

Agarstruktur Honesta
koncernen
Teknikfoéretagen
Berdkningsmodell

Intresseundersdkning

Intressenundersdkning



13. Avslutande information

Avgift
Ansokan ar frdn och med den 1 januari 2019 belagd med en avgift. Mer
information om avgiftsniv@erna finns pé& Skolinspektionens hemsida.

Nar ansokan skickats in via webbformuldret skickas ett e-postmeddelande till den
e-postadress som angetts till kontaktpersonen. Detta e-postmeddelande
innehdller information om avgiftens storlek och instruktion fér inbetalning.
Observera att avgiften ska betalas i samband med att ansékan ges in och att
drendet inte tas upp for préovning om avgiften inte betalas.

Delgivning av beslut

Skolinspektionen anvdnder sig av férenklad delgivning vid beslut om avslag eller
avvisning. Vid beslut om godkdnnande sénder Skolinspektionen beslutet med e-
post till kontaktpersonen. Las mer om delgivning pd
www.skolinspektionen.se/sv/Tillstandsprovning/.

Tillsyn
Tillsynsbeslut avseende s6kandens eventuella befintliga skolenheter kan komma
att vagas in vid bedémning av aktuell ansékan.

Kreditupplysning

Vid Skolinspektionens handldggning inhadmtas upplysningar om ekonomisk status
for sbkanden, eventuella narstdende bolag samt personer inom dgar- och
ledningskretsen hos UC AB.

Informationsinh@mtning frén andra myndigheter

Vid Skolinspektionens handldggning kan komma att inhamtas upplysningar frén
andra myndigheter. Exempelvis Skatteverket och Kronofogdemyndigheten samt
utdrag ur Polismyndighetens belastningsregister med stéd av férordningen om
belastningsregister (1999:1134) for personer inom dgar- och ledningskretsen.
Skolinspektionen kan dven komma att inhdmta uppgifter om bolag som personer i
dgar- och ledningskretsen har engagemang .

Information om personuppgiftsbehandling

Enligt informationsskyldigheten som féljer av Europaparlamentets och rédets
forordning (EU) 2016/679 om skydd for fysiska personer med avseende pé
behandling av personuppgifter och om det fria flddet av sddana uppgifter och om
upphdvande av direktiv 95/46/EG (GDPR) lamnar Skolinspektionen foéljande
upplysningar.

Enligt Statens skolinspektions féreskrifter om ansékan om godkédnnande som



huvudman for fristdende skola (SKOLFS 2011:154) ska ansdkningar ske pd ndgon
av de blanketter som finns pé Statens skolinspektions webbplats,
https://skolinspektionen.se/. Ytterligare bestdémmelser om innehdllet i ansékan
finns i den foreskriften. Behandlingen av personuppgifter kommer att ske med
stdd av artikel 6.1 e i GDPR. Information om Skolinspektionens integritetspolicy
och kontaktuppgifter till myndighetens dataskyddsombud hittar du pé
Integritetspolicy (skolinspektionen.se). Eftersom Skolinspektionen ar en statlig
myndighet mdéste myndigheten enligt arkivbestdmmelser under langre tid arkivera
de uppgifter som finns i allménna handlingar. Du har méjlighet att ldmna
klagomal till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) om du anser att dina
personuppgifter har hanterats felaktigt av Skolinspektionen. Du har ocksé ratt att
under vissa forutsattningar begara begréansning av behandlingen av dina
personuppgifter (artikel 18 i GDPR) och att géra invdndning mot den behandling
som Skolinspektionen gor av dina personuppgifter (artikel 21.1 i GDPR).

Skicka in ansékan
Genom underskriften férsakrar sékanden p& heder och samvete att uppgifterna i
ansdkan och dartill bifogade handlingar &ér sanna.

Den eller de personer som ar behdriga firmatecknare for
foretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar ansékan. Lads mer om vem som ar
behdrig firmatecknare under "Vem kan skriva under?" i webbansdkan eller
www.skolinspektionen.se, under fliken "Tillstdnd"” — "Ansékningar och
anmalningar” — "Starta eller utdéka en fristdende skola”.

Signera ansdkan med e-legitimation

Om du vill signera ansékan med elektronisk legitimation kan du géra detta i nasta
steg efter att ansoékan skickats in. Det gdr ocksé att géra i efterhand genom att
gd in pé "inskickade ansdkningar” och klicka pé& "Signera”. Efter att du signerat
med BanklID registreras detta i Skolinspektionens diarium. Om ni ar flera som
tecknar firma i férening kan nasta person (behorig firmatecknare) darefter signera
pd& samma satt.

Signera ansdkan utan e-legitimation
Skriv ut forsattsbladet och signera det. Forsattsbladet behover inte skickas in i

original.

Forsattsbladet kan skickas in pé foljande satt:
® Innan du skickar in ansékan kan du scanna férsattsbladet och bifoga det
till ansékan.
e Skicka det per post till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.
e Skicka det per e-post till tillstand@skolinspektionen.se.


https://www.skolinspektionen.se/globalassets/01-inspektion-och-tillstand/tillstand/ansokan-dokument/2023-forsattsblad.docx

Nar Skolinspektionen har mottagit ansdékan skickas en bekraftelse via e-post till
den som angetts som kontaktperson i ansékningsblanketten.



Remissvar pa ansokan
om utokning av befintlig

fristdiende gymnasieskola
- Skelleftea

§51
25BUN71



1. Allman information

Skolinspektionen prévar enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) om s6kanden genom erfarenhet eller pé
annat satt har forvarvat insikt i de foreskrifter som galler for verksamheten, har ekonomiska
forutsattningar att folja de foreskrifter som gdller f6r verksamheten och i 6vrigt har férutsattningar att
folja de foreskrifter som galler fér utbildningen. Vidare krévs att den enskilde, inklusive samtliga inom
agar- och ledningskretsen i 6vrigt beddms Iamplig. Det ar sékanden som ska visa att denne uppfyller de
ovan nadmnda kraven fér att godkdnnas som huvudman for den sékta utbildningen. En ofullsténdig
ansokan kan komma att provas pd inlamnat underlag.

Den eller de personer som ar behériga firmatecknare for foretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar
ansokan. Det undertecknade férsattsbladet/e-signatur finns pd sista sidan av ansékningsblanketten.
Undertecknade forsattsbladet kan antingen bifogas till ansékan eller skickas till Skolinspektionen, Box
23069, 104 35 Stockholm alternativ till tillstand@skolinspektionen.se. Férsattsbladet behdver inte skickas
in i original.

Skolinspektionen tar ut en avgift fér ansékningar om godkdnnande med stdd av 2 kap. 5 d § skollagen.
Se Avslutande information i ansékningsblanketten fér mer information.
Ange i vilken kommun skolenheten ska vara beldgen

Skellefted kommun

Soékandens namn (till exempel Bolaget AB)

Edukatus Alliance AB

Organisationsnummer/personnummer

5566139290

Organisationsform

Ovriga aktiebolag

Skolenhetens namn

Yrkesgymnasiet Skellefted

2. Sokanden och kontaktperson

2 kap. 5-6 8§ skollagen.
Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrinet och trygghet (s 235-237, 633, 642-645).

2.1 Uppgifter om sékanden
Soékandens namn (till exempel Bolaget AB)

Edukatus Alliance AB

Organisationsform



Ovriga aktiebolag

Organisationsnummer/personnummer

5566139290

Utdelningsadress

STORA NYGATAN 52

Postnummer

21137

Ort

Malmo

2.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker sékandens rattsliga handlingsférmdaga samt visar personer som ingdr i dgar- och
ledningskretsen ska bifogas ansékan. Se nedan vilken handling som ska bifogas for respektive
organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas till ansékan ska vara aktuellt, max 3 manader
gammalt. Vid dgande i flera led ska registerhandlingar for samtliga juridiska personer med vasentligt
inflytande éver verksamheten bifogas, se vidare under punkterna Agare med vésentligt inflytande och
Agande i flera led. Observera att det &r de personer som st&r angivna som firmatecknare som ocksé
mdste underteckna ansdkan for att ansokan ska vara giltig.

Efter att ansokan skickats in kan s6kanden inte dndra vem som ansoéker som huvudman. Sékanden kan
alltsd inte andra fran ett bolag till ett annat under pdgdende handlaggning.

Dokument
Uppladdad Filnamn Beskrivning
2025-01-28 Registreringsbevis - 556613- Registreringsbevis Edukatus Alliance
08:56 9290_20250127.pdf AB

2.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdar att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller
foreningen eller pad négot annat satt har rattsligt inflytande 6ver verksamheten. Se 2 kap. 6 § skollagen.
Om detta ar fallet, redogor utforligt for
® bestdmmanderatten i bolaget eller féreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningen
e orsakerna till att samverkan &r nédvéndig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild fér
att verksamheten ska komma till stand
e vilka sdrskilda skdl som finns med hdnsyn till utbildningens innehéll eller utformning.

Beskrivning

2.4 Kontaktperson

Under handlaggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om
kontaktpersonen undertecknar ansdkan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt fréin behorig
firmatecknare bifogas till ansékan.



Kontaktperson

CHRISTINA RUNESDOTTER

E-postadress

christina.runesdotter@edukatus.se

Telefon arbetet

+46730251546

Mobil

+46730251546

Kontaktpersonens funktion i verksamheten

Etableringsansvarig

Dokument
Uppladdad Filnamn Beskrivning
2025-01-27 Fullmakt_SI_Christina_Runesdotter_Edukatus_Alliance.pdf Fullmakt Christina
11:12 Runesdotter

2.5 Uppgifter om befintlig skolenhet

Skolenhetskod hamtas via: www.utbildningsinfo.se

Skolenhetens namn

Yrkesgymnasiet Skellefted

Skolenhetskod

97835550

Utdelningsadress

Risbergsgatan 4

Postnummer

931 36

Oort

Skellefted

Ange diarienummer for beslut

37-2010:3355 samt 32-2018:908

2.6 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha nedanstéende inriktning.


http://www.utbildningsinfo.se/

Waldorf

2.7 Skolenhetskod

Skolenhetskod hdmtas via: Skolenhetsregistret - Skolverket

Ange skolenhetskod pd den befintliga skolenheten.

97835550

2.8 Byta namn — gamla namnet

Om skolenheten ska byta namn anges det gamla namnet hér.

Det nya namnet anges hdr.

2.9 Gymnasieskola - nuvarande antal elever

Ange nuvarande antal elever i skolenheten fordelat pé respektive program, inriktning och arskurs.

2.9.1 Nuvarande antal elever

Program

Bygg- och anlédggningsprogrammet - PROGRAM_BA

Inriktning

Husbyggnad - BAHUS

Arskurs 1

3

Arskurs 2

5

Arskurs 3

8

Program

Bygg- och anléggningsprogrammet - PROGRAM_BA

Inriktning

Maleri - BAMAL

Arskurs 1

2


https://www.skolverket.se/skolutveckling/skolenhetsregistret

Arskurs 2

1

Arskurs 3

1

Program

El- och energiprogrammet - PROGRAM_EE

Inriktning

Elteknik - EEELT

Arskurs 1

2

Arskurs 2

5

Arskurs 3

8

Program

Fordons- och transportprogrammet - PROGRAM_FT

Inriktning

Personbil - FTPER

Arskurs 1

6

Arskurs 2

6

Arskurs 3

5

Program

Frisor- och stylistprogrammet - PROGRAM_FR

Inriktning

Frisor - FRFRI



Arskurs 1

4

Arskurs 2

0

Arskurs 3

2

Program

Industritekniska programmet - PROGRAM_IN

Inriktning

Svetsteknik - INSVE

Arskurs 1

4

Arskurs 2

3

Arskurs 3

4

Program

Vard- och omsorgsprogrammet - PROGRAM_VO

Inriktning

Inriktning saknas - VO_SAKNAS

Arskurs 1

2

Arskurs 2

3

Arskurs 3

3

2.9.2 Summa antal elever

Totalt antal elever vid skolenheten: 77



2.10 Utdkning

Av beskrivningen ska framgé
¢ hur lokalen och speciallokaler kommer att paverkas/utékas
e hur skolenhetens ekonomi paverkas
e hur antalet larartjanster péverkas
e Qvrigt kring hur utékningen kommer att paverka skolverksamheten.

Beskriv 6vergripande hur den s6kta utékningen kommer att pdverka den befintliga skolenheten.

Lokalen dar skolan idag befinner sig i har ledig kapacitet att ta in fler elever i den omfattning ansdékan
innebdr. Lokalen ar strax éver 1600 kvm och yta finns for att anpassa fastigheten till de krav pa
speciallokaler som det nya programmet krdver. Skolans ekonomi kommer pdaverkas positivt da skolan
idag har ledig kapacitet att ta emot fler elever och samtidigt har alla grundfunktioner som verksamheten
kraver redan pé plats. Denna kommer dock att

utokas i den omfattning det behovs for att tillgodose utokningens behov men kommer dndd innebdra ett
positivt resultat for ekonomin.

Antalet larartjanster kommer utokas dé detta dr nytt program som kréver mer personal med ratt
utbildning. Utdkningen kommer motsvara den Idrartdthet som anges under punkt 8 och i enlighet med
det antal elever vi sdkt utdkning fér. Aven elevhélsan kommer utdkas som ett exempel fér att uppfylla de
ytterligare behov som utékningen innebdar.

| 6vrigt kommer utdkningen innebdra positiva effekter pé skolans pedagogiska koncept dé programmet
Vi

sOker ar ett bra komplement till de befintliga programmen pd skolan och i kommunen.

2.11 Sammanslagning av skolenheter for utokning av en befintlig skolenhet

Besvara det har avsnittet om ansdkan galler att ta dver en annan befintlig verksamhet av en kommunal
eller fristdende huvudman som ska slds ihop med s6kande huvudmans befintliga skolenhet.
Alternativt om ansdkan avser en sammanslagning av sékandens befintliga verksamheter.

Ansokan avser att ta 6ver en annan huvudmans befintliga godkédnnande for fristdende skola.
Ansokan avser att ta éver en befintlig verksamhet med kommunal huvudman.
Ansdkan avser en sammanslagning av befintliga verksamheter.

Beskriv férdndringen som ni vill genomfora

2.12 Medgivande samt tidpunkt for dvertagande

Samtliga skolformer som den nuvarande huvudmannen har godkdnnande for vid skolenheten aterkallas
om godkdnnande ges till den sékande. Forsattsbladet ska signeras av befintlig huvudman och sékanden.
Skriv ut férsattsbladet och signera det. Forsattsbladet behdver inte skickas in i original. Forsattsbladet
kan skickas in i samband med ansékan. Ange dven datum fér den planerade dverlételsen av skolenheten.
Avser overtagandet en kommunal skola, bifoga beslut om detta frédn kommunen.

Notera att en 6verlatelse endast far genomfoéras efter det att Skolinspektionen har godként ansékan.

Beskrivning

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

3. Konfessionell inriktning



3.1 Konfessionella inslag i utbildningen

Av beskrivningen ska framgé
e vilka aktiviteter som innehdller konfessionella inslag och ndr de kan férekomma
e vilken likvardig aktivitet utan konfessionella inslag som kommer att erbjudas som alternativ till de
elever som inte dnskar delta i aktivitet med konfessionella inslag.

Kommer utbildningen ha konfessionell inriktning? Om ja, besvara nedan sektioner.

Nej

Beskriv vilka konfessionella inslag som kommer att forekomma i utbildningen.

3.2 Information till virdnadshavare och elever

Av beskrivningen ska framgé
e vilken information som kommer att ldGmnas och hur
e ndr information kommer att [dmnas, samt
e till vem information kommer att Idmnas.

Beskriv era rutiner for att informera om de konfessionella inslagen.

4. Elevantal och elevprognos

2 kap. 5 &.

12 § Statens skolinspektions foreskrifter om ansékan om godkdnnande som huvudman for fristéende
skola (SKOLFS 2011:154).

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet (s. 242-243).

4.1 Nationella program och inriktningar samt antal sékta utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal sékta utbildningsplatser
Iaséar 1, 2 och 3.

Fyll endast i de utbildningar ansékan avser. Kontrollera era val s& att det blivit ratt program och
inriktning. Fyll endast i elevantal per sékt utbildning.

Skolinspektionen kommer i den ekonomiska bedémningen av budgeten utgd frén angivet antal elever per

sokt utbildning. Elevantalet kommer dven, tillsammans med angivet antal larartjanster (se punkt 8.3),
ligga till grund fér Skolinspektionens bedémning av larartdtheten.

4.1.1 Nationella program och inriktningar

Lasér 1 Lasar 2 Lasar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Akl 6 6 6 6

Ak2 0 6 6 6

Totalt ¢ 12 18 18



Nationellt program

Restaurang- och livsmedelsprogrammet - PROGRAM_RL

Inriktning

Kok och servering - RLKOK

4.1.2 Summa - Fullt utbyggd verksamhet

Akl Ak2  Ak3  Totalt

Fullt utbyggd verksamhet 6 6 6 18

4.2 Ldasar — fullt utbyggd

Ange vilket ldsar skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

2028

4.3 Elevprognos

En elevprognos ska sdkerstdalla att sokanden fér ett tillrackligt stort elevantal for att verksamheten ska
kunna bedrivas stabilt och kontinuerligt. Elevprognosen kan grundas pd en intresseundersdkning som
bifogas ansokan eller darmed jamférbara uppgifter som visar ett riktat intresse frdn malgruppen till den
planerade utbildningen och skolenheten. Riktat intresse forutsdtter att elev/vardnadshavare fatt
information om huvudmannen innan de svarar. Det ska dven framga vilken utbildning, det vill saga
program och inriktning som intresse [dmnas for.
Om elevprognosen grundar sig pd en intresseundersokning ska féljande framgd av undersékningen:

¢ vilken information elev/vardnadshavare fick om sékanden, utbildningen och den planerade

skolenheten i samband med intresseundersékningen

e att elev/vadrdnadshavare vid undersokningstillfdallet fick information om att den planerade skolan

ar en fristdende skola

e vilka frdgor som stdlldes vid undersékningen

® resultatet frén undersékningen ddr svaren redovisas per sokt program och inriktning

e hur och ndr intresseundersékningen ér genomford

e urvalsmetoden och antal tillfrdgade elever/vardnadshavare.

Beskrivning

Bifogade 2 filer beskriver svar pé& ovan fradgor i detalj, resultatet redovisas dven dar.

Dokument
Uppladdad Filnamn Beskrivning
2025-01-27 13:49 Resultat elevprognos Skellefted.docx Resultat elevprognos YG Skellefted

2025-01-27 13:49 Intervjumanus_Edukatus Skellefteé.docx Intervjumanus

4.4 Elevprognos vid évertagande av en befintlig verksamhet

Om ansokan avser att ta éver en annan huvudmans befintliga verksamhet och/eller en sammanslagning
av befintliga verksamheter, redogér for
e den intresseundersdkning som genomforts bland befintliga eleverom det planerade elevantalet ar
hogre dn det befintliga antalet elever, redogér sdrskilt for vad som ligger till grund f6r denna
elevprognos



e vilken information vardnadshavare och elever har fatt om den nya huvudmannen samt hur och
ndr informationen har getts. Bifoga underlag som gdtt ut till elever/vardnadshavare.

Beskrivning

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

5. Planering och dimensionering av gymnasial utbildning

2 kap. 5 § fjarde stycket, 15 kap. 8 a § skollagen.

Prop. 2021/22:159 Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsoérjning (s. 72, 127-
129).

Skolinspektionen anvander Skolverkets regionala planeringsunderlag som underlag fér bedémning av
huruvida den eller de s6kta utbildningarna bidrar till att dels méta ungdomars efterfrégan, dels fylla ett
arbetsmarknadsbehov.

5.1 Ungdomars efterfrdgan

Redogér, for varje skt utbildning, for hur utbildningen bidrar till att méta ungdomars efterfragan. Av
redogdrelsen ska framgad hur efterfrdgan har undersoékts, vilka underlag som har anvdnts samt om
samverkan har skett med kommunen. Inkom med de underlag som har anvénts.

Vi har dels tagit del av ungdomarnas efterfrdgan via var intresseundersékning som redovisas under punkt
4. Utbildningen har heller inte tillhandahéllits kommunalt eller fristdende. Utbildningen har funnits for
vuxna men ej gymnasieelever. Huvudman har varit delaktig i kommunens méten kring dimensionering. Ett
annat sdtt for oss att undersdka ar bland annat ungdomars efterfrdgan men ocksé att ta del av de
underlag som kommunerna har presenterat. Huvudman har ocks@ genom ndtverk och befintliga
programréd haft branschen som bollplank fér att utrona vad som ar bristyrken. Se bilagor

Bifoga dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

5.2 Arbetsmarknadens behov

Redogor, for varje sékt utbildning, for hur utbildningen bidrar till att fylla ett arbetsmarknadsbehov. Av
redogérelsen ska framgd hur arbetsmarknadsbehovet har undersékts, vilka underlag som har anvénts
samt om samverkan har skett med kommunen. Inkom med de underlag som har anvénts.

Vi har tagit del av kommunens dimensionsutredning via kontakt med kommunen. Den &r redovisad i
bifogad fil som ovan ndmnt har huvudman har varit delaktig i kommunens méten kring dimensionering.
Ett annat sdtt for oss att underséka dr bland annat ungdomars efterfrdgan men ocksé att ta del av de
underlag som kommunerna har presenterat. Huvudman har ocksé genom ndtverk och befintliga
programréd haft branschen som bollplank fér att utréna vad som ar bristyrken. Se bilagor

Bifoga dokument

Uppladdad Filnamn Beskrivning

2025-01- Utbildningsutbud+fér+gymnasieskola+och+anpassad+gymnasieskola+2025- Information fréan



Uppladdad Filnamn Beskrivning

28 13:53 2026,+antal+platser.docx kommunen
2025-01- Vasterbottens-arbetsmarknad-—Prognoser-och-scenarier-till-2031.pdf Vdsterbotten
3112:25 prognos
2025-01- Etablering p& arbetsmarknaden Skolverket.pdf Etablering
31 12:25 Skolverket
2025-01- Etableringsstatus pd arbetsmarknaden ett ar efter larlingsprogram.xlsx Etableringsstatus
31 12:26 efter larling
2025-01- Etableringsstatus pd arbetsmarknaden ett ar efter yrkesprogram.xlsx Etableringsstatus
31 12:26 efter
yrkesprogram
2025-01- Gymnasieskola - Vad ungdomar gor efter gymnasieskolan, LGY11 2021 Vad ungdomar
31 12:27 Skolenhet.xlsx gor efter
gymnasiet

5.3 Information om utbildningen

Sékanden kommer enligt 15 kap. 8 a § skollagen att vid erbjudande av en utbildning, tydligt ange
utbildningens inriktning samt vad utbildningen kan leda till nar det galler etablering pé
arbetsmarknaden och évergéng till vidare studier.

6. Ekonomi

2 kap. 5 § skollagen.

Prop. 2017/18:158: Okade tillstdndskrav och sérskilda regler fér upphandling inom vélfarden (s. 50-51).

6.1 Sokandens budget

Sokanden ska lamna in en likviditetsbudget for Idsér 1 samt en resultatbudget for lasér 1, 2 och 3.
Likviditetsbudgeten bestar av tva delar:

Del ett visar in- och utbetalningar och investeringar fér etablering, det vill séga in- och utbetalningar som
sker innan skolstart.

Del tvé visar in-och utbetalningar under Iasar 1. Resultatbudget Ildmnas for de tre forsta Iaséren och visar
bokféringsmassiga intéakter och kostnader.

Se vidare under avsnitt 3.8 for likviditetsbudget samt 3.9 for resultatbudget. Beskriv nedan hur sékanden
med inldmnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet med god kvalitet och med
varaktighet. Utgd exempelvis fréin Skolverkets jamforelsetal och kommentera eventuella stérre avvikelser
frédn genomsnittskostnader/bidrag. Om sékanden inte uppger ndgon post i budgeten for till exempel
elevhdlsa eller forsakringar, ange skdalet till detta.

Beskrivning

Sékande féljer i sin planering av ny och befintlig verksamhet de jamforelsetal som tagits fram av
Skolverket.

Inga storre avvikelser finns jamfort med jamférbar verksamhet. Viktiga jamforelsetal t ex som ldrartathet
bevakas och budgetarna innehdaller alla poster fér att driva en verksamhet med god kvalitet och
varaktighet. Budgeten i avsnittet nedan ar baserad pd den aktuella utokningen.

Hur stor utokningen ar ses i avsnitt 2 dvs 6 elever &r 1, darefter ytterligare 6 elever per ar, ér 2 och 3.



Totala utékningen efter 3 ar och fullt utbyggt ar 18 elever.

Budgeten innehéller inte alla poster dé en vanlig utdkning (fér befintlig skola) innebar att ménga resurser
och grundfunktioner finns p& plats fullt utbyggt. T ex ryms utokningen inom befintliga lokaler,

dven med befintlig rektor som gor rekrytering samt maébler for att némna nagra exempel.

6.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga drsredovisning/arsbokslut inklusive revisionsberdattelse for senast avslutade rakenskapsér om
s@dan finns. Om sadan inte upprattats, kom in med en aktuell balans- och resultatrapport (max 2
md&nader gammal). Om s6kanden har gatt med forlust de senaste aren/perioderna eller om
bolagets/foreningens ekonomi visar &g likviditet och/eller soliditet, redogér i forekommande fall for
bakgrunden till detta. Redogér dessutom for hur sokanden ska stdarka den ekonomiska situationen. Om
s6kanden ingdr i en koncern, redovisa koncernens ekonomiska stdllning inklusive koncernredovisning om
s@dan finns. Fortydliga eventuella kommissionsforhallanden.

Beskrivning

Se bifogad information.

Dokument
Uppladdad Filnamn Beskrivning
2025-01-28 Edukatus Alliance AB AR 2024-06-30 Arsredovisning
09:53 final_9222115557534741449.pdf
2025-01-28 RB_Edukatus_Alliance_AB_K3_2024.pdf Revisionsberdattelse
09:54

6.3 Grundbelopp

Redovisa hur s6kanden har berdknat kommunens grundbelopp per sokt nationellt program. Beloppet ska
std i 6verensstdmmelse med det angivna elevantalet inom respektive nationellt program.
Av redogorelsen ska framga

® beloppets storlek och hur det har berdknats

e vilka kontakter som tagits med kommunen.

Beskrivning

Bidragsbeloppen berdknas grundat pd information frén skolans sateskommun. Trots att det kan bli
enstaka

elever fr@dn kranskommuner har endast beloppen frén sdteskommunen anvdnts. Beloppen avser
bidragsbeloppen fér 2024. Beloppen motsvarar de belopp som redovisas via SCB dar kommunerna
rapporterat in ersdttningen fér de nationella gymnasieprogrammen i fraga.

6.4 Lan/agartillskott/aktiedgartillskott samt finansiering med egna medel

Om l&n/agartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstaende
uppgifter.
L&n - Styrk posten [&n med aktuellt undertecknat lanel6fte fréan till exempel bank.
Av laneloftet ska framgd
e vilket belopp som kan/kommer att I&nas ut
* bolagets/féreningens namn och organisationsnummer
* |aneloftets giltighetstideventuella villkor for lanet
e datum da laneloftet ar undertecknat
e kontaktuppgifter till utl&dnande part.

Om l&ngivaren ar en bank ska det av laneldftet dven framgd



e vilken bank som avser att I&na ut pengarna.

Om langivaren ar en privatperson eller annan juridisk person én bank ska nedanstédende information
bifogas laneloftet
e underlag som visar att utlénande part ar behorig att Idna ut medlen sdsom firmatecknare i
bolaget (t ex registreringsuppgifter frédn Bolagsverket)
e underlag som styrker att medlen finns att tillgd, exempelvis genom kontoutdrag, &rsredovisning
eller liknande.

Aktiedagartillskott/agartillskott - Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgé under denna post.
Tillskottet ska styrkas med aktuellt intyg som @r undertecknat av lamnande part. Om ldmnande part ar
en juridisk person ska intyget signeras av behdriga firmatecknare i det bolag som Iadmnar tillskottet och
underlag som styrker att signerande personer dr behoérig firmatecknare ska bifogas (t.
ex.registreringsuppgifter frdn Bolagsverket).

Utover intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillgéd. Detta gdller oavsett om
[dmnande part dr privatperson eller ett bolag. Exempel pd sddant underlag ar kontoutdrag,
drsredovisning eller liknande.

Finansiering med egna medel — Med detta avses till exempel medel som finns tillgéngliga i den sékandes
pdgdende verksamhet. Styrk posten med till exempel s6kandens senaste arsredovisning och kontoutdrag
och forklara vilka medel sékanden avser nyttja.

Beskrivning

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

6.5 Ovriga inbetalningar/intakter

Om ovriga inbetalningar/intakter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sa fall vad posten
omfattar och med vilket belopp. Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hanféras till
inbetalningarna/intdkterna ange belopp och var de aterfinns i budgeten. Tillskott av medel som inte
omfattas av lan/dgartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag
frén privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frdn medlemmar eller liknande.

Beskrivning

6.6 Likviditetsbudget och resultatbudget

Inkom med en likviditetsbudget for Iasar 1 samt en resultatbudget for Iasér 1, 2 och 3 alternativt en
bidragskalkyl, det vill sdiga endast en redovisning av tillkommande intakter och kostnader med
anledningav utékningen. Moms och sociala avgifter ska ingd i berdkningen.

Utgd fradn budgetmallen nedan.

Inbetalningar
Lasar 1

Kommunalt bidrag gymnasieskola 2039472
Lén 0
Aktiedgartillskott/agartillskott 0
Finansiering med egna medel 0

Annan finansiering 0



Ovriga inbetalningar

Summa inbetalningar

Utbildning och personal

Skolledning

Lérare gymnasieskolan

Ovrig personal

Administration

Rekrytering

Fortbildning

Lokaler/Utrustning

Lokalhyra

Speciallokaler

Mébler

Telefon, kopiator mm

Ldromedel

Datorer

Ovrigt

Info och annonsering

Elevhdlsa

Skolmdltider

Férsékringar

Studie- och yrkesvéagledning

APL-handledare

Ovriga utbetalningar

Finansiella poster

Réntor

Amorteringar

Summa utbetalningar

Overskott/underskott

Intakter

Kommunalt bidrag gymnasieskola

Ovriga intakter

(ink p

, licenser)

2039 472

Lasar 1

324000

50000

4860

Ldsar 1

500000

20000

Lasér 1

92550

10200

Lasar 1

32400

42000

600

7200

50000

Lasar 1

1133810

905 662

Lasar 1 Lasar 2

2039472 4078944

Ldsar 3

6118416



Summa intdkter 2039472 4078 944 6118 416

Utbildning och personal

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Skolledning 0 0 0
Ldrare gymnasieskolan 324000 648000 972000
Personal fritidshem 0 0 0
Ovrig personal 0 0 0
Administration 50000 75000 100000
Rekrytering 0 0 0
Fortbildning 4860 9720 14580
Lokaler/Utrustning

Ldsar 1 Lasar 2 Lasar 3
Lokalkostnad 0 0 0
Kostnader fér speciallokaler 500000 1000000 1500000

20000 40000 60000
Ldromedel

Lasar 1 Lasar 2 Ldsar 3
Lit i ibliotek (inkl prog; licenser) 92550 185100 277650
Ovrigt

Lasar 1 Ldsar 2 Ldsar 3
Info och annonsering 0 0 0
Elevhdlsa 32400 64800 97200
Skolméltider 42000 84000 126000
Forsdkringar 600 1200 1800
Studie- och yrkesvégledning 7200 14400 21600
APL-handledare 50000 100000 150000
Ovriga utbetalningar 0 0 0
Finansiella poster

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Réntor 0 0 0
Avskrivningar

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Mébler 0 0 0
Datorer 3400 6800 10200
Telefon, kopiator mm ) 0 0
Summa kostnader 1127010 2229020 3331030
Vinst/férlust 912 462 1849924 2787 386

6.7 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat Iasér 1 och bolaget/féreningen ar nystartat eller av
annat skdl inte har ett eget kapital som tdacker forlusten, redovisa hur forlusten ska téckas. Om



resultatbudgeten visar ett negativt resultat ér 3, redovisa nar verksamheten berdknas generera som lagst
ett nollresultat samt hur sékanden ska arbeta for att uppndé detta.

Beskrivning

6.8 Ovriga ekonomiska upplysningar

Skolinspektionen inhédmtar upplysningar om sékandens ekonomiska status hos UC AB. Om s6kanden har
kédnnedom om att bolaget/féreningen har betalningsanmarkningar, redogoér for skalen till eventuella
betalningsanmdrkningar.

Beskrivning

7. Lokaler

1 kap. 3 §, 2 kap. 5, 35-36 8§ och 26 kap. 9 a § skollagen
Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (s. 283-284 och s. 633).

En skolenhet

Begreppet skolenhet definieras i skollagen som av huvudman fér annan skolform @n foérskola organiserad
enhet som omfattar verksamhet i en eller flera skolbyggnader som ligger ndra varandra och till enheten
knuten verksamhet som inte bedrivs i ndgon skolbyggnad.

Av férarbetena framgar att med begreppet skolenhet avses de fysiska byggnader, lokaler och utrymmen
utomhus ddr huvudmannen bedriver sin verksamhet. Om skolenheten ska besté av flera byggnader krévs
att dessa ligger ndgorlunda ndra varandra och pd ett naturligt satt hoér ihop for att betraktas som en
skolenhet. Aven verksamhet som inte bedrivs i n&gon skolbyggnad, men som &r ndra knuten till enheten
omfattas av begreppet skolenhet. Har avses exempelvis skolgé@rdar samt idrottsplatser i néra anslutning
till skolans byggnader. Utgéingspunkten ar att all verksamhet ska bedrivas vid en skolenhet.

Ett godkdnnande av enskild som huvudman for fristéende skola ska avse viss utbildning vid en viss
skolenhet. Ett godkdnnande gdller allts@ endast den skolenhet, pd en viss adress, som ansékan avser.

Etableringskontroll

Vid ett godkédnnande kommer Skolinspektionen enligt 26 kap. 9 a § skollagen att genomféra en kontroll
av den verksamhet som den enskilde huvudmannen avser att bedriva innan utbildningen startar
(etableringskontroll). Vid etableringskontrollen granskar Skolinspektionen huvudmannens forberedelser
infor skolstarten. Bland annat kontrolleras att skolans lokaler och utrustning ar dndamélsenliga och att
utbildningen i 6évrigt stdmmer dverens med de villkor som framgdr av godkdnnandet. Skolinspektionen
tar stallning till om huvudmannen féljer de foreskrifter som galler for verksamheten.

7.1 Lokaler

Ange adress for skolenhetens lokaler och lokalernas yta. Redogér for om lokalerna behéver forédndras till
foljd av den tilltdnkta utokningen. Ange i saddant fall pd vilket satt detta ska ske.

Observera att ett eventuellt godkdnnande kommer att avse lokalerna p& den adress som anges i
ansokan.
Beskrivning

Risbergsgatan 4, 931 36 Skellefted. Lokalerna dr totalt 1612 kvm.
Lokalen kommer utdkas (inom befintlig area) med ett metodkdk.



7.2 Speciallokaler

Redogor for om tillgéngen till speciallokaler behéver forandras till f6ljd av den tilltdnkta utékningen. Ange
i sddant fall pé vilket satt detta ska ske.

Om undervisning ska bedrivas vid speciallokaler som inte finns vid skolenheten, redogér dven for

e omfattning och organisering av sddan undervisning,

e speciallokalernas adress och avstand till skolenheten,

e hur forflyttningar mellan skolenheten och speciallokalerna kommer att organiseras med hénsyn
till elevernas alder, mognad och 6vriga omstdndigheter, samt

e hur l&ng tid forflyttningarna berdaknas ta.

Redogor for speciallokaler for nedanstdende dmnen

Idrott och hdlsa

Inom Yrkesgymnasiet bedémer vi att eleverna behéver speciallokaler inom idrott och halsa under ca 50%
av undervisningen. | Skellefted finns en idrottssal i deras egna lokaler pa Risbergsgatan. Lokaler ssom
badmintonhall, simhall, skridskobana,

bowlinghall hyrs vid vissa tidpunkter och efter behov. | genomsnitt radknar vi med ett avstdnd foér dessa
lokaler fran skolenheten p& ca 3 km. Hallarna bokas upp terminsvis i god tid med planering sé att
eleverna tydligt ser nar och var de har sin idrott och hdlsa forlagd savida det inte @r i den ordinarie
idrottshallen pé skolan.

Teoridelar forlaggs pé skolenheten men kan ocksé besté av olika studiebesck som beror delar i kursen
for idrott och halsa.

Naturvetenskapliga Gmnen

Yrkesgymnasiet har enbart yrkesprogram. Kursen naturvetenskap 16ses pé foljande sdatt: Eleverna pé
Yrkesgymnasiet kommer leva upp till mélen i naturkunskap, detta i lokal i skolan dar daven enklare
laborativa moment som krdvs for kursmalen kommer tillhandahallas. Naturkunskapen kommer alltsé att
tillhandahdllas i ordinarie skollokaler. Undervisningen kommer att ske under &r 3 och utrustning kommer
att kdpas in I6pande och i den mén det behovs. Exempel pé uppldgg som vi har p& naturkunskapen ar
foljande: Vi gar igenom kroppens anatomi, vad som ar ok sex och inte, sedan pratar vi olika sexualiteter
de fér aven Rattighetspraktiska (framstélld av RFSU) https://nanopdf.com/download/om-sexualitet-och-
mnskliga-rttigheter_pdf. Vi avslutar detta avsnitt med att gora ett kondomtest (vetenskaplig
undersdkning samt metod och experiment). Darefter fér eleverna géra ett arbete gallande droger. Aven
hur de paverkar kroppen, anhoriga etc. Efter det gar vi igenom ekosystem och vad som ingdr etc. Vi gar
ut i naturen och tittar pd t.ex. "vilka trad vaxer har” eller undersoker vilken slags jord det ar och "vad trivs
att vaxa har". De gor sedan ett arbete pd detta. Vi ser filmen Avatar och svarar pd moraliska frdgor om
det ar ok att "ta ndgon annans kropp". Vi pratar ekosystem igen (knyter ihop kroppen och ekosystem).
Sista uppgift heter fradn vaggan till graven (de beskriver valfritt hur en vara, manniska tillverkas/ kommer
till hur laéinge den lever och hur Iédnge ligger den i marken tills den "kommer tillbaka"= kretsloppet. | och
med ett s@ddant uppldgg pd& kursen far vi med det som ingdr i det centrala innehdllet dvs

Frdgor om hallbar utveckling: energi, klimat och ekosystempdverkan. Ekosystemtjdanster,
resursutnyttjande och ekosystemens barkraft.

Olika aspekter pé& héllbar utveckling, till exempel vad gdller konsumtion, resursférdelning, manskliga
rattigheter och jamstalldhet.

Naturvetenskapliga aspekter pd, reflektion éver och diskussion om normer, rorande manniskans
sexualitet, lust, relationer och sexuella halsa.

Naturvetenskapliga arbetsmetoder, till exempel observationer, klassificering, m&tningar, simuleringar och
experiment samt etiska férhaliningssatt kopplade till det naturvetenskapliga utforskandet.
Naturvetenskapligt forhaliningssatt, hur man staller fragor som gar att undersdka naturvetenskapligt och
hur man gér till vaga for att stdlla foreteelser i omvdarlden under prévning.



Hur naturvetenskap kan granskas kritiskt samt hur ett naturvetenskapligt férhaliningssatt kan anvandas
for att kritiskt prova ovetenskapligt grundade péstéenden.

Speciallokaler och utrustning for respektive sokt yrkesprogram

Det finns idag ledig kapacitet att iordningstdalla det metodkék som kommer anpassas savida vi far
godkdnt for programmet.

Yrkesgymnasiet har utfoérliga program pé hur lokaler och utrustning ska se ut fér de sékta programmen
dé vi

bedriver dessa p& andra orter i Sverige. Aven utrustning/utbildningsmaterial adekvat fér utbildningen
kommer kopas in. Listor finns vid efterfragan.

8. Skolenhetens ledning och personal

2 kap. 11-13 8§ och 17-22 §§ skollagen

8.1 Rektor

For ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. S6kanden kommer att anstdlla en rektor som
genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

8.2 Ldarare — behoérighetskrav

For undervisning i gymnasieskolan stdlls krav pa lararnas utbildning. Endast den som har legitimation
som ldrare och &r behorig for viss undervisning fér bedriva undervisning. Undantag féar goras i vissa fall.

Sokanden for gymnasieskolan kommer att folja kraven pd ldrarnas utbildning enligt 2 kap. 13 § och
17-22 88 skollagen.

8.3 Antal larare

Ange berdknat antal larare uttryckt i antal personer och antal heltidstjanster. Ldmna dven en
redogorelse for hur lararresurserna ska organiseras pé skolan.

Uppgifterna ska std i éverensstdmmelse med det angivna antalet larartjanster i budgeten samt antalet
angivna elever.

Skolinspektionen bedémer om Idrartatheten ar tillracklig for att eleverna ska ges maojlighet att uppnd de
krav som stdalls och ges den utveckling och stimulans de behéver for att kunna utvecklas sé Idngt som
mojligt enligt utbildningens mal. Ur Skolverkets databas for jamforelsetal kan statistik om larartathet tas
fram. Om sdkanden avser att ha en jamfoérelsevis I&g larartathet inkom med en redogérelse for hur
sokanden kommer att arbeta for att eleverna ska kunna uppnd kunskapskraven. Redogoér ocksd, i dessa fall,
for hur sékanden ska ge eleverna den utveckling och stimulans de behoéver for att utvecklas s& Idngt som
mojligt enligt utbildningens mal.

Skolinspektionen kontrollerar att antalet Iarare ar tillrackligt for att erbjuda de kurser som eleverna vid
skolenheten ska f& undervisning i. Om s6kanden anger ett j@mforelsevis Idgt Iararantal inkom med en
redogorelse for hur sékanden avser att anstélla behérig personal fér samtliga kurser som ska bedrivas.

Ldmna en redogérelse foér hur ldrarresurserna ska organiseras pa skolan.

Nar det goller utokningen sé kommer personal med ratt spetskompetens anstdllas for att sdkerstalla att
eleverna far det for programmet uppsatta kunskapsmaélen i de programspecifika @mnena. Tjanster i
ovriga



dmnen s@som gymnasiegemensamma dmnen t ex som ingdr i programmet kommer utokas i enlighet
med

behovet som foljt av 6kat elevintag. Forutom detta har skolan utdkat elevhdlsan fér utékningen. Ovan
redogoérelse ar utdkningen inkl nuvarande elevantal. For att fértydliga "antal

personer" for utokningen nar det stdr ett visst antal personer pd totala procent i

tjanst s& dar det i realiteten alltid svart att veta innan hur man hittar ldrare med vilka behérigheter och
kombinationer. Det kan alltsé véra 1-

2 nya personer pd nya tjdnster och en del befintliga som fér utékande

tjanster. Dock mdste vi fylla i denna ruta i ansékan, men nedan d&r ett antagande. Till sjdlva utékningen
arl

behdver vi dock anstdlla 1 yrkesl@rare, samt utdka befintliga larares tjainster som har eleverna i
gymnasiegemensamma dmnen.

8.3.1 Utdkning

Antalet personer Antal heltidstjdnster

Lasar 1 2 0,54

Lasar 2 2 1,08

Lasar 3 3 1,62

Fullt utbyggd verksamhet 3 1,62

8.3.2 Antal elever
Antal elever per Idrare, lGsar 1

11

Antal elever per ldrare, 1Gsar 2

11

Antal elever per ldrare, ldsar 3

11

Antal elever per ldrare, fullt utbyggd verksamhet

11

8.3.3 Hela skolenheten

Antalet personer Antal heltidstjéinster

Lasar 1 11 7,47
Lasar 2 13 8,01

Lasar 3 15 855

Fullt utbyggd verksamhet 15 8,55

8.4 Ovrig personal

Om sékanden angett dvrig personal i budgeten Idmna hér en beskrivning av vilken personal som avses.



9. Fardighetsprov

Om fardighetsprov kommer att anordnas, redogoér for féljande

vilka program/inriktningar som avses

hur provet kommer att genomféras

vilka moment som ingér i provet

hur beddmningen och podngsattningen av provet gar till

hur fardighetsprovet kommer att anvéndas som grund fér urval.

Fardighetsprov kommer att anordnas enligt 7 kap. 5 § gymnasieférordningen.

Beskrivning

10. Arbetsplatsfoérlagt IGrande (APL) och gymnasial larlingsutbildning

15 kap. 11 §, 16 kap. 11 a § samt 16 § skollagen (2010:800) och 1 kap. 8 §, 4 kap. 3 §, 12-14 §8§
samt 8 kap. 1-22 §§ gymnasieférordningen (2010:2039).

10.1 Gymnasial Iarlingsutbildning

Soékanden avser att erbjuda gymnasial larlingsutbildning.

Om sékanden avser att erbjuda gymnasial ldrlingsutbildning ange i vilken arskurs sé6kanden avser att

pdborja larlingsutbildningen.

Arskurs 1

10.2 Omfattning av APL

Ange antal veckor som kommer att férlaggas till APL pé respektive program/inriktning.

10.2.1 Omfattning

Program

Restaurang- och livsmedelsprogrammet - PROGRAM_RL

Inriktning

Kok och servering - RLKOK

Antal veckor

60

10.3 Sdkerstdllande av APL-platser

Redogdr for hur sékanden avser sdkerstélla att samtliga elever fdr tillgang till APL-platser pa

utbildningen.

Yrkesgymnasiet arbetar enligt foljande modell for att kvalitetssdkra och sdkerstalla det

arbetsplatsférlagda larandet:
* Ett lokalt programrad skapas var som till huvuduppgift har att kvalitetssdkra det



arbetsplatsforlagda larandet * Tydlig kvalitetsséakring av handledare samt arbetsplatser
*Handledarutbildning *Kontinuerlig kommunikation med branschorganisationen i fréga om innehéll och
upplagg av det arbetsplatsfoérlagda Idrandet. * Tydlig planering av ansvarig larare fér APL vad gdller
uppfdljning och betygssattning av det arbetsplatsférlagda larandet.

Yrkesgymnasiet ansvarar bade fér anskaffandet av APL-platser samt att APL-platserna uppfyller de krav
som finns for utbildningen.

Inom Yrkesgymnasiet arbetar vi allmdnt efter foljande sex-stegsmodell nar vi sdkerstaller tillgéngen till
APL-

platser, detta gdller dven utdékningar av program pdé befintliga orter:

1. Kontakter med yrkesndmnder och branschen

2. Storre nationella foretag som vi har samarbete med uppvaktas pé orten dar vi séker utékningen

3. De foretag vi sedan tidigare samarbetet med inom vuxenutbildning/ arbetsmarknadsutbildning
kontaktas

for att stdmma av intresse gallande APL.

4. Informationsutskick till féoretag inom respektive utbildningsomrade

5. Kontakt via telefon med féretag inom respektive utbildningsomréde 6. Besok hos utvalda
foretag/foretag som visat intresse inom respektive utbildningsomréde. Yrkesgymnasiets skolor jobbar
systematiskt med kvalitetssdkring av APL-platser. Varje skola har en APL-samordnare som har en tjanst
dar uppdraget innebdr arbete med APL i alla dess former. Bade att se till att tillgdngen pa APL-

platser ar tillfredsstalld samt kvalitetssakrar arbetet med APL p& en mer allmdn niva sa att det arbetet
fungerar pé skolan. Denna person samarbetar ocksé tatt med yrkeslararna. Nar det gadller utékningar av
program sé har de befintliga skolorna redan APL-samordnare anstdllda som under hdsten lasdaret innan
programutdkningen eventuellt startar

arbetar med att ta fram avtal p& APL-platser pd de program utékningen galler. Yrkesgymnasiet har
ocksd redan i ansokningsldget sett till att varje skolas rektor eller APL-samordnare har varit kontakt med
de branschorganisationer som motsvarar de

program/utékningar som sokts. Skolor som ar branschcertifierade av tex vard- och omsorgscollege
stkerstaller ocksé sina APL platser genom denna certifiering. Certifiering séks pd alla skolor inom de
yrkeskategorier det finns.

10.4 Lokalt programrdd

Skolenheten kommer for yrkesprogrammen att uppratta ett eller flera lokala programréd for
samverkan mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 § gymnasieférordningen.

10.5 Handledare

Av beskrivningen ska framgd

- hur s6kanden avser att sdakerstdlla att den handledare som utses har nédvéandig kunskap och
erfarenhet for uppdraget och dven i 6vrigt bedéms vara lamplig.

Beskriv sbkandens rutiner fér att utse en handledare p& APL-platsen.

Yrkesgymnasiet ldgger stor vikt vid att sdkerstdlla att handledaren har nédvandiga kunskaper och
erfarenheter samt i évrigt beddms vara lamplig. Detta sker genom ett digitalt formuldar

dar exempelvis frdgorna dr féljande: Yrkesgymnasiets larlingsmodell * Harmed intygas att ovanstdende
handledare forstér yrkesgymnasiets larlingsmodell och vad detta innebdr. Mer én 50 % av kurserna ldses
ute pd ett foretag tillsammans med handledare. o Ja, jag/vi forstér larlingsmodellen o Nej, jag 6nskar mer
information o Ja, men jag énskar mer information

Pedagogiskt ansvar* Harmed intygas att ovanstéende handledare forstar den pedagogiska betydelsen
av handledarrollen. Det ingdr i handledarens uppgift att vara insatt i vilka mél som eleven ska uppfylla
p& APL-platsen samt att hjalpa eleven att reflektera 6ver sitt ldrande och att finnas behjalplig for
yrkesldraren g

dllande betygssattning. o Ja, jag/vi forstér det pedagogiska ansvaret o Nej, jag/vi dnskar mer



information o

Ja, men jag/vi 6nskar mer information

Handledningens fem steg* Harmed intygas att ovanstdende handledare forstdr handledningens fem
steg och vad dessa innebar.

Forberedelse, Lar kanna din larling, Satt upp mal och planer, Gor uppféljningar, Fortsatt aktivitet o Ja,
jag/vi

forstar handledningens fem steg o Nej, jag/vi 6nskar mer information o Ja, men jag/vi

onskar mer information. | samma formuldar finns plats for att handledaren ska kunna redogéra for dennes
kompetens for uppdraget exempelvis utbildning, antal &r inom branschen, samt tidigare erfarenhet av att
handleda larlingar. Skolan granskar varje handledares kompetens, vid osdkerhet tar skolan kontakt med
handledare och ett eventuellt byte av handledare kan ske. Varje handledare far dven en
handledarutbildning for att f& nddvandig kunskap om rollen som handledare. Intyg fran skolverket dar
var handledarutbildning blivit

godkdand finns. Antingen s& gdr féretagen var godkdnda plus skolverkets handledarintroduktion eller
bara

skolverkets digitala. Alla skolor valjer dock att ha en fordjupning av egen och det dr den som skolverkets
beslut grundar sig paé.

Onskas mer dokumentering kring uppléigg och stédmaterial kring handledarutbildningen sé& finns det att
tillga.

10.6 Bedomning och betygsdttning

Av beskrivningen ska framga

- vem som ansvarar fér att betyg satts i enlighet med férfattningarna
- hur eleverna informeras om betygskriterierna fér kursen
- hur det sdkerstdlls att de moment som ska genomforas pé& APL-platsen kopplas till kursmélen

Redogor for sokandens rutiner for bedémning och betygsdttning vid arbetsplatsforlagt Idrande.

Edukatus som huvudman har lagt ett sdarskilt fokus p& att sakerstdlla att varje elev har ett rattssakert
betygsunderlag och att sdkerstdalla att samtliga kursmal uppnds pdé under den arbetsforlagda
utbildningen.

For att sdkerstdlla detta har huvudmannen regelbundna rektorstraffar dar ovanstdende diskuteras och
utvecklas, samt att vi har tre gemensamma utbildningsdagar med samtlig personal som jobbar med
yrkesprogram ddr den arbetsplatsforlagda utbildningen &r en stdende punkt inom
kompetensutvecklingsprogrammet. Hur loggbocker fylls i och hur respektive rektor sdkerstaller att
eleverna fyller i loggb&ckerna kan skilja sig &t mellan olika skolor och faststalls av rektor, det har innebar
dven att loggbockerna tar olika former beroende pad dmne och yrkesprogrammets olika forutsattningar.
P& huvudmannens intranat under fliken APL-utveckling har alla skolor sin egen sida. Dar finns allt som
anvdands idag fran APL statusfiler till blanketter och loggarna som lararna skriver vid varje besok.

En loggbok kan best& av text, bild, ljud ljudinspelning eller liknande. P& Yrkesgymnasiet dligger det
yrkeslararna att sakerstdlla att de fér tillgang till den information som krdvs for att bedéma elevers
insats mellan besdken. Vi som huvudman sdkerstdller detta framst genom att ha tydliga
arbetsbeskrivningar och tydliga forfaranden dé rektorerna anstdller nya yrkesldarare. Vi har férutom
detta ocksad tjanster som

bygger pd och tillater att Iararna skall beséka sina elevers APL platser samt att tid finns for
dokumentation séval fore, under och efter besodket. Rektors uppdrag ar att via vara formuldr pé& Google
DOCs folja upp att s@vadl besdk sker som att relevant innehdll diskuteras p& besdken. Rektor utfér ocksé
sjalva vissa besok tillsammans med yrkeslararna och utfér darmed pé systematisk basis ocksd
stickprovskontroller av loggbdckerna. Yrkesgymnasiet anvdnder sin larplattform Progress, ett digitalt och
tydligt stod till allt vad

som beror elevernas APL s&@ som ndrvaro, moment ute och inne pd skolan, bedémningsmatriser av
moment som handledaren utfor osv. Hela vér APL pdrm ar genom detta digitaliserad vilket underlattar
och 6kar rattssakerheten for samtliga elever. Progress

ar tillganglig for béade lararen, eleverna och férdldrarna sé att de sténdigt kan se elevens progression. |



Progress kan vi som huvudman ocksa folja och dra ut relevant information skola for skola eller for
verksamheten som helhet. Ansvarig for betygsdttningen ar alltid [araren men till stéd for detta anvénds
handledaren och de metoder som vi beskrivit ovan. Eleverna informeras om det centrala innehallet

vid ett flertal tillfallen, man gar igenom dessa vid varje ny kurs samt att man alltid kan 6verblicka dessa i
sitt kontrakt. Eleven, Iararen och handledaren diskuterar vilket innehdll som féretaget kan erbjuda
under den ndstkommande perioden med vdrt kontrakt (ligger som bilaga) som utgéngspunkt.
Kursmoment inom APL utgérs av

kursmal inom karaktéarsdmnen.

Betygssdattningen inom APL sker genom en skraddarsydd bedémningsmatris, sammansatt av ansvarig
larare som utgatt frén kursplanens mél och krav. Handledaren observerar hur eleven presterar i arbetet
och fyller i detta i bedémningsmatrisen. Matrisen fylls p&d med information allt eftersom eleven utvecklar
sina fardigheter. Kontinuerligt under elevens APL diskuteras betygsmatriser mellan larare, handledare
och elev.

Betyget som eleven erhdller for respektive moment baseras séledes pd& en kombination av betygsmatriser
och kontinuerliga samtal mellan Iarare, handledare och elev dar kursmal och arbetsinsats diskuteras.
Lararen genomfér darfor kontinuerliga arbetsplatsbesék, i genomsnitt var tionde APL-dag.

Det ar alltid lararen som sdtter betygen i kurserna enligt forfattningen. Betygsmatriser samt beskrivning
i utbildningskontraktet mellan féretag, elev och skola gor att handledare, elev och larare alltid har en
gemensam forstéelse for vilka kursmal som eleven ska né varje APL-vecka

10.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial Idrlingsutbildning redogér for hur utbildningskontraktet
kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pa utbildningskontrakt.

Bifogat dr ett exempel pda utbildningskontrakt.

Bifoga dokument

Uppladdad Filnamn Beskrivning

2025-01-27 17:32 Utbildningskontrakt exempel.pdf Utbildningskontrakt exempel

11. Agar- och ledningsprévning

2 kap. 5- 5 b §8 skollagen
Prop. 2017/2018:158 Okade tillst&ndskrav och sarskilda regler f6r upphandling inom vélféarden (s. 42-50).

Prop. 2021/22:157 Tydligare krav pd forskolor, skolor och fritidshem med konfessionella inslag (s. 17 och
56).

11.1.1 Styrelse- och ledningspersoner

Ange verkstdllande direktor och andra med bestdémmande inflytande samt styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter. Om sékanden ar ett kommanditbolag eller annat handelsbolag anges
bolagsmdnnen i bolaget.

11.1.1.1 Samtliga personer i styrelse- och ledningskretsen

Namn



Fredrik Geijer

Personnummer

19600415-3257

Position eller befattning

Styrelseordférande

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur ldng tid uppdraget har pagdatt (fr.o.m — t.o.m)

20 maj 2024 - nuvarande

Namn

Nils-Olof Ekholm

Personnummer

19591229-8956

Position eller befattning

Styrelseledamot

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt (fr.o.m — t.o.m)

20 maj 2024 - nuvarande

Namn

Tage Nordkvist

Personnummer

19500604-6451

Position eller befattning

Styrelseledamot

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pdagatt (fr.o.m — t.o.m)

20 maj 2024 - nuvarande

Namn

Jytte Lindborg

Personnummer

19581009-4325



Position eller befattning

Styrelseledamot

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt (fr.o.m — t.o.m)

20 maj 2024 - nuvarande

Namn

Ester Alavei

Personnummer

19711111-0560

Position eller befattning

VD

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagatt (fr.o.m — t.o.m)

20 maj 2024 - nuvarande

Namn

Sofia Henderup- Larsson

Personnummer

19711124-4260

Position eller befattning

vVD

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur Idng tid uppdraget har pagdatt (fr.o.m — t.o.m)

20 maj 2024 - nuvarande

Namn

Helen Burman

Personnummer

19630419-8929

Position eller befattning

Arbetstagarsuppleant i styrelsen. Invald av Sveriges Larare

Om personen sitter i styrelsen, ange under hur ldng tid uppdraget har pagatt (fr.o.m — t.o.m)

20 maj 2024 - nuvarande



11.1.2 Agare med vdsentligt inflytande

Redovisa samtliga personer som genom ett direkt eller indirekt dgande har ett vasentligt inflytande éver
verksamheten, se Lds mer-rutan.

11.1.2.1 Samtliga personer som genom direkt eller indirekt édgande har ett

vasentligt inflytande éver verksamheten

Samtliga personer som genom direkt eller indirekt édgande har ett vdsentligt inflytande éver
verksamheten

Inget val ar gjort

11.1.3 Agande i flera led

Vid dgande i flera led, bifoga en beskrivning eller skiss 6éver dgarkedjan samt fullstdndig koncernstruktur.
Ange organisationsnummer och dgarandel i samtliga dgarled. Ange organisationsnummer och égarandel
i samtliga led. Agarandelar ska anges i procent i férh&llande till utgivna dgarandelar.

Observera att om det finns personer som genom direkt eller indirekt dgande har ett vasentligt inflytande
6ver verksamheten ska uppgifter lémnas dven om dessa under punkt Agare med vésentligt inflytande.

Om antal réstratter skiljer sig frén dgarandelar, ange dven antal réster i procent i forhallande till samtliga
rostratter.

Beskrivning

Agare med vésentligt inflytande

- Edukatus Alliance AB, 556613-9290, dgs sedan den 20 maj 2024 av Edukatus Alliance Holding AB,
559471-9139.

- | styrelsen for Edukatus Alliance Holding AB sitter Fredrik Geijer (ordférande), Nils-Olof Ekholm
(styrelseledamot), Tage Nordkvist (styrelseledamot) och Jytte Lindborg (styrelseledamot). Styrelsen for
Edukatus Alliance Holding AB dr saledes identisk med styrelsen i Edukatus Alliance AB, bortsett fran

arbetstagarrepresentant.

- Registrerad verklig huvudman for Edukatus Alliance Holding AB &r Johan Nylén och Petter Samlin enligt
nedan.

- Edukatus Alliance Holding AB, 559471-9139, dgs i nuldget av Pegstar Equity Holding AB (41,5% procent)
och Henrico Invest AB (41,5% procent).

- Pegstar Equity Holding AB dgs av Pegstar Invest AB. Johan Nylén dger 100 procent av aktierna i Pegstar
Invest AB.

- Petter Samlin dger 100 procent av aktierna i Henrico Invest AB.
- | styrelsen for Pegstar Equity Holding AB sitter Johan Nylén och Pegah Derakhshan (suppleant).
- | styrelsen for Pegstar Invest AB sitter Johan Nylén och Yvonne Nylén (suppleant).

- | styrelsen for Henrico Invest AB sitter Petter Samlin och Maria Samlin (suppleant).



Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

11.1.4 Upplysningar

Observera att ni behodver informera Skolinspektionen om det sker férandringar i dgar- och
ledningskretsen under pagdende ansékningsomgdng.

Ldmna eventuella fo6r Skolinspektionen viktiga upplysningar avseende &dgar- och ledningskretsen.

11.2 Erfarenhet eller p& annat satt forvarvad insikt

For respektive nedanstdende fr&iga, besvara hur insikten forvdrvats inom dgar- och ledningskretsen.
Beskrivningen ska innehdlla konkreta exempel pé vilket satt dberopad utbildning eller erfarenhet gett
noédvandig insikt. Skolinspektionen kan vid behov komma att efterfrdga dokumentation i form av CV eller
liknande.

11.2.1 Kunskap om skollagstiftning

Redovisa hur kunskap om skollagstiftning férvdarvats inom dgar- och ledningskretsen. Bade formella
utbildningar och erfarenhet ska redovisas. Redovisa for respektive verksamhetsform som huvudmannen
ska bedriva. Specificera vem i dgar- och ledningskretsen som har den aktuella kunskapen.

Beskrivning

Jytte Lindborg har ett I&dngt forflutet inom utbildningsvdsendet (sedan 80-talet) och har erfarenhet frén
mindre till stora organisationer, senast som Skoldirektor/Skolchef med det dvergripande ansvaret fér
utbildning av 18 000 barn och elever i Lunds kommun. Hon har verkat som férvaltningschef i Trelleborg,
Utbildningschef i Malmé och som verksamhetsexpert i Malmé for att bygga upp ny skolorganisation med
tre nya forvaltningar. Hon har varit omrddeschef /rektor inom grundskola och férskola samt anpassad
grundskola. Utdver fort-Idpande utbildningar och kurser, har genomfért rektorsutbildning och har en
forskolelararexamen. Johan Nylén sitter i styrelsen for Lilian-koncernen som bla annat bedriver yrkes- och
foretagsutbildningar. Fredrik Geijer har en bred kommunal bakgrund med direkt koppling till
skollagstiftningen som chef for Barn- och Utbildningsforvaltningen i 3 ar och som kommundirektor tillika
koncernchefi 6 ar i Skara kommun, 6 &r som kommun- och koncernchef i Halmstads kommun samt 7 ar
som Kommundirektor varav 3 ar som vice koncernchef. Han har en god kunskap om utbildningsvdsendet
speciallagstiftning och férordningar via férvéarvad kunskap under ldng tid som chef inom verksamhet som
bedriver utbildning. Nils-Olof Ekholm flerdrig erfarenhet som VD och styrelseledamot inom verksamhet
som regleras i mycket stor grad av statliga myndigheter bade i Sverige och internationellt, sarskilt inom
risk och compliance. Han har genomgétt ledningsprovning av Finans-inspektionen vid ett flertal tillfallen.
Sofia Henderup-Larsson har en bakgrund som MaNo ldrare (&k 1-7) inom bédde kommunala och
fristdende grundskolor. Hon har arbetat som skolledare, bitrddande rektor och rektor pd en fristende
skolenhet med bdde forskola och grundskola ak F-9, darefter som rektor for ett kommunalt
rektorsomréde, foérskola och grundskola ék F-9. 2018-2022 var hon utbildningschef/verksamhetschef i
Trelleborgs kommun samt utbildningschef/férvaltningschef i Vellinge kommun med ansvar fér hela
utbildningssektorn. Hon har en kandidatexamen, Rektors-utbildning samt Montessoripedagog. Tage
Nordkvist har en bakgrund som ldrare, rektor, skolchef, skolréd och expert i skolfragor i allmanhet och
skolutvecklingsfragor i synnerhet. Som skolchef under 1990-talet s6kte han och erhdll en tjanst som
skolrdd i Skolverket under &ren 1991-1995. Forutom ledamot i Skolverkets ledningsgrupp ansvarade
Nordkvist for statens uppgifter angdende utveckling, uppféljning, utvardering och tillsyn i 47
mellansvenska kommuner. | uppdraget ingick ocksa att hantera/bedéma fristdende skolors tillsténds-
ansokningar och vara féredragande infor beslut i verksledningen. 1995 — 2002 ansvarade Tage Nordkvist,
direkt understalls stiftelsens VD, for KK-stiftelsens skolsatsning gallande "IT som pedagogiskt verktyg”.
Satsningen inneholl sdval kommun- som enskilda skolprojekt och var foregéngare till statens IT-satsning
ITIS. Frdn 2002 och framat har Nordkvist arbetat som béde anstalld och fristdende expert i ett flertal



kommuner séisom rektor och skolchef samt utredare. 2004-2007 hade han en anstdllning som expert |
Myndigheten for skolutveckling. Ester Alavei har bakgrund som TF utbildningsdirektor i Norrképings
kommun fér utbildnings-férvaltningen med 5 000 anstallda. Hon har haft rollen som férvaltningschef och
lett Bildningsforvaltningen i Trelleborgs kommun med det yttersta ansvaret fér ledning, styrning,
utveckling och uppféljning av kommunens totala utbildningsorganisation samt maéltidsorganisation.
Vidare har hon bakgrund som gymnasieldrare och specialpedagog i olika kommuner. Hon har tidigare
d@ven arbetet som utbildningsspecialist, bitrddande utbildningschef och TF utbildningschef i Vellinge
kommun. Hon har ocksé jobbat inom olika statliga myndigheter (Skolinspektionen, specialpedagogiska
skolmyndigheten samt myndigheten fér yrkeshdgskola). Helen Burman ar utéver sin roll som
arbetstagarsuppleant dven verksam som larare inom gymnasiet hos Edukatus Alliance.

11.2.2 Arbetsrdattslig och arbetsmiljorattslig kompetens

Redovisa den arbetsrattsliga och arbetsmiljérattsliga kompetens som finns inom dgar- och
ledningskretsen. Bade formella utbildningar och erfarenhet ska redovisas. Specificera vem i dgar- och
ledningskretsen som har den aktuella kunskapen.

Beskrivning

Jytte Lindborg far anses ha en generellt mycket god kunskap och kompetens att tilldmpa lagar och
forordningar i offentlig forvaltning sdsom kommunallag, forvaltningslag, arbetsmiljé- och
arbetsrattslagstiftningar i synnerhet. | rollen som chef i olika positioner inom skolvdsendet har hon
genomfort fortlépande utbildningar inom arbetsratt och arbetsmiljo.

Johan Nylén far utifrén sina tidigare erfarenheter och befintliga arbete i bolags skétsel i foretagsledande
position sasom VD och omfattande styrelsearbete erhallit insikt i det arbetsrattsliga och
arbetsmiljorattsliga omréadet.

Petter Samlin fér utifran sitt omfattande styrelsearbete erhdllit insikt i det arbetsrattsliga och
arbetsmiljorattsliga omradet.

Fredrik Geijer far anses ha en generellt mycket god kunskap och kompetens att tilldmpa lagar och
forordningar i offentlig forvaltning sdsom kommunallag, aktiebolagslag, forvaltningslag, arbetsmiljo- och
arbetsrattslagstiftningar i synnerhet.

Nils-Olof Ekholm har verkat som chef i 35 ar varav som VD i olika bolag i 20 ar. Nils-Olof har genomgadtt
ett flertal chefs- och ledningsutbildningar bl a inom arbetsratt. | arbetet som VD/chef har ingétt
rekryteringar, avveckling av bolag, arbetsmiljoéfragor etc.

Nils-Olof bedéms besitta en hég kompetens inom arbetsratt.

Sofia Henderup-Larsson har gatt flertal arbetsmiljo- och arbetsrattsutbildningar i bade tidigare och
nuvarande tjdnster. Har i sin nuvarande tjdnst ett indirekt arbetsmiljoansvar fér ca 1000 anstallda.
Tage Nordkvist har genom mdngdrigt ledningsarbete pd& savdl kommunal- som systemnivé skaffat sig
god kompetens inom rubricerade fackomraden.

Ester Alavei, har tidigare arbetat pa forvaltningsnivé i tre olika kommuner och gatt flertal arbetsmiljo-
och arbetsrattsutbildningar. Enligt uppgift har kommunerna inte utfdrdat intyg pd dessa utbildningar.

11.2.3 Ekonomisk kompetens

Redovisa, utifrdn den associationsform som verksamheten ska bedrivas i, den ekonomiska kompetens
som finns inom dgar- och ledningskretsen, gallande exempelvis arsredovisningslagen (ARL),
aktiebolagslagen (ABL) och annan pd omrddet viktig lagstiftning. Badde formella utbildningar och
erfarenheter ska redovisas. Specificera vem i dgar- och ledningskretsen som har den aktuella kunskapen.

Beskrivning

Jytte Lindborg har god insikt i budgetansvar och ekonomisk uppféljning efter sin tid som chef inom
utbildningsvdsendet. Hon har haft betydande budgetansvar och har god inblick frédn den kommunala
verksamheten avseende styrning och uppféljning

Johan Nylén fér utifr@n sina tidigare erfarenheter och befintliga arbete i bolags skotsel i foretagsledande
position sdsom VD och omfattande styrelsearbete erhdllit insikt och gedigen kompetens avseende



ekonomi och kunskap i de regulatoriska kraven avseende ekonom, bolagsstyrning, aktiebolagslag och
drsredovisningslag.

Petter Samlin ar utifr@n sina tidigare erfarenheter och befintliga arbete i bolags skotsel i foretagsledande
position sadsom VD och omfattande styrelsearbete erhdllit insikt och gedigen kompetens avseende
ekonomi och kunskap i de regulatoriska kraven avseende ekonom, bolagsstyrning, aktiebolagslag och
drsredovisningslag.

Fredrik Geijer har god insikt i budgetansvar och ekonomisk uppféljning efter sin tid som chef fér Barn- och
Utbildningsforvaltningen i 3 &r och som kommundirektor tillika koncernchef i 6 @r i Skara kommun, 6 ar
som kommun- och koncernchef i Halmstads kommun samt 7 &r som Kommundirektér varav 3 ér som vice
koncernchef.

Nils-Olof Ekholm har verkat som VD i 20 ar inom olika verksamheter och suttit i olika styrelser sedan
2000. Mellan 2015-2020 var han dven Finanschef pé& Lantbrukarnas Riksférbund (LRF).

Nils-Olof beddms besitta en hég kompetens inom ekonomi.

Sofia Henderup-Larsson har i sina tidigare roller som rektor haft direkt och betydande budgetansvar. | sin
tjanst som utbildningschef har Sofia Henderup-Larsson ett budgetansvar fér dryga 1.2 miljarder kronor
och har god inblick frdn den kommunala verksamheten avseende styrning och uppféljning.

Tage Nordkvist har som skolchef i flera kommuner haft det évergripande ekonomiska ansvaret och har
dven, som expert, varit kommuner behjdlpliga med att skapa en ekonomi i balans.

| KK-stiftelsens satsning p& "IT som pedagogiskt verktyg"” var hade Nordkvist ansvaret for den totala
utvecklingsbudgeten.

Nordkvist ar ordférande i Kils Golfklubb och har dédrigenom det totala ansvaret for klubbens ekonomi.
Ester Alavei har i sina tidigare roller haft ett betydande budgetansvar och har god inblick frédn den
kommunala verksamheten avseende styrning och uppféljning. Ester Alavei har last nationalekonomi,
makro- och mikroekonomi vid Lunds universitet.

11.3 Lamplighet

For samtliga personer som ingdr i dgar- och ledningskretsen ska féljande information Idmnas

11.3.1 Tidigare sanktion fran tillsynsmyndighet

Har ndgon inom &gar- och ledningskretsen varit inblandad i tidigare vitesféreldgganden och/eller
dterkallanden frén Skolinspektionen eller annan inspektionsmyndighet de senaste tre dren.

Ja

Om ja, Idmna redogdrelse dver omstédndigheterna.

- Ester Alavei har varit VD frdn den 1 januari 2024 inom Edukatus Alliance. Helen Burman,
arbetstagarsuppleant, har frén december 2023 varit invalda i ThorenGruppen ABs styrelse. Under nu
ndmnda personers tid har féljande beslut frdn Skolinspektionen aktualiserats med vite eller &terkallande
av tillstdnd inom verksamhet tillhérig Edukatus Alliance-koncernen:

o] Dnr SI 2023:4182 (Skolinspektionen) — Féreldiggande om vite avseende Tekniska Gymnasiet
Helsingborg (Tekniska Gymnasiet i Sverige AB, huvudman)

o Dnr SI 2023:8839 (Skolinspektionen) — Féreldggande om vite avseende Thoren Framtid Ronneby
(Thoren Framtid AB, huvudman)

o] Dnr SI 2023:3611 (Skolinspektionen) — Aterkallelse av godkd@nnande avseende Thoren Business
School Stockholms ratt att bedriva utbildning pé naturvetenskapsprogrammet med inriktning
naturvetenskap (Edukatus Alliance AB, huvudman)

o FOF 2023/182 (Stockholm stad) — Beslut om tillfalligt verksamhetsférbud avseende Thoren Framtid
Svea Torn (Férskolan Olympen AB, huvudman)

- Avseende ovan beslut har Ester Alavei i knappt 5 ménader varit VD fér verksamheten och kan
rimligen inte beddémas oladmpligt mot ovan angivna beslut. Ester Alavei kan utifrén sin korta tid pé sin
post sdsom VD inte bdra ansvar for det utfall som ovan beslut har resulterat i.

- Avseende ovan beslut har Helen Burman, arbetstagarsuppleant, i ca 6 manader varit invalda i



styrelsen for Edukatus Alliance AB och kan heller rimligen inte bedémas oldmpliga mot ovan angivna
beslut. Vidare kan konstateras det faktum att val av arbetstagarledamot respektive
arbetstagarsuppleant ligger utanfér sedvanlig bolagsstdmma och inval av dessa sker i sarskild ordning av
kollektivanslutet fackférbund, vilket sarskilt bér beaktas vid ldmplighetsprévningen.

- | 6vrigt har berérda personer i dgar- och ledningskretsen ej varit inblandade i vitesféreldgganden
och/eller &terkallanden fréin ndgon kommunal eller statlig tillsynsmyndighet under de senaste tre d&ren

- Ovan angivet har redovisats och blivit préovat hos SI med dnr 2024:2417

11.3.2 Styrelseuppdrag i ideella féreningar

Redogor fér om ndigon inom dgar- och ledningskretsen har eller har haft (senaste tre &ren) ett
styrelseuppdrag i en ideell férening. Kom i sé fall in med namn och organisationsnummer pd& féreningen
samt redogor for vilken funktion personen har/hade i féreningens styrelse.

Beskrivning

Tage Nordqvist:
Ideella foreningar och/eller stiftelser
- Kils Golfklubb, 873201-3753, ordférande

12.1 Ovriga upplysningar

Eventuella dvriga upplysningar kan anges hdar.

Alla bilagor nedan ligger inne i respektive avsnitt.

12.2 Angdende bilagor

Redogdr for orsaken till att de efterfrdgade bilagorna inte bifogats ansékan.

12.3 Bilagor

Ange nummer for bilaga: Underskriven forstasida — behoérig firmatecknare
Signerat via e-legitimation

Ange nummer for bilaga: Fullmakt

Ange nummer for bilaga: Registeruppgifter

Ange nummer for bilaga: Bolagsordning

Ange nummer for bilaga: Aktiebok

Ange nummer for bilaga: Intresseundersékning



Ange nummer for bilaga: Lan/dgartillskott/aktiedgartiliskott/finansiering av egna medel

Ange nummer for bilaga: Arsredovisning eller aktuell balans- och resultatrapport

Ange nummer for bilaga: Koncernredovisning

Ange nummer for bilaga: Redogoérelse éver koncernstruktur/dgarkedjan

Dokument

Det finns inga uppladdade bilagor

13. Avslutande information

Avgift
Ansodkan dr frén och med den 1 januari 2019 belagd med en avgift. Mer information om avgiftsnivéderna
finns p& Skolinspektionens hemsida.

Nar ansékan skickats in via webbformularet skickas ett e-postmeddelande till den e-postadress som
angetts till kontaktpersonen. Detta e-postmeddelande innehdller information om avgiftens storlek och
instruktion for inbetalning. Observera att avgiften ska betalas i samband med att ansékan ges in och att
drendet inte tas upp for préovning om avgiften inte betalas.

Delgivning av beslut

Skolinspektionen anvénder sig av forenklad delgivning vid beslut om avslag eller avvisning. Vid beslut om
godkdnnande sdnder Skolinspektionen beslutet med e-post till kontaktpersonen. Las mer om delgivning
pd www.skolinspektionen.se/sv/Tillstandsprovning/.

Tillsyn
Tillsynsbeslut avseende s6kandens eventuella befintliga skolenheter kan komma att véagas in vid
bedémning av aktuell ansékan.

Kreditupplysning
Vid Skolinspektionens handldggning inhdmtas upplysningar om ekonomisk status fér sdkanden,
eventuella ndrstdende bolag samt personer inom dgar- och ledningskretsen hos UC AB.

Informationsinhdmtning frédn andra myndigheter

Vid Skolinspektionens handldggning kan komma att inhdmtas upplysningar frdn andra myndigheter.
Exempelvis Skatteverket och Kronofogdemyndigheten samt utdrag ur Polismyndighetens
belastningsregister med stéd av forordningen om belastningsregister (1999:1134) for personer inom
dgar- och ledningskretsen. Skolinspektionen kan dven komma att inhdmta uppgifter om bolag som
personer i dgar- och ledningskretsen har engagemang i.

Information om personuppgiftsbehandling

Enligt informationsskyldigheten som féljer av Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679
om skydd for fysiska personer med avseende pd behandling av personuppgifter och om det fria flédet av
sddana uppgifter och om upphévande av direktiv 95/46/EG (GDPR) Idmnar Skolinspektionen foljande



upplysningar.

Enligt Statens skolinspektions foreskrifter om ansékan om godkdnnande som huvudman for fristdende
skola (SKOLFS 2011:154) ska ans6kningar ske p& ndgon av de blanketter som finns pd& Statens
skolinspektions webbplats, https://skolinspektionen.se/. Ytterligare bestaémmelser om innehdllet i
ansokan finns i den foreskriften. Behandlingen av personuppgifter kommer att ske med stéd av artikel 6.1
e i GDPR. Information om Skolinspektionens integritetspolicy och kontaktuppgifter till myndighetens
dataskyddsombud hittar du pd Integritetspolicy (skolinspektionen.se). Eftersom Skolinspektionen dr en
statlig myndighet méaste myndigheten enligt arkivbestdmmelser under langre tid arkivera de uppgifter
som finns i allménna handlingar. Du har mojlighet att I[dmna klagomal till Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY) om du anser att dina personuppgifter har hanterats felaktigt av Skolinspektionen. Du har ocksé ratt
att under vissa forutsattningar begdra begrénsning av behandlingen av dina personuppgifter (artikel 18 i
GDPR) och att géra invéndning mot den behandling som Skolinspektionen goér av dina personuppgifter
(artikel 21.1 i GDPR).

Skicka in ansékan
Genom underskriften forsakrar sékanden pd heder och samvete att uppgifterna i ansékan och dartill
bifogade handlingar @r sanna.

Den eller de personer som d&r behoriga firmatecknare for foretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar
ansodkan. Lds mer om vem som dr behoérig firmatecknare under "Vem kan skriva under?" i webbansdkan
eller www.skolinspektionen.se, under fliken "Tillstand" — "Ansdkningar och anmalningar” — "Starta eller
utoka en fristdende skola”.

Signera ansdkan med e-legitimation

Om du vill signera ansékan med elektronisk legitimation kan du géra detta i ndsta steg efter att ansékan
skickats in. Det gar ocksé att gora i efterhand genom att ga in pd "inskickade ansdkningar” och klicka pa
"Signera”. Efter att du signerat med BankID registreras detta i Skolinspektionens diarium. Om ni ar flera
som tecknar firma i férening kan nasta person (behorig firmatecknare) darefter signera pé samma satt.

Signera ansékan utan e-legitimation
Skriv ut férsdttsbladet och signera det. Forsattsbladet behover inte skickas in i original.

Forsattsbladet kan skickas in pé féljande satt:
¢ Innan du skickar in ansékan kan du scanna forsattsbladet och bifoga det till ansékan.
e Skicka det per post till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.
e Skicka det per e-post till tillstand@skolinspektionen.se.

Nar Skolinspektionen har mottagit ansékan skickas en bekraftelse via e-post till den som angetts som
kontaktperson i ansékningsblanketten.


https://www.skolinspektionen.se/globalassets/01-inspektion-och-tillstand/tillstand/ansokan-dokument/2023-forsattsblad.docx

Pitea kommun 2025-03-12

Skolinspektionen

Box 23069

104 35 Stockholm
Utredare Nils Larsson

Yttrande till Skolinspektionen dnr 2025:1390 angidende Edukatus Alliance
AB:s ansokan om godkinnande som huvudman for utokning av befintlig
fristiende gymnasieskola

Pited kommun har beretts mdjlighet att yttra sig 6ver anskan fran Edukatus Alliance
Skolutveckling AB om godkdnnande som huvudman f6r utékning av befintlig
fristdende gymnasieskola i Skellefted kommun fran lasaret 2026/2027

Ansokan avser vid fullt utbyggdverksamhet lasaret 2028/2029 totalt 18 elevplatser pa
Restaurang- och livsmedelsprogrammet. Avsikten ar att bereda 18 platser vid
inriktning kok- och servering.

Kommunstorlek, befolkning och elevantal

Pited kommun bestar av en centralort med omgivande samhallen och landsort.
Kommunen har idag cirka 42 500 invénare. Cirka 1 600 ungdomar gar i kommunens
tva gymnasieskolor. Strombackaskolan med 1400 elever samt Grans
Naturbruksgymnasium med ca 140 elever.

Pited kommun ingar i ett samverkansavtal for gymnasieskolan, med de angransande
Norrbottenskommunerna Luled, Boden och Alvsbyn, de sa kallade
“Fyrkantskommunerna”. Samverkan innebar att elever i dessa kommuner ges
mojlighet att fritt soka plats till gymnasieskolans utbildningsprogram inom
fyrkantsomradet. Ett samverkansavtal finns ocksd mellan kommunerna i Norrbotten
angdende Naturbruksutbildningarna i Pited och Kalix.

Befolkningsprognos over kommunens 16-dringar for dren 2026-2031

| 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2031 |
| a4 | 480 | 459 | s00 | s02 | 40 | a2 |

Pitea kommuns befolkningsprognos visar det forvantade antalet 16-aringar under
aren 2026-2031. Enligt prognosen kan man se att antalet 16-aringar under denna
period inte visar pa nagra storre forandringar.
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Pitea kommun

Utbud och efterfragan i Pited kommun kopplat till de sdkta utbildningarna

2025-03-12

I Pitea kommun erbjuds Restaurang- och livsmedelsprogrammet med inriktningen
kok- och servering vid Strombackaskolan. Totalt studerar idag 29 elever vid

programmets tre arskurser. Luled som ar en del av samverkansomradet erbjuder

Restaurang- och livsmedelsprogrammet med inriktningarna Bageri och konditori
samt kok- och servering.

Tabellen nedan visar antalet utbildningsplatser ak 1, antal antagna elever, antal

forstahandssokande under de senaste sex aren vid Strombackaskolan:

Restaurang- och Lasaret Lasaret | Lasdret Lasaret Lasaret Lasdret
livsmedelsprogrammet 2020/21 2021/22 | 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Antal utbildningsplatser 16 16 16 0 15 15
Antal antagna elever 14 16 0 15 ej klart
Antal forstahandssokande 16 15 1 14 ej klart

Genom ett samverkansavtal for gymnasieutbildning sékerstiller kommunerna i
Fyrkanten ett brett utbud for eleverna och resurserna kan pa sa satt utnyttjas mer
effektivt och kvaliteten pa utbildningarna kan na en hog niva. Utbudet bedoms kunna
matcha elevers efterfragan pa dessa utbildningar.

Ekonomiska konsekvenser

En utokning av en fristdende skola paverkar alltid skolorganisationen i en kommun
och kan medfoéra betydande bestdende kostnadsokningar. Erfarenhet visar att trots att
kommunen erbjuder samma program som friskolorna kommer ett visst antal elever
vdlja att ldsa pa friskolor vilket leder till att det kommer att vara farre elever som
soker de kommunala programmen. Planeringsforutsattningarna férsamras vilket kan
leda till ekonomiska svarigheter for hemkommunen och nérliggande kommuner. En
utokning av Restaurang- och livsmedelsprogrammet i Skellefted, bedoms dock skulle
ha mycket marginella effekter for Pited kommun. Fa elever skulle vélja att aka de atta
milen enkel vdg, nar utbildningen finns pa betydligt narmare hall.
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Pitea kommun

2025-03-12

Organisatoriska och pedagogiska konsekvenser
Bedomningen &r att det inte skulle fa nagra direkt negativa organisatoriska eller
pedagogiska konsekvenser {or Piteda kommun.

Utbud lasaret 25/26 och 26/27

Strombackaskolan kommer att bedriva Restaurang- och livsmedelsprogrammet med
inriktningen kok- och servering under kommande lasar. Ambitionen ar att
utbildningen dven ska bedrivas under lasaret 26/27 om soktrycket till utbildningarna
kvarstar. Utbildningen har goda forutsattningar att anpassa antalet elevplatser efter
sOktryck da det finns god tillgang till APL-platser och i dagsldget dven tillgang till

behoriga larare.

Sammanfattande bedémning och yttrande

Barn- och utbildningsnamnden, Pited kommun bedomer att den planerade
utokningen av Edukatus Alliance AB i Skelleftea inte skulle ha ndgon namnvéard
paverkan varken ur ett ekonomiskt, organisatoriskt eller pedagogiskt perspektiv for
utbildningen vid gymnasieskolan i Pitea.

Annika Niklasson

Gymnasiechef, Utbildningsforvaltningen

Pitea kommun

Kontaktuppgifter till Fyrkantens gymnasiesamverkan, som skoter antagning for
gymnasieskolor i Fyrkantsregionen (aven for de fristdiende gymnasieskolorna inom

Fyrkanten).

Fyrkantens gymnasiesamverkan, kansliet, Barn- och utbildningsforvaltningen, 971 85 Lulea

Handlaggare
Louise Mork

louise.mork@skol.lulea.se
Tfn: 0920-45 36 96

Utvecklingsledare
Tove Waara Axelsson

tove.waara-axelsson@skol.lulea.se
tfn: 0920-45 41 53

Kontaktuppgifter till Strombackaskolan

Gymnasiechef

Annika Niklasson
annika.niklasson@pitea.se
Tfn: 0911-696301

Ekonom
Phansamon Gansuwan

Phansamon.Gansuwan(@pitea.se
Tfn: 0911-696360
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Pitea kommun
Granskning av arbetet for att sakerstalla personal- och kompetensforsérjningen

2025-02-20

Sammanfattning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsndmnden har
ett andamalsenligt arbetssatt avseende personal- och kompetensforsoérjning.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamnden i allt vésentligt har ett andamalsenligt arbetssitt avseende
personal- och kompetensforsorjning.

Vi bedémer att ndAmnden har sammanstallt och analyserat sitt
kompetensforsorjningsbehov pa bade och lang sikt, skapar férutsattningar for en
styrning av kompetensférsorjningsarbetet utifran faktiska behov.

Vi anser att ansvarsfordelningen inom férvaltningen delvis ar tydliggjord. Vi bedémer
att det finns majlighet att ytterligare tydliggéra detta.

Avseende strategi for maluppfyllelse anser vi att det finns i allt vasentligt genom
namndens verksamhetsplan samt strategisk kompetensférsoérjningsplan. Dock anser vi
att namnden vytterligare kan fortydliga vilka delar av arbetsmiljdarbetet som ska
prioriteras for maluppfyllelse. Vi anser aven att den strategiska
kompetensforsorjningsplanens styrning kan starkas genom kontinuerlig éversyn och
revidering.

Vi anser att namnden i allt vasentligt sékerstallt att befintliga medarbetare har maéjlighet
till kompetensutveckling i sin yrkesroll, dels genom kommundvergripande processer,
dels genom aktiviteter pa forvaltningsévergripande niva. Vi anser dock att processen
kan starkas genom att tillse att behov aggregeras inom férvaltningen i syfte att framja
mojligheten att fanga i mer storskaliga behov av kompetensutveckling.

Avseende uppfdljning beddmer vi att delvis har en tillracklig uppféljning for att
sakerstalla efterlevnad till styrande dokument inom omradet. Daremot anser vi att
namnden i allt vasentligt har en tillracklig uppféljning av vasentliga
personalférhallanden for att kunna fatta beslut om adekvata atgarder vid identifierade
risker och/eller brister. Vi anser dock att analysen kring personalomsattning kan
starkas ytterligare.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Har namnderna sammanstallt och analyserat sitt | allt vasentligt
kompetensforsorjningsbehov pa kort (1-2 ar) och lang sikt
(6ver 3 ar)?

Har namnderna sakerstallt en tydlig ansvarsférdelning Delvis
avseende arbetet med personal- och kompetensférsérjning
inom sitt verksamhetsomrade?

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Pitea kommun
Granskning av arbetet for att sakerstalla personal- och kompetensforsérjningen

2025-02-20

Har namnden faststallt en strategi for att uppna | allt vasentligt
kommunfullmaktiges mal Pitea kommun och de kommunala

bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstélld

arbetsgivare samt skapa hélsofrémjande arbetsplatser?

Finns det styrande dokument som tydliggor hur personal- och  Delvis
kompetensforsdrjningen ska sakerstallas inom namndernas
verksamhetsomraden?

Har namnden sakerstallt att befintliga medarbetare har | allt vasentligt
mojlighet till kompetensutveckling i sin yrkesroll?

Har ndmnderna ett systematiskt arbete for att sakerstalla Delvis
efterlevnad till styrande dokument pa omradet personal- och
kompetensforsérjning?

Har ndmnden en tillracklig uppféljning av vasentliga | allt vasentligt
personalférhallanden (till exempel sjukfranvaro och

personalomsattning) fér att kunna fatta beslut om adekvata

atgarder vid identifierade risker och/eller brister?

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi barn- och
utbildningsndmnden att:

Tillse att ansvarsférdelningen avseende arbetet for personal- och
kompetensforsorjning tydliggdérs inom férvaltningen se avsnitt 3.3.3.

Sakerstalla att kompetensutvecklingsbehov aggregeras fran enhetsniva i syfte
att fanga in mer dvergripande behov, se avsnitt 3.4.3.

Faststalla tid for dversyn och eventuell revidering av styrande dokument med
baring pa personal- och kompetensférsoérjning, se avsnitt 3.3.3 och 3.5.3.

Sammanstalla och analysera de synpunkter som framférs av medarbetare som
ska avsluta sin anstéllning i syfte att skapa underlag for att kunna fatta
adekvata beslut om atgard, se avsnitt 3.5.3.
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Bakgrund

KPMG har av Pited kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med att sékerstalla kommunens personal- och
kompetensforsorjning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Att ha tillgang till personal med ratt utbildning och i tillracklig omfattning ar av stor
betydelse for att sakerstalla god kvalitet i kommuners verksamheter. Utan en
kvalitetssakrad tillgang till personal finns en risk att kvaliteten i verksamheten inte kan
sakerstallas. En av valfardens storsta utmaningar ar att hitta och behalla ratt
kompetens. Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKRs) prognos behéver
kommuner och regioner under de kommande tio aren anstalla ungefar 410 000
personer pa grund av den demografiska utvecklingen och kommande
pensionsavgangar".

Enligt skollagen far endast den som har legitimation anstallas som larare eller
forskollarare i skolvasendet utan tidsbegransning. Vidare ska elever i alla skolformer,
utom forskolan och férskoleklassen, ha tillgang till personal med sadan kompetens att
deras behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan
tillgodoses.

Enligt Pited kommuns arsredovisning 2023 ar konkurrensen om ratt kompetens fortsatt
hard. Det framgar att det i grunden handlar det om att det &r for f& manniskor som
intréder arbetsmarknaden mot de som uttrader. Vidare beskrivs kommunens
medelalder som hog samtidigt som pensionsavgangar forvantas 6ka vasentligt
kommande ar.

Det framgar av Pited kommuns arsredovisning att utbildningsférvaltningen star infér
stora utmaningar avseende kompetensférsérjningen med anledning av bland annat
férvantade pensionsavgangar och bristen pa examinerade larare.

Genom verksamhetsplan 2024—2025 och arsbudget 2024 har kommunfullmaktige
faststallt nio évergripande mal for planperioden samt tre mal fér personal och ekonomi,
daribland Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jdmstélld arbetsgivare samt skapa hélsofrdmjande arbetsplatser. Malet
omfattar bade barn- och utbildningsnamnden samt socialnamnden.

Utifran vad som anges ovan har revisorerna i sin riskanalys bedémt att arbetet med
personal- och kompetensférsorjningen i kommunen boér granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att bedéma om barn- och utbildningsnamnden har ett
andamalsenligt arbetssatt avseende personal- och kompetensférsorjning.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

1 Sveriges Kommuner och Regioner, Vélfdrdens kompetensférsérining — Personalprognos 2021-2031 och
hur vélfdrden kan méta kompetensutmaningen
4
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— Har namnderna sammanstallt och analyserat sitt kompetensférsérjningsbehov pa
kort (1-2 ar) och lang sikt (6ver 3 ar)?

— Har namnderna sakerstallt en tydlig ansvarsfordelning avseende arbetet med
personal- och kompetensférsorjning inom sitt verksamhetsomrade?

— Har ndmnden faststallt en strategi for att uppna kommunfullméktiges mal Pitea
kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstélld arbetsgivare samt skapa hélsofrdmjande arbetsplatser?

— Finns det styrande dokument som tydliggdr hur personal- och
kompetensforsorjningen ska sakerstallas inom namndernas verksamhetsomraden?

— Har namnden sakerstallt att befintliga medarbetare har maéjlighet till
kompetensutveckling i sin yrkesroll?

— Har namnderna ett systematiskt arbete for att sékerstalla efterlevnad till styrande
dokument pa omradet personal- och kompetensforsorjning?

— Har ndmnden en tillracklig uppfdljning av vasentliga personalférhallanden (till
exempel sjukfranvaro och personalomsattning) for att kunna fatta beslut om
adekvata atgarder vid identifierade risker och/eller brister?

Granskningen har avgransats till barn- och utbildningsndmndens arbete som bedrivs
inom ramen for sina verksamheter.
Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Socialtjanstlag (2001:453) 3 kap. 3 §

— Skollag (2010:800) 2 kap. 20 samt 29 §§
— Reglemente for styrelse och namnder
— Personalpolicy

— Verksamhetsplan 2024—2026

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av bland annat reglemente, strategisk plan, strategisk
kompetensforsorjningsplan, delarsrapport 2024, kvalitetsrapport 2022—-2023
och mallar fér medarbetarsamtal.

- Intervjuer har genomférts med ndmndens ordférande, forvaltningschef,
avdelningschef grundskola, verksamhetschef ekonomi & planering samt HR-
partner.
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De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjupersoner.
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Resultat av granskningen

Styrande forutsattningar

Enligt reglemente for styrelsen och namnder? har kommunstyrelsen ett Gvergripande
ansvar for bade arbetsmiljoarbetet samt kompetensfoérsdrjningsfragor och utveckling
inom personalomradet. Daremot ar respektive namnd anstallningsmyndighet for
personal inom dennes forvaltning, med undantag for forvaltningschef. Av reglementet
framgar att detta innebar att respektive namnd ska hantera personalfragor och
arbetsmiljéfragor inom sina verksamhetsomraden.

Kommunfullméktige har faststallt en personalpolicy? i syfte att klargéra vilka
forvantningar och krav som finns pa kommunens medarbetare och chefer. Policyn ska
aven redogoéra for vad medarbetare och chefer kan férvanta sig av kommunen som
arbetsgivare. Policyn anger att medarbetare i kommunen ska férvanta sig bland annat
delaktighet och mdjlighet att paverka och mgjlighet till personlig kompetensutveckling i
yrkesrollen.

| verksamhetsplan 2024-2026* har kommunfullméktige faststallt nio évergripande mal
for planperioden. Fyra av malen har kommunfullmaktige utsett som prioriterade och
ovriga fem mal ar riktade till ndmnder och bolag. Utéver detta har kommunfullmaktige
faststallt tre mal for personal och ekonomi, daribland Pitea kommun och de kommunala
bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstélld arbetsgivare samt skapa
hélsofrémjande arbetsplatser. Malet omfattar barn- och utbildningsndmnden.

Kommunfullmaktige har genom verksamhetsplan 2024-2026 faststallt ett flertal
nyckeltal med malvarden for uppféljning av maluppfyllelse:

e Sjukfranvaro: lagre an 5,5 %

¢ Andel heltidstjanster: lika eller hogre an 95 %

e Antal timmar som utfors av timanstallda: farre an 65 986 timmar
e Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n: 100 %

Namnderna har aven mdjlighet att tiliféra egna nyckeltal fér uppféljning.

Organisation och behov

P& kommundvergripande niva finns det en styrgrupp for kompetensférsorjningsarbetet.
Styrgruppen sammantrader tva ganger per termin och bestar av representanter for
respektive forvaltnings ledningsgrupp. Det framférs vid intervju att representanterna i
styrgruppen har ett uttalat beslutsmandat for sin férvaltning.

Det beskrivs vid intervju att styrgruppens métesagenda utgar fran den
kommundovergripande riktlinjer for kompetensférsoérjning.

2 Kommunfullméktige 2024-06-24, § 154
3 Kommunfullmaktige 2021-05-24, § 60
4 Kommunfullméktige 2023-06-07, § 153
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Vid intervju beskrivs det att kommunen har en personalavdelning organiserad i
kommunstyrelsens forvaltning. P& avdelningen arbetar totalt femton medarbetare,
varav tre ar HR-strateger och nio ar HR-partners. HR-strategerna beskrivs arbeta pa
en mer kommundvergripande niva med strategiska personalfragor medan HR-partner
arbetar mer operativt som chefsstdd dedikerat mot kommunens forvaltningar. Av de nio
HR-partnerna arbetar tre enbart med rekrytering.

Organisation

Barn- och utbildningsndmndens forvaltning ar utbildningsférvaltningen. Forvaltningen
har cirka 1 500 medarbetare och har ansvar fér 39 férskolor, 27 grundskolor samt tva
gymnasieskolor.

Av ndmndens arsredovisning 2023 framgar att en extern aktor blivit anlitad under 2022
for att genomféra en kartlaggning av namndens nuldge och vad som kravs av
organisationen for att i framtiden klara behoérighetskraven. Utifran kartlaggningens
resultat har en kompetensférsoérjningsgrupp med tre delprojekt bildats:

o Rekryteringsstrategi
o Kompetensutveckling
e Hallbart arbetsliv
Det uppges vid intervju att de tre delprojekten utférs av tre enskilda arbetsgrupper.

Det beskrivs i namndens arsredovisning 2023 att grupperna borjat arbeta mer operativt
under 2023. Enligt arsredovisningen har chefer, rektorer och medarbetare utarbetat ett
material som ska implementeras under 2024. Vid intervju uppges att materialet avser
digitala l6sningar kopplat till introduktionsprocessen. Som ett komplement till detta
arbete har forskolan, genom bidrag fran omstallningsfonden, pabdrjat ett eget arbete
med introduktion av nya vikarier.

Vi har inte tagit del av dokumenterade underlag som tydliggér arbetsgruppernas
mandat och ansvar fér kompetensférsorjningsfragorna.

Behov

Som namnt i tidigare avsnitt har en extern aktér genomfoért en kartlaggning av
namndens prognosticerade personalbehov. Kartlaggningen och prognosen avser
perioden 2023-2031. Analysen ar baserad pa pensionsavgangar (2021-2036),
nuvarande personal (2022) samt utfall och prognos 6ver antal barn mellan 1 och 19 ar
(2021-2031). Vid intervju beskrivs att prognos 6ver antal barn framjar méjlighet att
fordela resurser utifran forvantat elevantal. Resultatet av analysen presenteras pa
verksamhetsniva, det vill sdga forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium och
administration. Analysen ar inte nedbruten pa yrkeskategori/befattning.

Det beskrivs vid intervju att namnden utarbetar en kvalitetsrapport vartannat ar i syfte
att kartlagga och analysera behov. Av kvalitetsrapport for Iasaret 2022—2023° framgar
bland annat antal anstallda nedbrutet pa kon, alder och verksamhetsomrade. Det

5 Barn- och utbildningsnamnden 2023-11-29, § 120
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framgar analyser och beskrivningar av méjliga orsaker till resultatet. Vidare framgar
aven sammanstallningar av andel behorig personal nedbrutet pa olika skolor, vilket
analyseras och jamfors med évriga kommuner i landet. Aven sysselsattningsgrad,
pensionsavgangar och personaltathet inom namndens verksamhetsomrade
presenteras och analyseras. Sjukfranvaro presenteras och analyseras nedbrutet pa
kdn och verksamhetsomrade.

Bedomning

Var bedémning ar att namnden har i allt vasentligt sammanstallt och analyserat
sitt kompetensforsorjningsbehov pa bade och lang sikt.

Var bedémning baseras dels pa den genomlysning av behov som genomforts av
extern part under 2022, dels kvalitetsrapporten som utarbetas vartannat ar. Vi bedémer
att detta skapar forutsattningar for en styrning av kompetensforsoérjningsarbetet utifran
faktiska behov. Dock kan arbetet med behovsanalyser starkas ytterligare. Att
sammanstalla och analysera till exempel personalomséattning, pensionsavgangar och
befolkningsutveckling nedbrutet pa yrkesgrupp skapar underlag for att genomféra risk-
och konsekvensanalyser. Val underbyggda risk- och konsekvensanalyser skapar
forutsattningar for namnden att prioritera resurser och vidta adekvata atgarder.

Styrande dokument for strategiskt arbete

Kommunovergripande

Kommunstyrelsen har utarbetat riktlinjer for kompetensforsorjningsarbetet®, vilka ar
gallande for samtliga namnder. Av riktlinjerna framgar att varje férvaltning ska utarbeta
en handlingsplan utifran riktlinjerna. Personalavdelningen ar ansvarig for att félja upp
och aterrapportera arbetet till kommunstyrelsens arbets- och personalutskott (KSAU).

Riktlinjerna for kompetensforsérjning ar indelade i tre Gvergripande avsnitt:
o Attraktiv arbetsgivare
e Nya Iésningar
e Hallbart arbetsliv

Gallande attraktiv arbetsgivare framhalls bland annat att medarbetare ska tilldelas
forutsattningar for att héja sin kompetensniva for att méte de krav och behov som finns.
Vidare anges att varje férvaltning ska synliggéra och méjliggéra interna karriarvagar.
Avseende chefers utveckling anges det att kompetenshdjande insatser ar en
forutsattning for ett starkt ledarskap i kommunen.

Riktlinjerna for kompetensfoérsorjningsarbetet gor gallande att en del av arbetet for "nya
I6sningar” ar kartldggning av kompetenser. Det beskrivs att kommunen ska
uppratthalla en samlad bild av den kompetens samtliga medarbetare besitter. Detta

6 Kommunstyrelsen 2021-05-03, § 113
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uppges skapa forutsattningar for att kunna optimera nyttjandet av kommunens
medarbetare.

Barn- och utbildningsnamnden

Vid intervju framférs att namndens strategiska kompetensférsérjningsarbete tydliggors i
bland annat verksamhetsplaner och den strategiska kompetensférsdrjningsplanen,
vilken ar baserad pa kommunstyrelsens riktlinjer for kompetensforsorjningsarbetet. Det
beskrivs vid intervju att arbetet halls samman av férvaltningens ledningsgrupp, vilken
sammantrader varje vecka. Ledningsgruppen utgoérs av férvaltningschef, samtliga fyra
avdelningschefer, verksamhetschef for ekonomi och planering samt verksamhetschef
for digitalisering och utveckling. Var fjarde vecka deltar férvaltningens HR-specialist. Vi
har inte tagit del av dokumenterade underlag som tydliggor ledningsgruppens mandat
och ansvar for kompetensférsorjningsfragorna.

Kompetensforsoérjningsplan

Barn- och utbildningsnamndens strategiska kompetensforsorjningsplan 2022-20257 ar
baserad pa kommunstyrelsens riktlinjer for kompetensforsérjning och har utarbetats av
utbildningsférvaltningens ledningsgrupp, fackliga foretradare och tjanstepersoner fran
personalavdelningen. Vid intervju beskrivs att kompetensforsdrjningsplanens aktiviteter
ar integrerade i namndens kvalitetsarbete och ordinarie verksamhetsplanering.

Kompetensforsorjningsplanen utgar fran riktlinjens tre strategiska omraden; attraktiv
arbetsgivare, hitta nya lIésningar samt hallbart arbetsliv. Till respektive strategiskt
omrade finns det ett flertal fokusomraden med tillhérande aktiviteter. For respektive
aktivitet framgar det vilken funktion som ar ansvarig for genomférande samt vilka andra
funktioner som kan vara medverkande. Det framgar aven tidpunkt for genomférande.
For 2024 anges enbart en punktinsats: férdjupad utredning av larares arbetsuppgifter
for att avlasta och omférdela arbetsuppgifter. Insatsen ska varit genomférd forsta
augusti. Det finns vidare aterkommande aktiviteter som ska genomféras I6pande under
hela planperioden.

Det framgar inte av kompetensforsorjningsplanen nar denna ska féljas upp i sin helhet.
Vid intervju beskrivs att enskilda aktiviteter som anges i planen féljs upp som en
integrerad del i namndens delarsuppfdéljning, arsredovisning och kvalitetsrapport. Det
uppges att det inte sker nagon dokumenterad och sammanhangande uppféljning under
planperioden utan att planen ska revideras infor 2026. Det beskrivs vidare att det bade
genomfors aktiviteter som inte anges i planen samt att aktiviteter i planen har bedémts
som inaktuella. Detta har inte medfért nagon revidering av planen.

Till féljd av den behovsanalys som beskrivs i avsnitt 3.2.2 har en kartlaggning av
forvaltningens nulage, teoretiskt ramverk och omvarldensbevakning genomforts.
Kartlaggningen ar genomférd av den externa aktéren och syftade till att utarbeta ett
forslag for att hantera pagaende och prognosticerade
kompetensforsorjningsutmaningar. Utifran kartlaggningen utarbetades det en modell
med fyra nivaer:

7 Barn- och utbildningsnamnden 2022-04-06, § 24
10
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1) Malbild: ett 6vergripande mal som inbegriper kompetensforsérjningsomradets
mangfacetterade delar.

2) Effektmal: beskriver de férvantade effekter av insatser som genomférs.

3) Strategiska omraden: identifierade omraden vilka bedoms vara effektfulla for
att astadkomma férvantade effekter.

4) Aktiviteter: syftar till att skapa forflyttningar och framdrift i omradet.

De fyra strategiska omraden som anges i modellen ar rekryteringsstrategi, anvand
kompetensen ratt, kompetensutveckling och hallbart arbetsliv. Till respektive strategisk
omrade framgar aven forslag pa aktiviteter.

Som tidigare namnt tillsatte férvaltningen en kompetensférsorjningsgrupp utifran
kartlaggningens resultat. Kompetensforsoérjningsgruppens tre delprojekt ar
rekryteringsstrategi, kompetensutveckling och hallbart arbetsliv. Vid intervju beskrivs
att grupperna som arbetar med delprojekten utgar fran kompetensforsorjningsplanen
sam den genomférda kartlaggningen i sitt arbete. Det beskrivs dock att grupperna inte
ar styrda att enbart arbeta utifran detta, utan planerna ska enbart fungera som
utgangspunkt for arbetet.

Det beskrivs vid intervju att det inte sker nagon sammanhangande uppfdljning och
analys av gruppernas arbete.
Verksamhetsplan

Namnden har brutit ner kommunfullmaktiges mal om att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser i verksamhetsplan 2024—-2026
och arsbudget 20248, Det framgar att malet ska uppnas genom fokus pa
kompetensforsorjning, kompetensutveckling och arbetsmiljdarbete. Namnden har
faststallt egna nyckeltal med malvarden for uppféljning av arbetet:

e Andel heltidstjanster med forskollararlegitimation i kommunal regi: 66 %

o Andel larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behdérighet i minst ett
amne i grundskola i lageskommun: 100 %

e Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen
Det finns inte malvarden for det sistnamnda nyckeltalet.

Namnden foljer upp arbetet for uppfyllelse av de politiskt faststallda malen genom
delarsrapport och arsredovisning.

Namndens internkontrollplan 2024° innehaller risken att verksamhetsmal inte uppnas.
Risken ska kontrolleras genom ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete baserat pa
nationell statistik, egen statistik, kvalitetsrapporter, delarsbokslut samt arsredovisning.

Namndens verksamhetsplan 2024—-2026 goér gallande att férvaltningens arbete med
konkreta kompetensforsorjningsinsatser ska utga fran de kommundvergripande

8 Barn- och utbildningsférvaltningen 2023-04-26, § 58
9 Barn- och utbildningsnamnden 2023-12-20, § 131
11
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riktlinjerna for kompetensférsoérjning. Vid intervju beskrivs att férvaltningen aven har
beslutat att tillsatta en sarskild tjanst for arbetet med kompetensférsorjningsinsatser.
Uppgifter som kommer att tillféras befattningen ar att hitta nya rekryteringsmajligheter
med en dverblick som stracker sig dver alla foérvaltningens verksamheter.

Beddmning

Var bedomning ar att namnden delvis sakerstallt en tydlig ansvarsférdelning
avseende arbetet med personal- och kompetensforsorjningen inom sitt
verksamhetsomrade.

Var bedémning baseras bland annat pa att den strategiska
kompetensférsorjningsplanen anger aktiviteter med en utpekad funktion med ansvar for
genomfdrande. Vidare har forvaltningen tillsatt tre arbetsgrupper med varierande fokus
pa kompetensforsorjningsarbetet. Som namnt i avsnitt 3.2.1 har férvantningen aven en
representant i den kommundvergripande styrgruppen for kompetensforsérjning. Aven
om det beskrivs vid intervju att ledningsgruppen haller samman och styr
verksamhetsplanering bedémer vi att det devis finns en otydlighet kring vilket mandat
och ansvar ledningsgruppen, de tre arbetsgrupperna och cheferna har i
kompetensforsorjningsfragorna.

Var bedémning ar att namnden i allt vasentligt faststallt en strategi for att uppna
kommunfullméktiges mal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta
aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hélsoframjande arbetsplatser.

Var beddmning baseras bland annat pa att ndmnden har faststallt fokusomraden samt
egna nyckeltal for arbetet. De utpekade fokusomradena ar férankrade i namndens
redan befintliga kompetensférsérjningsplan med tillhérande aktiviteter. Vi anser att
detta tydliggér ndmndens strategi for maluppfyllelse.

Vi anser att det delvis finns styrande dokument som tydliggor hur personal- och
kompetensforsorjningen ska sdkerstillas inom namndens verksamhetsomrade.

Var beddmning &r bland annat baserad pa att ndmnden faststallt en strategisk
kompetensforsorjningsplan som tydliggér ansvar for utférande av ett flertal
aterkommande samt sarskilda punktinsatser for planperioden. Daremot anser vi att den
strategiska kompetensforsorjningsplanens styrning kan starkas genom kontinuerlig
Oversyn och revidering. Vi anser att verksamhetsplanen samt
kompetensforsorjningsplanen utgér en stor del av namndens langsiktiga och
strategiska styrning av kompetensforsorjningsarbetet. En inaktuell
kompetensforsorjningsplan riskerar att resultera i en otydlig styrning i fragorna. Med
anledning av detta anser vi att namnden bor tillse att kompetensférsorjningsplanen ar
aktuell.
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Atgarder fér kompetensutveckling

Kommunovergripande

Riktlinjer for kompetensforsorjningsarbetet gér gallande att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare genom att bland annat stddja medarbetarnas utveckling. Enligt
riktlinjerna ar det chefens ansvar att skapa férutsattningarna fér att medarbetarnas
kompetens tas tillvara, utvecklas och kopplas till verksamhetens kompetenskrav.

Riktlinjerna anger ett flertal omraden som ska prioriteras for att stddja medarbetarnas
utveckling, daribland karriarvagar, 16n och kompetensutveckling. Gallande karriarvagar
ska synen pa detta breddas genom att varje forvaltning ska mdjliggéra och synliggéra
karriarvagar inom sin organisation. Lon ska anvands som ett strategiskt styrmedel.
Lonekriterier ska aven bidra till uppfyllelse av 6vergripande mal. Gallande
kompetensutveckling framgar det av riktlinjerna att medarbetare ska tilldelas tillrackliga
forutsattningar for att méta de krav och behov som finns i berérd verksamhet.

HR-avdelningen har utarbetat underlag for genomférande av medarbetarsamtal. Av
underlaget framgar bland annat att verksamhetens mal ska beréras under samtalet.
Utifran verksamhetens mal ska individuella mal for aret utarbetas. Under samtalet ska
aven behov av kompetensutveckling behandlas. Medarbetarsamtalet ska utmynna i en
individuell utvecklingsplan. Av planen ska mal, aktivitet och tidslangd framga. Gallande
kompetensutveckling ska utvecklingsbehov, aktivitet, ansvarig och tidslangd anges.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att aven prioritera starkt
ledarskap. Enligt riktlinjerna ska en del av starkt ledarskap vara utveckling. En
forutsattning for att cheferna ska kunna fullgdra sina uppgifter ar att det ska finnas
tillgang till kompetenshojande insatser som syftar till att starka kompetensen kopplat
mot uppdraget och utmaningarna.

Barn- och utbildningsnamnden

Vi har tagit del av ett flertal namndspecifika underlag kopplat till medarbetarsamtal och
I6nesamtal. Vid intervju beskrivs att underlagen ar baserade pa de
kommundovergripande och ska fungera som stéd for chef infér och under samtalen.

Namndens kompetensférsorjningsplan anger tre forvaltningsévergripande aktiviteter for
kompetensutveckling. Avdelningschef ar bland annat ansvarig for att, i samverkan med
Lulea tekniska universitet, tillse att det finns professionella och kompetenta VFU-
handledare. Varje termin ar rektor ansvarig for att tillse att karriarvagar inom
férvaltningen kommuniceras i verksamheterna. Till exempel méjlighet att utbilda sig
fran barnskotare till forskollarare. Vidare ar avdelningschef for digitalisering och
utveckling ansvarig for att halla samman férvaltningens aktionsforskning,
forelasningsserier och forskningscirklar

Vid intervju framfors att mer kompetensutvecklande insatser inom sarskilda
amnesomraden initieras pa rektorsniva. Det beskrivs att rektor ska fanga in behov av
kompetensutvecklande insatser framst genom medarbetarsamtal.

Av namndens verksamhetsrapporteringar framgar ett flertal beskrivningar av
genomfdrda kompetensutvecklade insatser. Det framférs bland annat i namndens
13
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arsredovisning 2023 att forskollarare erbjudits maojlighet att sdka utbildning via
universitet for att starka kompetensen och bli behdriga att undervisa i 8k 1 och 2.
Vidare framgar det av namndens delarsrapport 2024 att forvaltningsévergripande
aktiviteter som forskningscirklar, handledarkollegium, seminarier och natverkstraffar
har genomforts under 2024. | avsnitt 3.5.2 redogdr vi mer utforligt for aterrapporteringar
till nAmnden.

Bedomning

Var bedémning ar att namnden i allt vasentligt sdkerstallt att befintliga
medarbetare har méjlighet till kompetensutveckling i sin yrkesroll.

Var bedémning baseras pa att det finns en faststalld process for att fanga individuella
behov av kompetensutveckling genom medarbetarsamtal. Utover detta genomfoérs det
ett flertal férvaltningsdvergripande kompetensutvecklande insatser. Vi anser att
namnden kan starka processen ytterligare genom att sékerstalla att
kompetensutvecklingsbehov aggregeras inom forvaltningen. Att starka processen pa
det séattet skapar mojligheter att identifiera mer 6vergripande behov och saledes
samordna resurser for insatser.

Uppfdljning och aterrapportering

Uppfoljning och kontroll

HR-avdelningen har utarbetat ett underlag for avslutningssamtal. Av underlag framgar
ett flertal fragor som kan stéllas under samtalet. Fragorna handlar bland annat om
anledningarna till att medarbetare ska avsluta sin anstallning samt vad som hade
kunnat f& medarbetaren att stanna kvar. Vid intervju férs det fram att det &r narmsta
chefs ansvar att genomfora samtalen att ta vara pa det som framkommer. Det sker
ingen sammanstallning och analys pa aggregerad niva av det som framkommer under
samtalen.

Enligt riktlinjerna for kompetensférsorjning ar personalavdelningen ansvarig for att folja
upp och aterrapportera arbetet med kompetensférsorjningsplanernas till
kommunstyrelsens arbets- och personalutskott (KSAU).

Aterrapportering

Namnden féljer upp kompetensférsoérjningsarbetet genom bland annat kvalitetsrapport,
delarsrapport och arsredovisning.

Arsredovisning 2023

Genom arsredovisning 2023 har namnden bland annat foljt upp antal arsarbetare och
andelen behdrig personal. Statistiken jamférs med féregaende ar och andelen behdrig
personal presenteras per verksamhetsomrade och jamfors med riket och
genomsnittskommunen. Vidare har namnden aven foljt upp férvaltningens
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sjukfranvaro. Statistiken jamfors med féregaende ar samt bryts ner per kdn och alder.
Det framgar inga beskrivningar av vad resultatet kan bero pa.

Av arsredovisning 2023 framgar vilka kompetensutvecklande insatser som genomfoérts
under aret. Bland annat framgar det att huvudmannen ska arligen erbjuda férskollarare
mojlighet att s6ka utbildning via universitet for att starka kompetensen och bli behdriga
att undervisa i ak 1 och 2. Detta ska ske infor inférande av den 10-ariga grundskolan ar
2026. Vidare beskrivs att tre forskollarare har paborjat den behdérighetsgivande
utbildningen under 2023. Under aret har aven sex larare paborjat studier i
specialpedagogik for att méta det 6kade behovet av behdriga larare inom omradet.

Kvalitetsrapport

Som tidigare namnt utarbetas det en kvalitetsrapport som bland annat anger antal
anstallda nedbrutet pa koén, alder och verksamhetsomrade. Det framgar aven analyser
och beskrivningar av majliga orsaker till resultatet. Vidare presenteras det
sammanstallningar av andel behorig personal nedbrutet pa olika skolor, vilket
analyseras och jamférs med 6vriga kommuner i landet. Aven sysselsattningsgraden,
pensionsavgangar och personaltathet inom namndens verksamhetsomrade
presenteras och analyseras. Sjukfranvaro presenteras och analyseras nedbrutet pa
kdn och verksamhetsomrade.

| samband med antagande av kvalitetsrapport for lasaret 2022—-2023 uppdrog
namnden férvaltningen att utreda méjligheten att paverka forutsattningarna for
anstallningar i kommunens ytteromraden for att na en mer likvardig férdelning av
behorig personal i férskolan och skolan. Uppdraget aterrapporterades till namnden i
mars 2024'°. | samband med aterrapporteringen uppdrogs forvaltningen att
aterrapportera HR-avdelningens fortsatta arbete med att utreda majligheter att paverka
forutsattningar for anstallningar i kommunens ytteromraden senast i samband med
redovisning av kvalitetsrapporten avseende personal for 2025. Arbetet har
aterrapporterats till namnden i september 2024 "".

Delarsrapport 2024

Av namndens delarsrapport 2024 framgar statistik kring antal arsarbetare nedbrutet pa
kdn och jamfort med féregaende ar. Det framgar aven att andelen behorig personal ar
fortsatt hog och dver riksgenomsnittet. Det beskrivs aven att ett flertal aktiviteter har
paborjats med anledning av férvantade pensionsavgangar mellan 2024-2027.
Sjukfranvaron redogoérs fér nedbrutet pa kdn och alder samt jamférs med féregaende
ar.

Delarsrapporten 2024 redogor for ett flertal kompetensutvecklande insatser som
genomfoérts under aret, daribland forskningscirklar, handledarkollegium, seminarier och
natverkstraffar. Det framgar aven att férskolan inlamnat en ansdkan till
omstallningsfonden for att tre barnskétare ska kunna utbilda sig till férskolléarare genom
en forkortad forskollararutbildning.

10 Barn- och utbildningsndmnden 2024-03-27, § 20
1 Barn- och utbildningsndmnden 2024-09-09, § 58
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Enligt delarsrapporten har forvaltningens kompetensférsorjningsgrupp arbetat for att
implementera atgarder i verksamheterna utifran gruppens tre delprojekt
(rekryteringsstrategi, kompetensutveckling och hallbart arbetsliv).

Det framgar av delarsrapport 2024 att namnden beddémer att kommunfullmaktiges
Overgripande mal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstélld arbetsgivare samt skapa hélsofrdmjande arbetsplatser
kommer att uppnas i hog grad under 2024.

Bedomning

Var bedémning ar att namnden delvis har ett systematiskt arbete for att
sakerstilla efterlevnad till styrande dokument pa omradet personal- och
kompetensforsorjning.

Var beddmning baseras bland annat pa att ndmnden faststallt en strategisk
kompetensforsorjningsplan, vilken ar baserad pa kommunstyrelsens riktlinjer for
kompetensforsorjning. Vi kan konstatera att namnden foljer upp enskilda aktiviteter
som genomfdrs inom ramen for kompetensférsorjningsplanen. Att det dels genomfors
aktiviteter som inte finns dokumenterade i planen, dels finns aktiviteter som bedéms
vara inaktuella av férvaltningen vid granskningens genomférande medfér att vi
beddmer att uppféljning inte ar tillracklig for att sékerstalla efterlevnad till styrande
dokument pa omradet. Vi anser att det krdvs mer kontinuerlig éversyn och utvardering
av beslutade handlingsplaner for att sakerstalla efterlevnad. Det skapar aven
mojligheter for namnden att fatta beslut om atgarder vid eventuella avvikelser.

Var bedémning ar att namnden i allt vasentligt har en tillracklig uppfoljning av
vasentliga personalforhallanden (till exempel sjukfranvaro och
personalomsattning) for att kunna fatta beslut om adekvata atgarder vid
identifierade risker och/eller brister.

Var bedémning baseras framst pa den aterrapportering som sker genom
delarsrapportering, helarsrapportering samt genom kvalitetsrapportering. Vi anser dock
att analysen kring personalomsattning kan stérkas ytterligare genom att fanga in och
aggregera information fran medarbetare som avslutar sin anstallining i kommunen. Vi
anser att detta skulle skapa méjligheter att analysera informationen pa mer
Overgripande niva i verksamheten och identifiera bade utvecklingsomraden samt
nyckelfaktorer for att kunna behalla medarbetare.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsndmnden har
ett andamalsenligt arbetssatt avseende personal- och kompetensforsoérjning.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamnden i allt vésentligt har ett andamalsenligt arbetssitt avseende
personal- och kompetensforsorjning.

Vi bedémer att ndAmnden har sammanstallt och analyserat sitt
kompetensforsorjningsbehov pa bade och lang sikt, skapar férutsattningar for en
styrning av kompetensférsorjningsarbetet utifran faktiska behov.

Vi anser att ansvarsfordelningen inom férvaltningen delvis ar tydliggjord. Vi beddmer
att det finns majlighet att ytterligare tydliggéra detta.

Avseende strategi for maluppfyllelse anser vi att det finns i allt vasentligt genom
namndens verksamhetsplan samt strategisk kompetensférsoérjningsplan. Dock anser vi
att namnden vytterligare kan fortydliga vilka delar av arbetsmiljdarbetet som ska
prioriteras for maluppfyllelse. Vi anser dven att den strategiska
kompetensforsorjningsplanens styrning kan starkas genom kontinuerlig éversyn och
revidering.

Vi anser att namnden i allt vasentligt sékerstallt att befintliga medarbetare har maéjlighet
till kompetensutveckling i sin yrkesroll, dels genom kommundvergripande processer,
dels genom aktiviteter pa forvaltningsévergripande niva. Vi anser dock att processen
kan starkas genom att tillse att behov aggregeras inom férvaltningen i syfte att framja
mojligheten att fanga i mer storskaliga behov av kompetensutveckling.

Avseende uppfdljning beddémer vi att ndmnden delvis har en tillrécklig uppféljning for att
sakerstalla efterlevnad till styrande dokument inom omradet. Daremot anser vi att
namnden i allt vasentligt har en tillracklig uppféljning av vasentliga
personalférhallanden for att kunna fatta beslut om adekvata atgarder vid identifierade
risker och/eller brister. Vi anser dock att analysen kring personalomsattning kan
starkas ytterligare.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden
att:

— Tillse att ansvarsférdelningen avseende arbetet for personal- och
kompetensforsorjning tydliggors inom férvaltningen se avsnitt 3.3.3.

— Sakerstalla att kompetensutvecklingsbehov aggregeras fran enhetsniva i syfte
att fanga in mer Gvergripande behov, se avsnitt 3.4.3.

— Faststalla tid for dversyn och eventuell revidering av styrande dokument med
baring pa personal- och kompetensférsorjning, se avsnitt 3.3.3 och 3.5.3.

— Sammanstalla och analysera de synpunkter som framférs av medarbetare som
ska avsluta sin anstéllning i syfte att skapa underlag fér att kunna fatta
adekvata beslut om atgard, se avsnitt 3.5.3.
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PITEA KOMMUN

Revisorermna SLUTDOKUMENT
2025-03-10

Fér kiinnedons: Till:

Kommunfullmﬁkrige Barn och uthildningsniimnden

Partiernas gruppledare

Granskning av arbetet fir att siikerstiilla personal- och kom-
petensfirsbriningen

P vart uppdrag har KPMG fat i uppdrag att Sversiktligt granska kommunens arbete med aft g4
ll;:rstﬂ]]a kommuttens personal- ach kompe:ensﬂirsﬂrjning. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for
2024,

Syftet med granskningen har varit att bedsma om barn och utbildningsnimnden har eft Hndamafs-
enligt arbetssiiit avseende personal- och kompetensfﬁ:'sﬁrjning.

Vir samlade bedmning utifrin granskningens syfte 4r att barn och utblidningsnimndan del-
is har ett ndaméisenligt arbetssétt avseende parsonal- ach kumpetensf&rs&rjnlng.
Bakgrunden 6l var samlade beddmning &r att det finng eit flertal dokument som beskriver hur

nimnden ska arbeta med aktiviteter 1ir att siikerstilin kompetensfbrstirjningen pé olika siitt, dock
kan vi konstatera ait det genomfdrs sktiviteter som inte Hr dokumenterade.

Vi noterar ait det finns ett flertal dokument som beskriver hur nmnden ska arbeta med akilvite-

mer #ven att ndmnden delvis faststali styrande dokument som tydliggdr hur personal- och kom-
Petensfdrstriningen ska sikerstillas inom nitmndens verksamhetsomrade, Vi bedbmer #ven ait
nmnden delvis har ett systematiskt arbete fr att stkerstilla efterlovnad till styrande dokument
inom omrédet,

Avseende kompetensutveckling anser vi att nimnden i alit viisentligt stkerstiillt at befintliga
medarbetere har méjlighet till kompetensutveckling i sin yrkesroll,

Vi bedtmer att bam och utbildningsniimnden i alit visentligt har en tiliriicklig uppfilining av vi-
sentliga personelfirhailanden for att kunna faits beslut om adekvata dtghrder vid identifierade
risker och/eller brister,

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi nimnden att:
~— Stlirka analys av kompetensfirsirjningsbehov pé kort och Hang sikt, se avsnitt 33,1,

— Tydliggtra hur aktivitetsplancringen i styrande dokument med bilring pa personai- och
kompetensﬂirsﬁrjning ska firhdtla sig til] varandra, se avsnitt 3.4.3.

— Faststilla tid for dversyn och eventuel] revidering av styrande dokument med biring pA
personal- och kompatensﬁirsﬂrjning, se avsnitt 3.4.3,

— S#kerstilla ptt kompetensutvecklingsbehoy aggregeras frin enhetsniva 1 syfte att finga in
mer dvergripande behov, se avsnitt 3.5,3,




— Sammanstilla och analysera de synpunkter som framfbrs av medarbetare som ska avsluta
sin anstillning i syfte att skapa underlag fir att kunna fatta adekvata beslut om Atgird, ge
avsnitt 3,6.3,

Revisorerna kommer nogsamt félja upp vilka atgirder barn- och utbildningsnéimden vidtagit med
anledning av denna granskning,

Revisorerna 6verlimnar héirmed revisionsrapporten fir kiinnedom och yitrande. Yttrande fran
kommunstyrelsen tnskas senast den 10 maj 2025,

For Pite4 kommuns revisorer

)
Gewis MY Bl
Gunnar Plym Forshel]
Vice ordfirande
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Datum: 2025-04-10

Yttrande Over revisionens granskning av arbetet for att sakerstalla
personal- och kompetensforsorjningen

KPMG har, pa kommunrevisorernas uppdrag, genomfort en granskning av Piteda kommuns
arbete med att sdkerstdlla personal- och kompetensforsorjningen. Uppdraget ingédr i
revisionsplanen for &r 2024.

2025-03-10 overlimnade revisorerna revisionsrapporten Granskning av arbetet for att
sdkerstdlla personal- och kompetensforsérjningen for kinnedom och yttrande. Yttrande fran
barn- och utbildningsndmnden 6nskas senast den 10 maj 2025.

Bakgrund

Syftet med granskningen har varit att beddma om barn- och utbildningsndmnden har ett
andamalsenligt arbetssitt avseende personal- och kompetensforsorjning.

Rapportens iakttagelser
Revisionens samlade bedomning utifrdn granskningens syfte &r att barn- och

utbildningsnidmnden i allt visentligt har ett &andamalsenligt arbetssitt avseende personal- och
kompetensforsorjning.

Granskningen visar att nimnden sammanstillt och analyserat sitt kompetensforsorjningsbehov
pa bade kort och lang sikt vilket skapar forutsdttningar for en styrning av
kompetensforsorjningsarbetet  utifran  faktiska  behov.  Ansvarsfordelningen  inom
utbildningsforvaltningen ar delvis tydliggjord.

Granskningen gor beddmningen att den strategiska kompetensforsorjningsplanens styrning kan
stirkas genom kontinuerlig 6versyn och revidering samt att sékerstéllandet av mdjligheten for
personalens kompetensutveckling i sin yrkesroll kan stirkas genom att man tillser att behov
aggregeras inom forvaltningen i syfte att frimja mdjligheten att fanga in mer storskaliga behov
av kompetensutveckling.

Avseende uppfoljning bedomer revisionen att nimnden delvis har en tillrdcklig uppf6ljning for
att sdkerstilla efterlevnad till styrande dokument inom omradet. Ddremot anser man att
ndmnden 1 allt vasentligt har en tillracklig uppfoljning av vésentliga personalférhéllanden for
att kunna fatta beslut om adekvata atgéirder vid identifierade risker och/eller brister. Analysen
kring personalomsittning kan dock stérkas ytterligare.

Utifrén granskningen rekommenderar kommunens revisorer Barn- och utbildningsndmnden att:

1. Tillse att ansvarsfordelningen avseende arbetet for personal- och kompetensforsorjning
tydliggors inom forvaltningen

2. Sikerstilla att kompetensutvecklingsbehov aggregeras fran enhetsniva i syfte att fanga
in mer overgripande behov
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3. Faststélla tid for Oversyn och eventuell revidering av styrande dokument med béring pa
personal- och kompetensforsorjning
4. Sammanstélla och analysera de synpunkter som framfors av medarbetare som ska
avsluta sin anstillning i syfte att skapa underlag for att kunna fatta adekvata beslut om
atgird
Barn- och utbildningsnimndens bedomning och yttrande

Barn- och utbildningsndmnden har tagit del av revisorernas granskning men haller inte med om
granskningens rekommendationer. Ndimnden anser att ansvarsfordelningen ar tillrackligt tydlig
inom forvaltningen ndr det géller arbetet for personal- och kompetensforsorjning.
Kompetensutvecklingsbehov aggregeras och sammanstélls genom avdelningschefernas inspel
1 savil ledningsgrupp som arbetsgrupper kring personal- och kompetensforsorjning. Fragan
lyfts dven i facklig samverkan pé séavil forvaltnings- som avdelningsniva.

Tidpunkt for revidering av styrande dokument med bédring pa personal- och
kompetensforsorjning &r angiven i befintlig kompetensforsorjningsplan. Daremot skulle en
avstaimning kunna goras vid halvtid innan nésta revidering. Att ligga in en sadan sk.
delrapport/uppfoljning i planen kommer att goras i samband med nésta revidering av nu
géllande kompetensforsorjningsplan, hosten 2025.

Néamnden tar till sig revisionens rekommendationer kring en sammanstéllning och analys av de
synpunkter som framfors av medarbetare som avslutar sin anstillning ute i verksamheterna.

I 6vrigt har inte nimnden négot att anfora med anledning av revisionens granskningsrapport.

P& Barn- och utbildningsnimndens uppdrag

Malin Westling

Forvaltningschef
Utbildningsforvaltningen
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Pitea kommun Yttrande

Datum: 2025-04-01

Yttrande Over revisionens granskning av krisberedskap

KPMG har, pd kommunrevisorernas uppdrag, genomfort en granskning av Pited kommuns
Overgripande krisberedskapsarbete samt dess verksamhetsspecifika krisberedskap i bland annat
barn- och utbildningsndmnden. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2024.

2025-03-10 overlimnade revisorerna revisionsrapporten; Granskning av krisberedskap, for
kdnnedom och yttrande. Yttrande fran barn- och utbildningsndmnden 6nskas senast den 10 maj
2025.

Bakgrund

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett indamalsenligt
overgripande/sammanhéllande krisberedskapsarbete. I granskningen ingdr dven att beddéma
varje ndmnds/bolags krisberedskap for den samhéllsviktiga verksamheten.

Rapportens iakttagelser

KPMG:s granskning visar pa att barn- och utbildningsndmndens forvaltning inte antagit en
krisledningsplan for verksamheten. Krisledningsorganisationen utgérs av forvaltningens
ledningsgrupp men nédgot formellt beslut gillande detta &ar inte fattat. Barn- och
utbildningsnimnden har inte heller utarbetat en risk-och sarbarhetsanalys (RSA) dven om
kontinuitetsplaner upprittats for forvaltningens samhillsviktiga verksamheter. Namnden har
inte antagit ndgon 6vnings- och utbildningsplan, arbetar inte sjdlva med 6vning och utbildning,
men deltar 1 de utbildningar och Ovningar didr deras medverkan varit efterfragad. I
internkontrollplan for 2024 har ndmnden inte inkluderat krisberedskap som ett riskomréade.

Granskningen bedomer att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete inom
barn- och utbildningsnimndens verksamhet inte dr dndamadlsenlig och det finns inte heller
nagon samsyn i utformning av den krisledningsorganisation frdn den kommundvergripande
nivan till barn- och utbildningsndmndens niva. Granskningen ser det som positivt att nimnden
upprittat en kontinuitetsplanering med dd det inte genomforts en risk- och sarbarhetsanalys
(RSA) péd ndmndsnivd saknas kopplingen mellan RSA och plan. Det finns inte ndgot
systematiserat uppliagg for utbildningar och 6vningar riktade till fértroendevalda och personal
inom barn- och utbildningsndmnden och granskningen beddmer dven att det saknas ett
systematiskt arbete med uppfoljning och/eller internkontroll av krisberedskapsarbetet inom
barn- och utbildningsndmnden

Utifran granskningen rekommenderar kommunens revisorer barn- och utbildningsndmnden att:

1. Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan

2. Analysera de samhillsviktiga verksamheterna och kritiska beroendena med syfte att ta
fram en risk- och sérbarhetsanalys

3. Sékerstélla att nimndens kontinuitetsplaner tar ndmndens risk-och sarbarhetsanalys i
beaktning



Pitea kommun Yttrande

Datum: 2025-04-01

4. Sikerstilla att systematisk uppfoljning av nimndens krisberedskapsarbete genomfors.

Barn- och utbildningsnimndens bedomning och yttrande

Barn- och utbildningsndmnden har tagit del av revisorernas granskning och avser att vidta
atgirder for att komma till ritta med de brister som revisionen patalat. Atgérderna beriknas
vara vidtagna senast november 2025.

Nar det géller revisionens andra rekommendation har en sddan risk- och sarbarhetsanalys gjorts
av utbildningsforvaltningens ledningsgrupp och dven delgetts den kommunovergripande risk-
och sérbarhetsanalysen. Nir det giller revisionens tredje rekommendation bygger
kontinuitetsplanens gemensamma delar och instruktioner till verksamhetsspecifika delar pa
genomford risk- och sarbarhetsanalys.

I 6vrigt har inte nimnden négot att anfora med anledning av revisionens granskningsrapport.

P& Barn- och utbildningsnimndens uppdrag

Malin Westling

Forvaltningschef
Utbildningsforvaltningen
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Pitea kommun och Pitea kommunféretag, AB PiteBo, Pited Naringsfastigheter, Pitea Hamn
Granskning av krisberedskap

2025-02-20

Sammanfattning

KPMG har av Pited kommuns revisorer och lekmannarevisorer fatt i uppdrag att
granska kommunens 6vergripande krisberedskapsarbete samt dess
verksamhetsspecifika krisberedskap i kommunstyrelsen, Barn- och
utbildningsndmnden, Samhallsbyggnadsnadmnden, Socialnamnden, Fastighets- och
servicenamnden, Pitea kommunféretag, AB PiteBo, Pitea Naringsfastigheter, Pitea
Hamn AB, Pitea Renhallning och Vatten AB och AB PiteEnergi samt den
gemensamma kost -och servicenamnden. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2024.

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett andamalsenligt
overgripande/sammanhallande krisberedskapsarbete. | granskningen ingar aven att
beddma varje namnds/bolags krisberedskap for den samhallsviktiga verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
endast delvis bedriver ett dndamalsenligt 6vergripande/sammanhallande
krisberedskapsarbete inom kommunkoncernen och inom kommunen.

Vi bedémer att barn- och utbildningsnamnden, samhéllsbyggnadsnamnden,
fastighet- och servicenamnden och den gemensamma kost- och
servicenamnden inte bedriver ett andamalsenligt krisberedskapsarbete for den
samhallsviktiga verksamheten.

Vi bedomer att socialnamnden endast delvis bedriver ett andamalsenligt
krisberedskapsarbete for den samhallsviktiga verksamheten.

Vi bedomer att Pitea Naringsfastigheter AB inte bedriver andamalsenligt
krisberedskapsarbete for den samhallsviktiga verksamheten. Vi bedomer dartill
att Pitea kommunforetag AB inte har nagon egen samhillsviktig verksamhet som
holdingbolag.

Vi bedomer aven att AB PiteaBo, Pited Renhallning och Vatten AB, AB Pitea
Energi och Pitea hamn i allt vasentligt bedriver ett andamalsenligt
krisberedskapsarbete for den samhallsviktiga verksamheten.

Kommunfullmaktige har beslutat om évergripande styrande dokument inom
krisberedskapsomradet som galler for bAde kommunens namnder och for de helagda
kommunala bolagen. Av dessa styrande dokument framgar att det ska finnas
krisledningsplaner i alla férvaltningar och bolag samt att det ska rada en samsyn i
utformning av dessa planer. Var granskning har visat att det saknas planer for samtliga
namnder i kommunen. Flera av bolagen har krisledningsplaner men det rader inte
samsyn i planernas utformning inom bolagskoncernen och i relation de av
kommunfullmaktige styrande dokumenten. Var granskning har aven visat att det inte
finns ett sammanhallande arbete inom hela kommunkoncernen géllande arbetet med
risk- och sarbarhetsanalyser och den efterféljande kontinuitetplaneringen. Det saknas
aven uppféljning pa aggregerad niva hos kommunstyrelsen av arbetet i
kommunkoncernen.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Pitea kommun och Pitea kommunféretag, AB PiteBo, Pited Naringsfastigheter, Pitea Hamn
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Krisledningsnamndens och kost- och servicendmndens reglemente samt instruktion for
kommunchef hade vid granskningstillfallet upphért att galla. Det saknades i samtliga
namnders reglementen och for bolagen i agardirektiv ett utskrivet ansvar for
krisberedskap inom den egna verksamheten.

Det finns aven brister i krisledningsorganisationen exempelvis att kommunstyrelsens
och krisledningsnamndens ansvar och roll inte ar inkluderad i den
krisledningsorganisation som framgar av plan fér hantering av extraordindra hdndelser.
Vidare sa saknas det beskrivningar hur namndernas och bolagens egna
krisorganisationer ska inga i den 6vergripande krisorganisationen.

Kommunstyrelsen har antagit en risk- och sarbarhetsanalys fér perioden 2024—-2027.
Den tar dock inte beaktning de samhallsviktiga verksamheterna som finns i kommunen
och de kommunala bolagen utan dessa ska aterfinnas i verksamheternas respektive
kontinuitetsplan. Namndernas och bolagens risk- och sarbarhetsanalyser har inte tagits
i beaktning nar den aggregerade risk och sarbarhetsanalysen togs fram.

Det finns ett gediget arbete med 6vning och utbildning géllande krisberedskap. Under
tidsperioden 2023-2024 har det genomférts 21 stycken évningar och utbildningar.

Samtliga av de granskade ndmnderna saknar styrande dokument och systematiserad
uppféljning av krisberedskapsarbetet. AB PiteaBo, Pited Renhallning och Vatten AB,
AB Pitea Energi har systematiserad uppféljning av krisberedskapsarbetet.

| det féljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Kommunstyrelsen

Revisionsfraga Bedémning

Framgar det av kommunstyrelsens reglemente ett ansvar for Delvis
krisberedskap?

Ar krisledningsnamndens ansvar definierat pa ett Nej
andamalsenligt satt?

Ar analysarbetet av risker och sarbarheter systematiserat och  Delvis
andamalsenligt inom kommunstyrelsen ur ett dvergripande
perspektiv?

Finns det en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling till Delvis
genomfoérd risk- och sarbarhetsanalys ur ett
kommundévergripande perspektiv?

Har kommunstyrelsens ur ett évergripande perspektiv Nej
analyserats vad galler samhallsviktig verksamhet och kritiska
beroenden inom ramen fér arbetet med risk- och

sarbarhetsanalys?
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Ar centrala krisledningsorganisationen fér krisledningsarbete Delvis
andamalsenlig?

Finns det systematiserade utbildning- och évningar till | allt vasentligt
fortroendevalda och personal pa en kommundévergripande

niva?

Finns det ett systematiskt arbete med uppfdljning och/eller Delvis

intern kontroll av krisberedskapsarbetet?

Namnder & Bolag

Framgar det av namndens/bolagets reglemente/agardirektiv ett ansvar for

krisberedskap?

Barn- och utbildningsnamnden, Nej
samhallsbyggnadsnamnden,
socialndmnden, fastighets- och
servicenamnden, gemensamma kost-
och servicenamnden Pitea
kommunféretag, AB PiteBo, Pitea
Naringsfastigheter, Pitea Hamn AB,
Pireva AB och AB PiteEnergi.

Ar krisledningsorganisationen fér operativt krisledningsarbete inom

namndens/bolagets verksamhet andamalsenlig?

Samhallsbyggnadsnamnden, fastighets- | Nej
och servicenamnden, barn- och
utbildningsnamnden och den
gemensamma kost- och
servicenamnden, PIKAB

Socialnamnden och Pitea Delvis
naringsfastigheter AB

Pireva AB, AB PiteBo, AB PiteEnergi och | | allt vasentligt
Pited Hamn AB

Finns det en samsyn i utformning av den krisledningsorganisationen fran den

kommunovergripande till den namndspecifika/bolagsspecifika nivan?

Barn- och utbildningsnamnden, Nej
samhallsbyggnadsnamnden,
socialndmnden, fastighets- och
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servicenamnden, gemensamma kost-
och servicenamnden Pitea
kommunféretag, AB PiteBo, Pitea
Naringsfastigheter, Pitea Hamn AB,
Pireva AB och AB PiteEnergi.

Har namnden/bolaget analyserats vad galler samhallsviktig verksamhet och

kritiska beroenden inom ramen for arbetet med risk- och sarbarhetsanalys?

Barn- och utbildningsndmnden, PIKAB, Nej
Pitea naringsfastigheter AB

Samhallsbyggnadsnamnden Delvis

Fastighets- och servicenamnden, Ja
socialnamnden, gemensamma kost- och
servicenamnden, Pireva AB, AB PiteBo,
AB PiteEnergi och Piteda Hamn AB

Finns det en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling till genomférd risk-

och sarbarhetsanalys?

Barn- och utbildningsnamnden, PIKAB, Nej
Pitea naringsfastigheter AB och AB
PiteBo

Fastighets- och servicenamnden, Ja
samhallsbyggnadsnamnden,
socialnamnden, gemensamma kost- och
servicenamnden, Pireva AB, AB Pite
Energi och Pited Hamn AB

Finns det systematiserade utbildning- och 6vningar till fortroendevalda och

personal pa namnds/bolagsspecifik niva?

Barn- och utbildningsnamnden, Nej
samhallsbyggnadsnamnden,
socialndmnden, fastighets- och
servicenamnden, gemensamma kost-
och servicendamnden, Pitea
Naringsfastigheter AB och PIKAB

Pireva AB, AB PiteBo, AB PiteEnergi och | | allt vasentligt
Pited Hamn AB
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Finns det ett systematiskt arbete med uppféljning och/eller intern kontroll av

krisberedskapsarbetet?

Barn- och utbildningsnamnden, Nej
fastighets- och servicenamnden,
gemensamma kost- och
servicenamnden,
samhallsbyggnadsnamnden, PIKAB och
Pitea Naringsfastigheter AB, Pitea Hamn

AB

Socialndmnden Delvis

AB PiteEnergi och AB PiteBo | allt vasentligt
Pireva AB Ja

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Verka for att kommunfullmaktige reviderar kommunstyrelsens reglemente

- Verka for att kommunfullmaktige reviderar och antar ett reglemente for
krisledningsnamnden

- Verka for att kommunfullmaktige reviderar samtliga ndmnders reglemente for
att fortydliga ansvaret for krisberedskap.

- Verka for att kommunfullmaktige reviderar agardirektiv for samtliga bolag for att
tydliggora ansvaret for krisberedskap

- Verka for att kommunfullmaktige antar ett reglemente for den gemensamma
kost- och servicendmnden

- Oversyn av arbetsformer sa att vasentliga styrande dokument &r gallande.

- Revidera och anta instruktion till kommunchef med syfte att fortydliga ansvaret
krisberedskapsarbetet

- Fortydliga instruktionen for tjansteperson i beredskap
- Oversyn av kommunens krisledningsorganisation med syfte att;

o Fértydliga ndmndernas/férvaltningarnas roll och ansvar i
krisledningsorganisationen

o Fértydliga bolagens roll och ansvar i krisledningsorganisationen

o Fértydliga krisledningsnamndens roll och ansvar i
krisledningsorganisationen
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o Fortydliga kommunstyrelsens roll och ansvar i
krisledningsorganisationen

o Fortydliga eskaleringskedjan av en handelse/incident
o Fortydliga krisledningsorganisationen genom i en organisationsskiss

- Séakerstalla att det finns en samsyn i krisledningsplanerna, fran den
kommundvergripande planen till de férvaltnings- och bolagsspecifika
krisledningsplanerna.

- Sakerstalla att en kommundvergripande 6vnings- och utbildningsplan antas

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi barn- och
utbildningsnamnden att:

- Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan

- Analysera de samhallsviktiga verksamheterna och kritiska beroendena med
syfte att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys

- Sakerstalla att ndamndens kontinuitetsplaner tar nAmndens risk- och
sarbarhetsanalys i beaktning

- Sakerstalla att systematisk uppféljning av namndens krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi
samhillsbyggnadsnamnden att:

- Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan

- Analysera de samhallsviktiga verksamheterna och kritiska beroendena med
syfte att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys

- Sakerstalla att systematisk uppféljning av ndmndens krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialnamnden att:
- Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan

- Sakerstalla att systematisk uppfdljning av ndmndens krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och beddémningar rekommenderar vi fastighets- och
servicenamnden att:

- Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan
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- Se 6ver namndens risk- och sarbarhetsanalys med syfte att vardera ta stallning
till lokalerna i vilkka samhallsviktig verksamhet bedrivs.

- Sakerstalla att systematisk uppféljning av namndens krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi den gemensamma kost-
och servicenamnden att:

- Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan

- Sakerstalla att namndens fortroendevalda samt tjanstepersoner utbildas och
Ovas inom krisberedskap.

- Sakerstalla att systematisk uppféljning av namndens krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi Pited kommunforetag
AB att:

- Sékerstalla ett 6vergripande ansvar med att samordna dotterbolagens arbete
med krisberedskapsarbete utifrdn bade ett risk- och sarbarhetsperspektiv,
Ovning och utbildning samt uppfdljning av krisberedskapen genomfors.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi Pitea naringsfastigheter
AB att:

- Sékerstalla att kunskap om bolagets krisledningsplan finns inom hela
organisationen

- Analysera de samhallsviktiga verksamheterna och kritiska beroendena med
syfte att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys

- Sakerstalla att bolagets fértroendevalda samt tjanstepersoner utbildas och dvas
inom krisberedskap

- Sakerstalla att bolagets kontinuitetsplaner tar bolagets risk- och
sarbarhetsanalys i beaktning

- Sakerstalla att systematisk uppfdljning av bolagets krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi AB PiteBo att:

- Sakerstalla att kontinuitetsplaneringen slutférs
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi Pitea Hamn AB att:

- Att det finns ett systematiskt uppféljningsarbete av bolagets
krisberedskapsarbete
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Bakgrund

KPMG har av Pited kommuns revisorer och lekmannarevisorer fatt i uppdrag att
granska kommunstyrelsens évergripande krisberedskapsarbete samt dess
verksamhetsspecifika krisberedskap i kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, Samhallsbyggnadsnamnden, Socialndmnden, Fastighets- och
servicenamnden, Pitea kommunféretag, AB PiteBo, Pitea Naringsfastigheter, Pitea
Hamn AB, Pitea Renhallning och Vatten AB och AB PiteEnergi samt den
gemensamma kost -och servicenamnden. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2024.

En god krisberedskap ar en forutsattning for att bAde kommunens och de kommunala
bolagens verksamheter ska sta val rustade infor olika former av samhallsstérningar och
for att klara av att hantera olika former av krissituationer.

Under de senaste aren med mindre och stérre handelser har de kommunala och de
kommunala bolagens verksamheternas krisberedskapsférmaga prévats och testats i
skarpt lage. Nagra exempel ar flyktingkrisen 2015, pandemin 2020-2022, den 6kade
flyktingtillstromningen som en effekt av Rysslands angrepp av Ukraina och en el-kris.
Utover det har det skett olika former av mer lokala svara handelser och aven IT-
incidenter.

De negativa konsekvenserna vid en samhalltérning, en kris och ytterst en extraordinar
handelse kan bli betydande om det inte finns en andamalsenlig och sammanhallen
krisberedskap. Det ar darfor av storsta vikt att det bedrivs ett systematiskt och
sammanhallet krisberedskapsarbete pa évergripande niva i kommunen for att undvika
allvarlig paverkan pa samhallet. Det kravs aven val en genomarbetad och férankrad
verksamhetsspecifik krisberedskap for att uppratthalla drift av de samhallsviktiga
verksamheterna vid kris. Det ar av vikt att den &r samordnad inom hela kommunen och
med de kommunala bolagen som bedriver samhallsviktig verksamhet.

Revisorerna gor darfor bedomningen att bade konsekvenserna av, och sannolikheten
for en allvarlig handelse eller kris ar icke-forsumbar. Darav drar revisorerna slutsatsen
att kommunens krisberedskapsarbete pa en dévergripande niva och pa namnds och
bolagsniva behdver granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett
andamalsenligt 6vergripande/sammanhallande krisberedskapsarbete.

| granskningen har aven bedémt varje namnds/bolags krisberedskap fér den
samhallsviktiga verksamheten.

2.1.1Revisionsfragor avseende o6vergripande krisberedskap

— Framgar det av kommunstyrelsens reglemente ett ansvar for krisberedskap?
— Ar krisledningsnamndens ansvar definierat pa ett andamalsenligt satt?

— Ar analysarbetet av risker och sarbarheter systematiserat och &ndamalsenligt inom
kommunstyrelsen ur ett dvergripande perspektiv?
10
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— Finns det en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling till genomférd risk- och
sarbarhetsanalys ur ett kommundvergripande perspektiv?

— Har kommunstyrelsens ur ett 6vergripande perspektiv analyserats vad galler
samhallsviktig verksamhet och kritiska beroenden inom ramen fér arbetet med risk-
och sarbarhetsanalys?

— Ar centrala krisledningsorganisationen for krisledningsarbete &ndamalsenlig?

— Finns det systematiserade utbildning- och dvningar till fértroendevalda och personal
pa en kommundvergripande niva?

— Finns det ett systematiskt arbete med uppféljning och/eller intern kontroll av
krisberedskapsarbetet?

2.1.2Revisionsfragor avseende verksamhetsspecifik krisberedskap i
namnder och kommunala bolag

— Framgar det av namndens/bolagets reglemente/agardirektiv ett ansvar for
krisberedskap?

— Avr krisledningsorganisationen fér operativt krisledningsarbete inom
namndens/bolagets verksamhet andamalsenlig?

— Finns det en samsyn i utformning av den krisledningsorganisationen fran den
kommunaovergripande till den namndspecifika/bolagsspecifika nivan?

— Har namnden/bolaget analyserats vad galler samhallsviktig verksamhet och kritiska
beroenden inom ramen for arbetet med risk- och sarbarhetsanalys?

— Finns det en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling till genomférd risk- och
sarbarhetsanalys?

— Finns det systematiserade utbildning- och dvningar till fértroendevalda och personal
pa namnds/bolagsspecifik niva?

— Finns det ett systematiskt arbete med uppféljning och/eller intern kontroll av
krisberedskapsarbetet?

Granskningen omfattade kommunstyrelsens dvergripande krisberedskapsarbete och
krisberedskapen i kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden, socialnamnden, fastighets- och servicenamnden, Pitea
kommunféretag (PIKAB), AB PiteBo, Pitea Naringsfastigheter, Pited Hamn AB, Pitea
Renhallning och Vatten AB (PIREVA) och AB PiteEnergi samt den gemensamma kost-
och servicenamnden. Granskningen avser ar 2024.

Granskningen omfattades inte av information som ar féremal av sekretess enligt
offentlighet- och sekretesslagen (2009:400) eller omfattas av skydd enligt
sakerhetsskyddslagen.
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Revisionskriterier
Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:

— 6 kap. 1 § och 6 § Kommunallagen (2017:725)

— Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och beredskap.

— MSBFS 2015:5

— Overenskommelse mellan SKR och MSB

— Reglemente fér styrelsen och namnder

— Reglemente for krisledningsnamnden

— Plan for hantering av extraordinara handelser

— Program fér krisberedskap och civilt férsvar

— Policy for sakerhetsarbete i Pited kommunkoncern

— Kommunfullmaktiges val och ledaméter och erséttare till krisledningsndmnden

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och avstamningar.

Interjuver/avstamningar pa kommundvergripande niva har genomforts med:
Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande, Kommunchef, Tillférordnad
kommunchef, sakerhetssamordnare och informationssakerhetsstrateg. P4 namndsniva
har intervjuer/avstamningar genomférts med: Barn- och utbildningsnamndens
ordférande, forvaltningschef utbildningsférvaltningen, fastighets- och servicenamndens
ordférande, forvaltningschef fastighets- och serviceférvaltningen, avdelningschef
maltider, samhallsbyggnadsnamndens ordférande, tillférordnad férvaltningschef
samhallsbyggnad, socialnéamndens ordférande, férvaltningschef socialtjansten, IT-
strateg socialférvaltningen,

| bolagen har féljande funktioner intervjuats: Bolags VD, Bolagens ordférande.

Granskningen har omfattat féljande styrdokument: Reglementen, delegationsordning,
bolagsordningar, agardirektiv, dvergripande styrdokument for krisberedskap,
krisledningsplan, risk- och sarbarhetsanalys & utbildnings- och évningsplan samt
instruktion for kommunchef, protokoll, internkontrollplaner och annan uppfdljning till
styrelse och namnd(er), kontinuitetsplaner.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.
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Nej Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har beretts att faktakontrollerna rapporten.
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Resultat av granskningen

Reglemente och agardirektiv

Av reglemente fér styrelsen och némnder’(nedan kallat reglementet) framgar
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, fastighets och servicendmnden,
samhallsbyggnadsnamnden och socialndmnden. Krisledningsndmndens reglemente
framgar av reglemente fér krisledningsndmnden?.

Kommunstyrelsen och dess delegationsordning

Av reglementet framgar att kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stallning. Vidare framgar att styrelsen ska leda utveckla och samordna
férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver évriga namnder och
eventuella gemensamma namnders verksamheter. Styrelsen ska ha uppsikt dver
verksamhet som bedrivs i kommunala foretag. Styrelsen ska aven leda kommunens
verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument fér kommunen

Vidare framgar det av reglementet att kommunstyrelsen ska ha ett dvergripande
ansvar for interna sakerhetsfragor i kommunen samt ha ett 6vergripande ansvar for att
sakerhetsskyddslagen (2018:585) fdljs.

Vidare framgar av kommunstyrelsens reglemente att de har ett dvergripande ansvar for
kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH) samt lagen
om totalférsvar och hdjd beredskap, nar krisledningsndmnden ej ar aktiverad.

Vi noterar att det inte framgar av reglementet att kommunstyrelsen kan be/lamna hjalp
till annan kommun/region och besluta om dess ersattning nar det rader en extraordinar
handelse och krisledningsnamnden inte ar aktiverad.

| delegationsordningen for kommunstyrelsen?® finns det inte nagra beslutspunkter inom
omradet krisberedskap. Daremot finns det delegationspunkter inom omradet
sakerhetsskydd.

Krisledningsnamndens reglemente

Kommunfullmaktige har forrattat val av ledaméter, ersattare, ordférande och vice
ordférande till krisledningsnamnden?,®.

Krisledningsndmndens reglemente beslutades av kommunfullmaktiges 2020-05-18 och
var giltigt till och med 2024-06-30. Pited kommun saknar darmed ett gallande
reglemente for krisledningsnamnden. Vi kommer i denna granskning utga fran det

T Kommunfullmaktige, 2024-06-24 § 154
2 Kommunfullmaktige, 2020-05-18 § 81
3 Kommunstyrelsen, 2024-06-10 § 159
4 Kommunfullméktige, 2023-02-13 § 72
5 Kommunfullmaktige, 2023-02-13 § 73
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tidigare gallande reglementet. Det beskrivs att det finns kdnnedom om att reglementet
har upphort att galla.

Av krisledningsnamnden reglemente framgar att ndmndens uppgifter och befogenheter
framgar av LEH.

Enligt reglementet far ndmnden besluta om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran évriga ndmnder i kommunen i den utstrackning som ar
nédvandig med hansyn till handelsens art och omfattning. Vidare far namnden avropa
resurser fran kommunens féretag och externa utférare med vad som foreskrivs i
driftdirektiv, entreprenadavtal och andra éverenskommelser med anledning av den
extraordindra handelsen.

Vi noterar att det inte framgar av reglementet hur krisledningsnamnden avaktiveras
vidare framgar det inte av reglementet att krisledningsnamnden kan begéara/lamna
hjalp till annan kommun/region och besluta om dess ersattning.

Darutover finns det bestammelser i reglementet gallande beredningar av arenden som
ska avgodras av namnden som helhet, beslut som fattas pa namndens vagnar av
ordférande, ledamot och tjansteman ska dokumenteras samt att bradskande beslut
som fattas pa delegation ska anmalas till namnden.

Ovriga ndmnders reglementen

Det framgar inte av barn- och utbildningsnamndens, samhallsbyggnadsnamndens,
socialndmndens eller fastighets- och servicendmndens reglemente att de har ett
ansvar for krisberedskap inom respektive verksamhetsomrade.

Av socialndmndens reglemente framgar inte att de kan bevilja ett begransat
ekonomiskt stod for de som drabbats av en extraordinar handelse.

Av reglementet for den gemensamma kost- och servicenamnden fér Pited och Lulea
kommun framgar inte ett ansvar for krisberedskap inom sitt verksamhetsomrade®.
Reglementet for némnden upphdérde att galla 2024-06-30 vilket innebar att ndmnden
saknar ett gallande reglemente. | intervjuer beskrivs att det finns kdnnedom om
reglementet har upphort att galla. Vi kommer i denna granskning utga fran det tidigare
gallande reglementet.

Agardirektiv

Det framgar inte av agardirektiv for Pited Kommunféretag AB, AB PiteBos, Pireva ABs,
Pited Hamn AB, AB PiteEnergi, Pited Naringsfastigheter AB att bolagen har ansvar for
krisberedskap inom sina verksamhetsomraden.

6 Kommunfullméktige, 2020-06-22 § 126
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Bedomning

Kommunstyrelsen

Vi bedomer att kommunstyrelsen bor se éver sina arbetsformer for att
sdkerstilla att det finns gallande reglementen for kommunens samtliga namnder
inbegripet de gemensamma namnderna.

Inledningsvis, i var granskning, har det framkommit att tva av kommunens namnder,
krisledningsndmnden och den gemensamma kost- och servicenamnden saknar
gallande reglementen.

Enligt kommunallagen”’ &r det ar fullmaktige som genom att de antar reglementen
lamnar dver verksamhet och arbetsformer till namnden. Om det saknas gallande

reglementen s& har kommunfullméaktige darmed inte dverlamnat verksamhet och

arbetsformer till nAmnden.

Kommunfullmaktige har i kommunstyrelsens reglemente gett styrelsen ansvar for att
leda arbetet med styrande dokument. Vi bedémer det som mycket allvarligt att
kommunstyrelsen i sitt ansvar for styrande dokument for hela kommunen inte tillsett att
det finns gallande reglementen.

Var bedomning ar att det delvis framgar av kommunstyrelsens reglemente ett
ansvar for krisberedskap.

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att styrelsen har det vergripande ansvaret
att leda och styra kommunen kunder en kris enligt LEH.

Det saknas uppgifter i kommunstyrelsens reglemente att ge/lamna hjalp och till
kommuner/regioner samt besluta om dess ersattning da det rader en extraordinar
handelse och krisledningsnamnden inte ar aktiverad.

Var bedoémning ar att krisledningsnamndens ansvar inte ar definierat pa ett
andamalsenligt satt.

Krisledningsndmnden hade vid granskningstillfallet inte ett gallande reglemente.

| det icke gallande reglementet bedémer vi att det foreligger brister sasom exempelvis
att det inte framkommer hur namnden avaktiveras, maojlighet att be om/lamna hjalp hos
annan kommun/region och besluta om dess ersattning. Darutéver bedémer vi att det
bor ske en rattslig analys av krisledningsnamndens méjlighet att avropa stdd fran
kommunala bolag, externa utférare med vad som foreskrivs i avtal och andra
Overenskommelser.

Darutdver finns det bestammelser i reglementet sasom beredningar av arenden, beslut
a namndens vagnar samt delegationsbeslut. Vi bedémer att det bor ske en analys av
dessa bestammelser i relation till en krisledningsnamnd sarskilda arbetsformer som
framkommer av 2 kap. LEH.

Vi konstaterar att kommunfullmaktige har valt ledaméter, ersattare, ordférande och vice
ordférande for krisledningsnamnden.

7 6 kap. 44 § Kommunallagen
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Namnd- och bolagsspecifik bedémning

Var bedémning &r att det inte framgar av namndernas reglemente eller bolagens
agardirektiv och bolagsordningar ett ansvar for krisberedskap.

Varken namndernas reglementen eller i de kommunala bolagens bolagsordning eller
agardirektiv framgar uppgifter gallande krisberedskap.

Vi bedomer att det bor framga av socialnamndens reglemente uppgifter om att
lamna begriansad ekonomist stod till enskild som drabbats av en extraordinar
hdandelse

MSB rekommenderar i deras kommunhandbok att det bor framgar av socialnamndens
reglemente att de har mandat att Iamna begransat ekonomiskt stod till enskild som
drabbats av en extraordinar handelse i enighet med LEH.

Sammanhallet kommunkoncernovergripande arbete inom
krisberedskap

| den 6verenskommelse som fattats mellan MSB och SKR regleras hur kommunen ska
arbeta med planeringen av krisberedskap och civilt foérsvar, sedan ar 2024 benamnt
civil beredskap. | tidigare dverenskommelse mellan MSB och SKR, géllande till
december 2023 angavs att kommunerna skulle utarbeta olika styrande dokument inom
omradet krisberedskap for mandatperioden. | samband med interjuver beskrevs att det
for narvarande pagar ett arbete med att revidera flera av kommunens styrande
dokument inom omradet.

Krisledningsorganisation

Kommunfullmaktige har antagit plan fér hantering av extraordinéra hédndelser® (nedan
kallad planen) vars syfte ar att klargdra kommunens organisation och uppgifter vid kris
eller extraordinar handelse. Planen avser att beskriva ansvarsférhallanden inom Pitea
kommun vid en kris och géaller fér samtliga ndmnder och kommunala bolag i Pitea
kommun.

Av planen framgar att krishanteringen i Pited kommun ar organiserat enligt ansvars-,
likhets-, och narhetsprincipen. Det framgar att en kris ska, sa langt som majligt,
hanterats av den som drabbats av krisen. Det innebar att en kris som sker inom Pitea
kommuns geografiska omrade ska hanteras av kommunen och den férvaltning eller
bolag som drabbats av krisen.

Vidare framgar av planen att varje forvaltning ska uppréatta en egen krisledningsplan for
at kunna tillgodose effektiv krishantering. Férvaltningens krisledningsplan ska revideras
i boérjan av varje mandatperiod, faststallas av respektive ndmnd och vara férenlig med
den centrala krisledningsplanen.

Overgripande krisledningsorganisation

Av planen framgar det att Pited kommun baserar sin krisledning pa den nationella
stabsmetodiken och MSB:s gemensamma grunder fér samverkan och ledning vid

8 Kommunfullméktige, 2023-12-14 § 321
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samhallsstérningar. Kommunens primara ansvar ar att fullfélja den ordinarie
verksamheten sa langt som mojligt med hansyn till den intraffade situationen.

Tjénsteperson i beredskap

Av planen framgar det att Pited kommuns centrala krisberedskap uppratthalls av
tjansteperson i beredskap (TIB), som har i uppgift att vid kdnnedom om handelse eller
hot uppmarksamma den berdrda forvaltningen.

Raddningschefen har beslutat instruktion for Tjénsteperson i beredskap - TIB® som
galler for Pitea och Alvsbyn. Instruktionen innehaller bakgrund och syfte, syfte och
uppgift, organisation och I6pande méten.

Kommunchef

Enligt planen framgar det att kommunstyrelsen, enligt 7 kap. 2 § KL, ska besluta om
instruktion for kommunchefen. | instruktionen till kommunchef ska det framga vilken roll
hen har avseende kommunens arbete med krisberedskap. | faktakontroll har det
framhavts att detta framgar av en sekretessbelagd bilaga till planen.

Pited kommuns instruktion fér kommunchef’® var giltig till och med 2024-06-30, vid
granskningstillfallet har kommunen saledes ingen géllande instruktion.

Noterbart ar att av den utdaterade instruktionen inte framgar att kommunchefen har ett
ansvar for krisberedskap. Det framgar att kommunchefen ansvarar for krishantering
och hojd beredskap men det framgar inte att kommunchefen ansvarar for
krisberedskap.

Vidare framgéar det inte av kommunstyrelsens delegationsordning’” att kommunchefen
har nagot delegerat ansvar for krisberedskap i samband med exempelvis handelse.

Lokal krisledning

Enligt planen ska alla férvaltningar och bolag planera sin krisberedskap.

Foérvaltningarna ansvarar aven att vid en handelse rapportera in den till den centrala
kommunledningen (inte den centrala krisledningen) eller TIB. Av planen framgar det
inte nar den lokala krisledningen ska involvera/koppla in den centrala krisledningen.

Av planen framgar att forvaltningarnas och bolagens krisledningsplaner ska i sin
utformning félja samma struktur som den centrala krisledningsplanen. Vidare ska
arbetsmetodiken i férvaltningarna och bolagen folja samma metodik som den centrala
krisledningen. | intervjuer beskrivs att det inte har skett nagon uppfdljning om
férvaltningar och bolagen har krisledningsplaner samt hur de ar utformade.

Vidare framgar av planen att varje verksamhet har ett ansvar att begréansa de skador
som kan uppsta i den egna verksamheten. Verksamheterna har ett ansvar i att
rapportera kriser linjart i den kommunala organisationen. For att sakerstalla

% Raddningschef 2023-01-10
10 Kommunstyrelsen, 2021-06-07 § 133
" Kommunstyrelsen, 2024-06-10 § 159
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verksamheterna ar beredda pa att hantera handelsen ska det enligt planen finnas
rutiner for beredskap och forsta hjalpen.

Staben

Av planen framgar det att staben alltid ska inkludera fem funktioner. Vilka som ska inga
i de olika funktionerna kan dock variera beroende pa krisens art. Av planen framgar det
dock att nagra personer alltid kallas in vid uppstartslaget, dessa ska vara namngivna i
en tillhérande bilaga'?. Foljande funktioner ska finnas med i staben:

Beslutsfunktion: ska fatta beslut utifrén stabens beslutsunderlag och ha giltigt mandat
enligt delegationsordningen.

Stabschef: ska leda stabens arbete och ska vara utsedd av kommunchefen och
utbildad for uppgiften. Stabschefen har till uppgift att leda och styra arbetet enligt
beslutsfunktionens direktiv.

Analysfunktion: ska analysera handelsen och laget och identifierar mgjliga satt att
hantera materiella resurser. Tar fram lagesbilder, analyser och identifierar tankbara
utfall pa langre sikt. De ansvarar vidare fér mer langsiktig planering.

Kommunikationsfunktionen: ska hantera kommunikationen internt och externt med
ovriga berérda organisationer sa som den centrala krisledningen, media och
allmanheten. Vidare har funktionen i ansvar att samla in och information via
omvarldsbevakning.

Tekniskt stbd och servicefunktion: ska se till att staben kan arbeta obehindrat och
langsiktigt. Ska sakerstalla att teknisk infrastruktur, lokaltiligang, mat, dryck,
personalplanering, intern informationsdverféring och dokumentation.

Av intervju har det framhallits att en 6versyn sker av stabens uppbyggnad for att vara i
linje med NATO-modellen dar det finns tillhérande rollkort och beskrivningar.

Central krisledning

Enligt planen aktiveras den centrala krisledningen vid kris eller hot om kris i de fall en
forvaltning eller ett bolag behdver stod i form av samordning och ledning fran central
niva. Det ar kommunchefen, raddningschefen eller TIB:en som beslutar i samrad med
berérd verksamhet om den centrala krisledningen ska aktiveras. Av planen framgar att
den drabbade forvaltningarnas krisledning inte behdver aktiveras som en konsekvens
av att den centrala krisledningen aktiverats.

Den centrala krisledningen ska aktiveras i de fall som den drabbade férvaltningen inte
har resurser att sjalva hantera handelsen, eller om flera forvaltningar och/eller bolag
behdver samordnas.

Kommunstyrelsen och krisledningsndmnden

Av planen framgar det inte vilken roll som kommunstyrelsen eller krisledningsndmnden
har i Pited kommuns krisledningsorganisation.

12 Bilagan ligger under sekretess enligt OSL 18kap. 13. Granskningen har saledes inte tagit del av bilagan.
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Sékerhetsgruppen

Av Pited kommuns hemsida framgar att Kommunledningsforvaltningen har en
sakerhetsgrupp som utses av kommunchefen. Sakerhetsgruppen ar en
samverkansgrupp i de risk- och sékerhetsfragor som berdér forvaltningarna och de
kommunala bolagen samt att de ska arbeta med det forebyggande sakerhetsarbete .

Denna grupp finns inte beskriven planen eller nagra andra, for krisberedskap, styrande
dokument. | intervjuer beskrivs att gruppen ar de som arbetar med planeringen av
krisberedskapen i kommunen.

Eskalering av hdndelse

Av planen framgar det att Pited kommun har en eskaleringskedja med tre nivaer for
handelse:

1. Stdrning
2. Allvarlig handelse
3. Extraordinar handelse

Det framgar inte av planen vad de olika nivaerna innebar. Det framgar att den centrala
krisledningen ansvarar for att hantera handelsen i samtliga tre nivaer.

Risk- och sarbarhetsanalys

Av program fér krisberedskap och civilt férsvar’™ (nedan kallat programmet) framgar att
Pitea kommuns arbete med risk- och sarbarhetsanalysen pabdrjas i en arbetsgrupp
som kommunledningen utser. Av risk- och sarbarhetsanalysen 2024—2027"° framgar
det att samtliga forvaltningar deltagit i arbetet med den aggregerade risk- och
sarbarhetsanalysen (RSA). Vidare framgar det att den aggregerade RSA:n har
baserats i stort pa forvaltningarnas kontinuitetshantering samt den féregaende risk- och
sarbarhetsanalysen. Av intervju har motstridig information framkommit gallande
forvaltningarnas deltagande i den aggregerade analysen, av intervju framkom det att
samtliga forvaltningar inte kénner sig vid att de deltagit vid framtagandet av den
aggregerade analysen.

Av Pited kommuns Risk- och sérbarhetsanalys 2024-2027 framgar att den har
utformats i enighet med Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter
om kommuners risk-och sarbarhetsanalyser (MSBFS 2015:5).

Samhaéllsviktig verksamhet

| den 6vergripande RSA:n framgar inte nagra samhallsviktiga verksamheter som ar
specifika for Pitea kommun. Utan de verksamheter som betraktas som samhallsviktiga
aterfinnas i de verksamhetsspecifika kontinuitetsplanerna.

13 Sakerhetsarbete, Sékerhetsgrupp - Kommunens sdkerhetsarbete [2024-11-22]
14 Kommunfullméktige, 2023-12-14 § 320
15 Kommunstyrelsen, 2023-11-06 § 239
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Vidare beskrivning av vad samhallsviktig verksamhet ar framgar av bilaga A.

Identifierade risker

Av den 6ppna RSA:n framgar att Pitea kommun har identifierat sju 6évergripande risker
som beroér hela kommunen:

- Handelser kopplade till ett forandrat klimat
- Pagéaende dddligt vald i publik miljé

- Handelse vid farlig verksamhet enligt 2 kap. 4 § Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor

- Antagonistiska hot och social oro
- Brand i sarskilda objekt

- El-avbrott

- Epidemi/pandemi

Utover de ovanstaende riskerna har kommunen i en bilaga, som ar sekretessbelagd,
identifierat ett antal specifika risker samt med tillhérande férdjupade riskscenarion for
varje risk.

| den 6vergripande RSA:n har identifierade sérbarheter och brister i krisberedskap
inom kommunen och dess geografiska omrade samt behov av atgarder med anledning
av risk och sérbarhetsanalysens resultat identifierats. Dessa omfattas aven av
sekretess.

| intervjuer framgar att 6vergripande kontinuitetsplaner har tagits fram for kommunen
och de ar sekretessbelagda. Det har beskrivits att det identifierades ett behov av ett
samverkansforum for de samhallsviktiga verksamheter som enligt uppgift ar i den tidiga
uppstartsfasen. Av intervju har det framhallits att gruppen ska inkludera representanter
fran bade forvaltningarna och bolagen.

Utbildning och 6vning

Av programmet framgar det att fortroendevalda och anstalld personal ska fa den
utbildning och évning som behdvs for att de ska kunna I6sa sina uppgifter vid en
extraordindr handelse. Det framgar att kommunen ska genomféra och utvardera minst
tva 6vningar under en mandatperiod. Vidare ska krisledningsnamnden och
tianstemannaledning genomféra minst en évning per mandatperiod. Av programmet
framgar det att det galler for kommunens samtliga namnder och kommunala bolag.

Vidare sa framgar det av programmet ambitionsnivan fér kommunens utbildningar inom
krisberedskap ar att:

¢ Kommunens krisledningsnamnd, centrala krisledningsgrupp och stab ska via
utbildning och évning fa kunskap och erfarenhet i krisledning, och i hur
kommunens krisledning ar uppbyggt samt planerad att fungera i kris

e Kommunens centrala krisledningsgrupp och stab sak kunna sammanstalla och
férmedla lagesbild till ansvariga myndigheter
21
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.2.5

KPMG'

Pitea kommun och Pitea kommunféretag, AB PiteBo, Pited Naringsfastigheter, Pitea Hamn
Granskning av krisberedskap

2025-02-20

e Kommunens centrala krisledningsgrupp och stab ska kunna hantera WIS'® och
Rakel

e Verksamhetsspecifika krisledningsgrupper/ staber ska via utbildning och évning
fa kunskap och erfarenhet i krisledning, och i hur kommunens krisledning ar
uppbyggt samt planerad att fungera i kris.

| intervju framkom att det Pitea kommun inte finns en antagen évnings- och
utbildningsplan for krisberedskap. Det uppgavs att det fanns tankar pa att ta fram
ovnings- och utbildningsplaner.

Da det inte finns nagon évnings- och utbildningsplan har det av intervjuerna framhallits
att RSA:n har legat till grund for att identifiera vilka évningar och utbildningar som
behdver genomféras i kommunen.

Sakerhetssamordnare har genomfért en sammanstallning pa de utbildningar och
Odvningar som genomforts i kommunen mellan 2023-2024 dar sakerhetsfunktionen varit
involverad. Av sammanstallningen framgar det att 21 utbildningar och évningar
genomforts under tidsperioden.

Uppfdljning

Av programmet framgar att Pitea kommun ska halla den myndighet som regeringen
bestammer informerad om vilka atgarder som vidtagits. | arbetet med uppféljning och
rapportering framgar det av programmet att Pited kommun har fyra mal for hur de ska
arbeta med rapportering:

e Kommunen ska ha férmaga att ge lansstyrelsen en samlad rapport om risker
och sarbarheter i kommunen och om de lokala krisberedskapsaktorernas
forberedelser infor en extraordinar handelse.

e Kommunen ska ha férmaga att ge lansstyrelsen en samlad rapport om laget i
kommunen vid en extraordinar handelse.

e Kommunen ska aven ha formagan att ta emot och dela information med
berdrda krisberedskapsaktorer med stéd av den teknik och metodik som
tilampas nationellt och regionalt fér samverkan och ledning vid
samhallsstorningar.

e For att uppfylla malen och sakerstalla kvalitén med kommunens arbete med
rapportering ska utbildning och 6évning genomféras.

Av policyn sékerhetsarbetet i Pited kommunkoncern' framgar det att
kommunledningsférvaltningen arligen ska samordna rapportering av sakerhetsarbetet i
kommunens ndmnder och kommunala bolag och aterrapportera detta till
kommunstyrelsen.

16 WIS ar en portal for Sveriges civila beredskap for myndigheter dar myndigheter kan félja olika
handelser.
17 Kommunfullméktige, 2024-06-24 § 149
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Av genomforda intervjuer har det framhallits att kommunen dock har haft en begréansad
uppfdéljning av sitt beredskapsarbete. Uppféljning av krisberedskap framgar inte av det
ordinarie arshjulet.

MSB rekommenderar kommuner att anvanda sig av en After Action Review (AAR)'S,
vilket ar en metod utvecklad av amerikanska armen for att systematiskt utvardera
insatser och évningar. Av intervju har det framhallits som en metod som inte anvants
av sakerhetsavdelningen i Pitea.

Av kommunstyrelsens risk- och sarbarhetsanalys infoér internkontrollplanen for 2024
identifierades det inte nagra risker som fokuserade pa krisberedskap. Detta
aterspeglas i styrelsens internkontrollplan dar det inte finns nagra risker som fokuserar
pa krisberedskap.

Beddmning

Central krisledningsorganisation

Var bedomning ar att den centrala krisledningsorganisationen for
krisledningsarbete inte ar andamalsenlig.

Beddmningen grundar sig i att det finns brister i kommunens krisorganisation enligt
plan fér hantering av extraordindra hdndelser.

Av planen framgar inte en organisationsskiss eller rapporteringsvagar for
krisledningsorganisationen.

Det framgar av planen att ansvarsprincipen rader fér kommunens krishantering och att
en situation ska, i storsta méjligman hanteras inom den egna forvaltningen. Samtidigt
framgar det att den centrala krisledningen kan aktiveras och ta hand om en kris utan att
forvaltningens egen krisledning aktiveras.

Vidare framgar det att det vid en kris i forvaltningen ska TIB och den centrala
kommunledningen informeras om handelsen. Utdver att de ska informeras om
handelsen framgar inte deras roll i krishanteringen.

Kommunchefens roll i krisorganisationen ar otydlig, enligt planen ska det framga av
instruktionen, men instruktionen saknar specificering om krisberedskap och ar
utdaterad.

Sakerhetsgrupp i kommunen som framhallits som ett viktigt forum fér kommunens
beredskapsarbete. Denna grupp framgar inte som en del av beredskapsarbetet enligt
planen.

Vidare grundar vi var bedomning pa att kommunens eskaleringskedja for att hantera en
handelse inte specificerar vad som ska ha hant for att en handelse ska eskaleras samt
att det saknas en beskrivning vad de olika nivaerna i eskaleringskedjan innebar. Vi
noterar aven att samtliga tre nivaer i eskaleringskedjan ska hanteras av den centrala
krisledningen, vi ser det som bristfalligt att inte handelser som sker i férvaltningarna

18 After Action Review https:/rib.msb.se/filer/pdf/30004.pdf [20245-01-27]
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inkluderas i eskaleringskedjan. Det framgar inte heller ndr namnderna/bolagen ska
kontakta den centrala krisledningsorganisationen enligt eskaleringskedjan.

Slutligen grundar vi var beddmning pa att krisledningsnamnden och kommunstyrelsen
roller och funktioner inte finns beskriva i kommunens krisledningsorganisation

Risk- och sarbarheter

Var bedémning ar att analysarbetet av risker och sarbarheter endast delvis ar
systematiserat och andamalsenligt inom kommunstyrelsen ur ett 6vergripande
perspektiv.

Vi ser positivt att forvaltningarnas kontinuitetsplanering har legat till grund for den
overgripande RSA:n. Vi noterar dock att de namnd- eller bolagsspecifika RSA:na inte
tas i beaktning nar den aggregerade RSA:n tas fram. Vi anser det vara bristfalligt att
inte ta respektive namnds forvaltnings RSA i beaktning vid genomférandet av den
aggregerade analysen.

Att bolagens medverkan i RSA:n enbart utgar fran kommunens tidigare RSA anser vi
inte vara foérenligt med lagens krav om att kommunen ska analyser vilka extraordinara
handelser som kan intraffa i kommunen och hur dessa handelser kan paverka den
egna verksamheten.

Var bedomning ar att det delvis finns en kontinuitetsplanering med en tydlig
koppling till genomford risk- och sarbarhetsanalys ur ett kommunévergripande
perspektiv.

Var bedémning grundar sig pa att det av kommunens évergripande RSA framgar att
kontinuitetsplan och atgarder med anledning av RSA:ns resultat finns i den
sekretessbelagda bilagan.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen delvis har analyserat vad géller
samhallsviktig verksamhet och kritiska beroenden inom ramen for arbetet med
risk- och sarbarhetsanalys.

Var bedémning grundar sig pa att det i den dvergripande risk- och sarbarhetsanalysen
2023-2027 framgar att de samhallsviktiga verksamheterna som finns i Pited kommun
ska aterfinnas de verksamhetsspecifika kontinuitetsplaneringen. Vi ser positivt pa att
det funnits en dialog géllande de samhallsviktiga verksamheterna i kommunen men
noterar att de inte dokumenteras i den aggregerade RSA:n. Vi ser dock det som
positivt att det inkluderas sju risker inom det geografiska ansvarsomradet i analysen.

Utbildning och évning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns systematiserade utbildningar och
ovningar till fortroendevalda och personal pa en kommundovergripande niva.

Beddmningen grundar sig i att 21 utbildningar har genomférts under tidsperioden
2023-2024.

Da det saknas en 6vnings- och utbildningsplan som statuerar vilka utbildningar som de
fortroendevalda och tjanstepersonerna i kommunen férvantas genomféra ser vi det
som en risk att de dvningar och utbildningar som genomférs i kommunen blir
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personberoende av sékerhetssamordnaren. Med det konstaterat ser vi det som positivt
att det under intervjuerna framhallits att dvnings- och utbildningsplaner haller pa att tas
fram.

Uppféljning
Var bedémning ar att det delvis finns ett systematiskt arbete med uppféljning
och/eller intern kontroll av krisberedskapsarbetet.

Beddmningen grundar sig pa att det finns en begransad niva av uppféljning av
krisberedskapen inom Pited kommun.

Vi ser det som positivt att det framgar av program fér krisberedskap och civilt férsvar
hur aterrapporteringen av krisberedskapen, genom fyra mal, ska ske till Iansstyrelsen.

Vi noterar att kommunledningsférvaltningen arligen ska sammanstalla en rapport
gallande sakerhetsarbetet i kommunen och delge den till kommunstyrelsen. Vi har inte
kunnat se att detta genomfors.

Slutligen baseras var bedémning pa att kommunstyrelsen inte inkluderat nagon risk
som fokuserar pa krisberedskap i sin risk- och vasentlighetsanalys infor
internkontrollplan 2024.

25
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.3

3.3.1

3.3.2

KPMG'

Pitea kommun och Pitea kommunféretag, AB PiteBo, Pited Naringsfastigheter, Pitea Hamn
Granskning av krisberedskap

2025-02-20

Krisberedskap ur namnds- och bolagsperspektiv

Likt namnt i avsnitt 3.2.1 framgar det av planen att samtliga férvaltningar och bolag i
Pitea kommun ska ta fram egna krisledningsplaner som foljer strukturen av den
centrala krisledningsplanen.

Vi har tagit del av samhallsbyggnadsnamndens RSA, évriga namnder har uppgett att
deras analyser ligger bakom sekretess. Gallande kontinuitetsplanering har vi tagit del
av sekretessgranskade planer fran barn- och utbildningsnamnden, fastighets- och
servicenamnden, samhallsbyggnadsnamnden och socialndmnden.

Av program fér krisberedskap och civilt férsvar framgar att de samhallsviktiga bolagen
(AB PiteEnergi, Pireva AB, Pited Hamn AB, AB PiteBo och Pitea naringsfastigheter
AB) under mandatperioden ska genomféra en verksamhetsspecifik RSA. Av
programmet framgar inte att PIKAB ska genomféra en RSA.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnédmnden &r den politiska ndmnden fér barnomsorg, grundskola,
gymnasieskola, Musik och Dansskolan.™

Av intervju framgar barn- och utbildningsndmndens férvaltning inte har antagit en
krisledningsplan for verksamheten. Krisledningsorganisationen utgérs av férvaltningens
ledningsgrupp men nagot beslut gallande detta ar inte fattat.

| intervjuer beskrivs att barn- och utbildningsnamnden inte har utarbetat en risk-och
sarbarhetsanalys. Kontinuitetsplaner har upprattats for férvaltningens samhallsviktiga
verksamheter.

| samband med intervjuerna framgick att barn- och utbildningsnamnden inte har antagit
nagon 6vnings- och utbildningsplan. Vidare framkom att namnden inte sjalva arbetar
med &vning och utbildning. De deltar dock i de utbildningar och évningar dar deras
medverkan varit efterfragad.

| internkontrollplan fér 2024 har namnden inte inkluderat krisberedskap som ett
riskomrade.

Bedomning

Var bedémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom barn- och utbildningsnamndens verksamhet inte @r andamalsenlig.

Namnden har inte antagit en egen krisledningsplan vilket de ska goéra enligt det av
kommunfullmaktige beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordinéra
héndelser.

Var bedomning ar att det inte finns en samsyn i utformning av den
krisledningsorganisationen fran den kommunovergripande till barn- och
utbildningsnamndens niva.

19 Kommunens hemsida barn- och utbildningsnamnd 2025-01-26
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Namnden har inte antagit nagon krisledningsplan som ar i linje med den
kommundovergripande planen vilket de ska goéra enligt det av kommunfullmaktige
beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordinéra hédndelser.

Var bedomning ar att barn- och utbildningsnamnden inte analyserat vad galler
samhallsviktig verksamhet och kritiska beroenden inom ramen for arbetet med
risk- och sarbarhetsanalys.

| granskningen har det framkommit att namnden inte genomfért en egen risk och
sarbarhetsanalys.

Var bedémning &r att det inte finns en kontinuitetsplanering med en tydlig
koppling till genomfoérd risk- och sarbarhetsanalys.

Vi ser det som positivt att namnden har upprattat en kontinuitetsplanering men da det
inte genomforts en risk- och sarbarhetsanalys saknas en koppling till RSA.

Da det inte genomforts nagon RSA finns det en risk i att kontinuitetsplanen inte
omfattar den samhallsviktiga verksamhet som finns hos ndmnden.

Var bedémning ar att det inte finns systematiserade utbildning- och 6vningar till
fortroendevalda och personal hos barn- och utbildningsnamnden.

Namnden har inte sakerstallt ett eget arbete med évningar och utbildningar. Vi ser dock
positivt pa att de deltar i 6vningar dar deras deltagande ar efterfragat.

Var bedémning ar att det inte finns ett systematiskt arbete med uppféljning
och/eller intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos barn- och
utbildningsnamnden.

Namnden har inte arbetar systematiskt med uppféljning av krisberedskapsarbetet.
Krisberedskap har inte ingatt i ndmndens risk- och vasentlighetsanalys till
internkontrollplan for 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar fér att ménniskor som bor i Pitea

har det tryggt och trevligt pa sina bostadsomréaden, att de har rena och fina

gator och parkeringar, att bussar gar och att gatubelysningen fungerar. Nédmnden
beslutar ocksa om bygglov och planering av staden och ser till att vuxna

som séker arbete eller vill studera far stéd och hjélp.?°

| intervju beskrevs att samhallsbyggnadsnamnden inte har utformat en egen
krisledningsplan for sin verksamhet. Under intervjun beskrevs att férvaltningsledningen
ar krisledningsorganisation. Nagot beslut ar inte fattat, utan det beskrivs som ett internt
stallningstagande.

Det beskrivs att namndens RSA ar baserad pa analysen fran foregaende mandatperiod
da den analysen ansags fortsatt vara relevant efter nagra mindre korrigeringar.
Baserad analysen har kontinuitetsplaner tagits fram verksamheterna som bedémts
vara samhallsviktiga.

20 Kommunens Samhallsbyggnadsnamnden, 2025 01 26
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Vidare beskrev under intervju att namnden inte har nagon egen funktion som
arrangerar 6vningar och utbildningar fér namndens fértroendevalda eller
tjdnstepersoner.

| internkontrollplan for 2024 inkluderade ndmnden inte nagon risk som beror
krisberedskap och av intervju har det framhdllits att det inte finns nagon systematik for
att folja upp pa krisberedskapsarbetet

Bedomning

Var bedémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom samhallsbyggnadsnamndens verksamhet inte ar andamalsenlig.

Namnden har inte antagit en egen krisledningsplan vilket de ska goéra enligt det av
kommunfullmaktige beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordinéra
héndelser.

Var bedomning ar att det inte finns en samsyn i utformning av den
krisledningsorganisationen fran den kommunoévergripande till
samhéllsbyggnadsnamndens niva.

Namnden har inte antagit nagon krisledningsplan som ar i linje med den
kommundovergripande planen vilket de ska gora enligt det av kommunfullmaktige
beslutade styrdokumentet plan f6r hantering av extra ordindra hdndelser.

Var bedémning ar att samhallsbyggnadsnamnden delvis har analyserat vad
galler samhillsviktig verksamhet och kritiska beroenden inom ramen fér arbetet
med risk- och sarbarhetsanalys.

Namnden inte har genomfért en ny analys for innevarande mandatperiod. Med en
omvarld som snabbt férandras ar det av vikt att genomféra en analys.

Var bedomning ar att det finns en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling
till genomford risk- och sarbarhetsanalys hos samhallsbyggnadsnamnden.

Kontinuitetsplaner har tagits fram for verksamheterna som bedéms som
samhallsviktiga.

Var bedémning ar att det inte finns systematiserade utbildning- och 6vningar till
fortroendevalda och personal hos samhéllsbyggnadsnamnden.

Namnden har inte sakerstallt ett eget arbete med évningar och utbildningar.

Var bedomning ar att det inte finns ett systematiskt arbete med uppféljning
och/eller intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos
samhaillsbyggnadsnamnden.

Namnden har inte arbetar systematiskt med uppfdljning av krisberedskapsarbetet.
Krisberedskap har inte ingatt i ndmndens risk- och vasentlighetsanalys till
internkontrollplan fér 2024.
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SocialnAmnden

Socialnédmnden ansvarar for att manniskor som bor i Pitea, far stéd och hjélp nér de
behéver det. De ménniskor som behéver pengar, de som dricker fér mycket alkohol.
De som har problem med sitt barn. De som har ett svart funktionshinder. De som
behéver hjélp for att de &r gamla.?’

| intervju framgar att det inte finns nagot styrande dokument som anger hur
krisledningsorganisationen fér namnd eller férvaltning ska vara organiserad. Det
uppgavs att det fanns en struktur fér férvaltningens krisorganisation men att den inte ar
dokumenterad. Namnden invantade centralt stod infér framtagandet av sin
krisledningsplan.

Forvaltningens ledningsgrupp ar krisledningsorganisation, det saknas dock beslut pa
detta.

Det beskrivs att socialforvaltningen har funktionen chef i beredskap?? (CIB). For att
gora den rollen tydligare finns instruktioner for krisstdd, prioritering for skyddsutrustning
och evakueringsplaner.

Socialndmnden beskriver att de tagit fram en RSA for sina verksamheter dar de
identifierat samhallsviktig verksamhet. Det anges att namnden fatt stdéd av kommunens
sakerhetsfunktion i framtagandet av RSA. Baserad pa RSA:n har namnden darefter
tagit fram kontinuitetsplaner fér sina verksamheter.

Namnden har inte nagon 6vnings- och utbildningsplan for sin verksamhet. Det
beskrevs under intervju att ndAmnden och dess forvaltning har narvarat vi de dvningar
dar deras narvaro har varit efterfragad.

| sin internkontrollplan fér 2024 har socialnamnden identifierat en risk inom omradet
ndmndprocessen att det finns en risk for otillbérlig paverkan, hot och hat mot
tjdnstepersoner och fértroendevalda. Som férebyggande aktivitet har namnden uppgett
att de ska ta fram en férvaltningsspecifik handlingsplan for séakerhetsfragor.
Handlingsplanen ska ta hojd for vilken handlingsberedskap ndmnden ska ha. Av
namndens internkontrollplan framgar det att namnden pabdrjat arbetet med att hantera
risken, men att de inte ar fardiga annu. Det framgar dock inte vem som ansvarar for att
ta fram handlingsplanen eller nar den férvantas vara klar.

Slutligen under intervju beskrivs att namnden inte genomfér nagon strukturerad
uppfdéljning av krisberedskapsarbetet inom sin verksamhet.
Bedomning

Var bedémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom socialnamndens verksamhet delvis dr d&ndamalsenlig.

Namnden har inte antagit en egen krisledningsplan vilket de ska goéra enligt det av
kommunfullmaktige beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordinéra
héndelser.

21 Kommunens hemsida, socialndmnden 2025-01-26
22 Beslutad av socialchef 2019-10-07
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Vi ser det dock som positivt att funktionen chef i beredskap finns vid ndmndens
férvaltning som har tillgang till instruktion for krisstod.

Var bedémning &r att det inte finns en samsyn i utformning av den
krisledningsorganisationen fran den kommunovergripande till socialndamndens
niva.

Namnden har inte antagit nagon krisledningsplan som &r i linje med den
kommundovergripande planen vilket de ska géra enligt det av kommunfullmaktige
beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordindra héndelser.

Var bedémning &r att socialndmnden har analyserat vad géller samhallsviktig
verksamhet och kritiska beroenden inom ramen for arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys.

Namnden har tagit fram en RSA dar de samhallsviktiga verksamheterna har
identifierats. Vi ser det som positivt att ndAmnden har tagit stéd av kommunens
sakerhetsfunktion i framtagandet av analysen.

Var bedémning ar att det finns en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling
till genomford risk- och sarbarhetsanalys hos socialférvaltningen.

Kontinuitetsplanering har tagits fram fér den samhallsviktiga verksamheten inom
socialférvaltningen.

Var bedémning ar att det inte finns systematiserade utbildningar och évningar
till fortroendevalda och personal hos socialndmnden.

Namnden har inte sakerstallt ett eget arbete med évningar och utbildningar. Vi ser dock
positivt pa att de deltar i dvningar dar deras deltagande ar efterfragat.

Var bedémning ar att det delvis finns ett systematiskt arbete med uppféljning
och/eller intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos socialnamnden.

Beddmningen grundar sig pa att det under intervju poangterades att namnden inte har
en systematiserad uppfdljning av sitt krisberedskapsarbete.

Vi ser det dock som positivt att ndAmnden i sin risk- och vasentlighetsanalys beaktat ett
riskomrade som tar hojd for namndens arbete med krisberedskap.

Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicendmnden &r den politiska nédmnd som har ansvar férbyggnader
och ldgenheter som kommunen ager. Némnden ansvarar ocksa fér mat som lagas i
kommunens kék och fér stddning av kommunens lokaler.?

Av intervju framkom namnden vid granskningstillfallet inte har en dokumenterad
krisledningsplan men att nAmnden ar i processen att utarbeta en plan.

Det finns ingen formellt antagen krisledningsorganisation i nAmnden men
forvaltningens ledningsgrupp ar krisledningsorganisation, det saknas dock beslut pa
detta.

28 Kommunens hemsida, fastighet- och servicenamnden, 2025-01-26
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Fastighet- och servicenamnden har enligt intervjuer har tidigare tagit hjalp av en
konsult for framtagande av RSA samt att identifiera vilka samhallsviktiga verksamheter
som fanns inom namndens verksamhetsomrade. Det bedéms att den samhallsviktiga
verksamhet som ndmnden ansvarar for ar maltidsverksamheten. For
maltidsverksamheten verksamheten har namnden tagit fram kontinuitetsplaner.
Kontinuitetsplanerna ar sekretessbelagda.

Skollokalerna eller andra lokaler bedémdes inte i den RSA som samhallsviktig
verksamhet aven om verksamheten i lokalerna ar samhallsviktig. Da lokaler inte
beddms vara samhallsviktiga har namnden inte tagit fram kontinuitetsplaner foér dem.

Av intervju framkom att évningar och utbildningar gallande krisberedskap inom
namnden och dess forvaltning inte sker systematiskt. Vid efterfragan sa har namnden
narvarat vid de centralt arrangerade ovningar och utbildningar.

| néamndens internkontrollplan for 2024 aterfinns inte krisberedskap som nagot
riskomrade for namnden.

Slutligen sa framkom det att ndmnden har utvarderat de kriser som intraffat namndens
verksamheter. Det saknas dock en dokumenterad struktur for uppféljning av
krisledningsarbetet.

Bedomning

Var bedémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom fastighets- och servicenamndens verksamhet inte ar andamalsenlig.

Namnden har inte antagit en egen krisledningsplan vilket de ska gora enligt det av
kommunfullmaktige beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordinédra
héndelser.

Vi ser dock positivt pa att namnden uppger att de ar i en process av att ta fram en
krisledningsplan.

Var bedémning ar att det inte finns det en samsyn i utformning av den
krisledningsorganisationen fran den kommunovergripande till fastighets- och
servicenamndens niva.

Namnden har inte antagit nagon krisledningsplan som &r i linje med den
kommundovergripande planen vilket de ska gora enligt det av kommunfullmaktige
beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordindra hdndelser.

Var bedémning ar att fastighets- och servicenamnden har analyserat vad galler
samhaillsviktig verksamhet och kritiska beroenden inom ramen fér arbetet med
risk- och sarbarhetsanalys?

Namnden har genomfort en RSA for att identifiera vilkka samhallsviktiga verksamheter
som finns hos ndmnden.

Vi bedomer att det bor ske en ny RSA avseende lokaler for den samhallsviktiga
verksamheten.
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Vi kan konstatera att analysen resulterade i att lokalerna dar det bedrivs samhallsviktig
verksamhet inte bedoms vara samhallsviktig verksamhet. Detta till trots att
verksamheten som bedrivs inne i lokalerna bedoms som samhallsviktiga.

Var bedémning ar att det finns en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling
till genomford risk- och sarbarhetsanalys?

Kontinuitetsplanering har skett for maltidsverksamheten enligt RSA.

Var bedomning ar att det inte finns systematiserade utbildningar och 6évningar
till fortroendevalda och personal pa fastighets- och servicenamndens niva?

Namnden har inte sakerstallt ett eget arbete med évningar och utbildningar. Vi ser dock
positivt pa att de deltar i 6vningar dar deras deltagande ar efterfragat.

Var bedémning ar att det inte finns ett systematiskt arbete med uppféljning
och/eller intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos fastighets- och
servicenamnden?

Namnden har inte arbetat systematiskt med uppféljning av krisberedskapsarbetet.
Krisberedskap har inte ingatt i ndmndens risk- och vasentlighetsanalys till
internkontrollplan fér 2024.

Gemensamma kost- och servicenamnden Pitea - Lulea

Gemensam Kost- och servicendmnd Pitea - Luled inréttades den 15 mars 2018 och é&r
en gemensam ndmnd mellan Pited och Luled kommuner. Gemensam Kost- och
servicendmnd Pitea - Luleé &r den ndmnd som ansvarar fér samverkanskommunernas
produktion av kylda matrétter till ordindrt boende i bada kommunerna samt till sarskilt
boende i Luled kommun. Produktionen sker i Ojebyns produktionskék.?*

Av intervju framkommer att den gemensamma namnden inte har antagit nagon
krisledningsplan men en krisorganisation har upprattats som har kunskap om
namndens verksamhet.

Vidare beskrivs att den gemensamma kost- och servicendmnden har antagit en RSA.
Utifran RSA:n har kontinuitetsplaner tagits fram for de samhallsviktiga verksamheterna.
RSA:n och kontinuitetsplaneringen ar sekretessbelagda. Det beskrev under intervju att
namnden saknar kdnnedom om deras RSA aterspeglas i den aggregerade RSA:n for
kommunen.

Av intervjun framgar att namnden inte arbetar med systematiska évningar och
utbildningar och inte heller avser att gora det.

Enligt namndens internkontrollplan for 2024 framgar det en risk som tar héjd for om en
extraordinar handelse skulle intraffa vilket skulle resultera i att ingen mat kan
produceras. Internkontrollplanen tar saledes héjd for en extraordinar handelse. |
granskningen har det beskrivits att det finns arbetssatt mellan kommunerna i det fall
mat inte kan levereras. Detta arbetssatt ar inte beslutat av namnden eller av de
ingdende kommunerna i namnden.

24 Kommunens hemsida, kost- och servicendmnden Pited — och Luled
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Slutligen beskrev att namnden foljer upp pa de handelser som drabbar sitt
verksamhetsomrade. Med det konstaterat sa finns det inte styrdokument pa hur detta
ska ske.

Bedomning

Var bedémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom den gemensamma kost- och servicenamndens verksamhet inte
andamalsenlig.

Namnden har inte antagit en egen krisledningsplan vilket de ska goéra enligt det av
kommunfullmaktige beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordinéra
héndelser.

Var bedémning ar att det inte finns en samsyn i utformning av
krisledningsorganisationen fran den kommunévergripande till den gemensamma
kost- och servicendmndens nivan.

Namnden har inte antagit nagon krisledningsplan som &r i linje med den
kommundovergripande planen vilket de ska goéra enligt det av kommunfullmaktige
beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordindra hdndelser.

Var bedomning ar att den gemensamma kost- och servicenamndens har
analyserat vad galler samhallsviktig verksamhet och kritiska beroenden inom
ramen for arbetet med risk- och sarbarhetsanalys?

Namnden har analyserat vilka samhallsviktiga verksamheter och kritiska beroenden de
har.

Vi noterar dock att det upplevs oklart om namndens analys aterspeglas i kommunens
Overgripande RSA.

Var bedoémning ar att det finns en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling
till genomford risk- och sarbarhetsanalys hos den gemensamma kost- och
servicenamndens.

Det finns en kontinuitetsplanering. Vi kan dock konstatera att vissa delar av
stallningstaganden som ar inte ar beslutade av respektive kommun.

Var bedémning ar att det inte finns systematiserade utbildning- och 6vningar till
fortroendevalda och personal hos den gemensamma kost- och servicenamnden.

Namnden har inte sakerstallt ett eget arbete med évningar och utbildningar. Vi ser dock
positivt pa att de deltar i dvningar dar deras deltagande ar efterfragat.

Var bedomning ar att delvis ett systematiskt arbete med uppféljning och/eller
intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos den gemensamma kost- och
servicenamndens.

Namnden har inte arbetat systematiskt med uppféljning av krisberedskapsarbete. Vi
positivt pa att namnden foljer upp pa de kriser som intraffar. Krisberedskap har ingatt i
namndens riskanalys till internkontrollplan fér 2024.
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Pitea kommunféretag AB (PIKAB)

PIKAB é&r holdingbolaget fér de heldgda kommunala bolagen. Bolagen &r moderbolag i
koncernen Pited kommunfdretag AB. Syftet med bolaget &r att astadkomma en béttre
agarstyrning och samordning inom bolagskoncernen samt att ta tillvara de mojligheter
en sadan koncernbildning skapar fér en effektiv ekonomisk planering och samordning
inom koncernen.?®

Det beskrivs att PIKAB inte tagit fram nagra krisledningsplaner och det finns det inte
nagon beslutad krisledningsgrupp for bolaget.

| intervjuer beskrivs att bolaget inte har nagon egen verksamhet och de har inte heller
arbetat med att samordna krisberedskapsarbetet for dotterbolagen.

Det saknas hos bolaget styrande dokument inom krisberedskapsomradet

Beddmning

Var bedoémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom PIKAB:s verksamhet inte ar andamalsenlig.

Var bedémning ar att det inte finns det en samsyn i utformning av den
krisledningsorganisationen fran den kommunovergripande till den
bolagsspecifika nivan.

Bolaget har inte antagit en egen krisledningsplan vilket de ska goéra enligt det av
kommunfullmaktige beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordinéra
héndelser.

Vi anser det dock vara av vikt att bolaget vet vilken roll de har vid en kris och hur de
ska forhalla sig till kommunens centrala krisledning samt 6vriga bolag i koncernen.

Vi bedomer att bolaget bor tar ett 6vergripande ansvar och samordna
dotterbolagens arbete med krisberedskapsarbete utifran bade ett risk- och
sarbarhetsperspektiv, 6vning och utbildning samt uppfoljning av
krisberedskapen.

Var bedomning ar att PIKAB inte analyserat vad géller samhallsviktig verksamhet
och kritiska beroenden inom ramen for arbetet med risk- och sarbarhetsanalys.

Bolaget inte genomfort en risk- och sarbarhetsanalys.

Var bedémning ar att det inte finns en kontinuitetsplanering med en tydlig
koppling till genomfoérd risk- och sarbarhetsanalys.

Bolaget inte har tagit fram nagon kontinuitetsplanering.

Var bedomning ar att det inte finns systematiserade utbildning- och évningar till
fortroendevalda och personal pa bolagsniva.

Bolaget inte har nagon 6vnings- och utbildningsplan samt att det framhallits i intervju
att vare sig fortroendevalda eller tjanstepersoner évats i krisberedskap.

25 Pited kommunforetags hemsida, 2025-0125
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Var bedomning ar att det inte finns ett systematiskt arbete med uppfoljning
och/eller intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos PIKAB.

Bolaget inte systematiskt féljer upp pa sin krisberedskap. Krisberedskap har inte ingatt
i bolagets risk- och vasentlighetsanalys till internkontrollplan for 2024.

AB PiteBo

PiteBo ska inom Pitea kommun uppféra, férvérva, avyttra, dga, hyra ut och férvalta
bostader och lokaler. Bolaget ska i allméannyttigt syfte framja bostadsférsérjningen i
Pited kommun hyresgéster boendeinflytande i bolaget. %°

AB PiteBo:s har en krisledningsplan som inkluderar en krisledningsorganisation, med
rollbeskrivning och kontaktuppgifter. Vidare framgar en checklista for att identifiera om
handelsen ska klassas som en kris. Det beskrivs att varje medarbetares ansvarar for
att vid en handelse ga igenom checklistan och stdmma av om handelsen ska klassas
som en kris eller ej. Om handelsen klassas som en kris inom bolaget finns det en
handlingsplan med femton punkter som krisledningsgruppen ska genomféra, varav
forsta punkten ar att informera bolagets VD som sedan initierar bolagets
krisledningsgrupp. | andra steget ska en operativ grupp upprattas baserad pa krisen
och vilka behov som uppstatt, i detta steg inkluderas aven (om behovet finns)
kommunkoncernen. | bolagets krisledningsplan framgar kontaktuppagifter till flera
funktioner inom bolaget, det framgar dock inga kontaktuppgifter inom
kommunkoncernen.

Av intervju beskrivs att AB PiteBo:s verksamhet historiskt inte beaktats som en
samhallsviktig verksamhet och bolaget har saledes inte arbetat med RSA. Bolaget tog
fram sin forst RSA under 2024. Bolaget identifierade sju olika omraden inom ramen for
sin RSA. Det har av intervju beskrivits att kommunen inte bistatt bolaget i framtagandet
av RSA:n och kommunen inte tagit del av bolagets RSA. Det beskrivs att bolaget aktivt
arbetar med att ta fram kontinuitetsplaner for sina samhallsviktiga verksamheter, men
de ar inte klara.

Av AB PiteBo:s rutiner fér utbildning och évning framgar att bolaget ansvarar for att
fortroendevald och anstalld personal ar utbildade inom krisberedskap for att kunna I6sa
en uppgifterna vid en extraordinar handelse. Bolaget ska under varje mandatperiod ta
fram en utbildnings- och évningsplan som inkluderar minst tva évningar. | granskningen
har vi tagit del av underlag som visar att bolaget har genomfért en évning for samtliga
medarbetare under 2024. En arbetsgrupp har darefter fatt i ansvar att utvardera
ovningen och inkomma med input till bolagets kontinuitetsplan.

Av AB PiteBos krisledningsplan framgar att utvardering och dokumentation av
erfarenheter fran krisen ingar i krishanteringsprocessen. Vid utvardering ska fokus
ligga pa att identifiera atgarder som kan motverka att liknande handelser intraffar. AB
PiteBo internkontrollplan ar sekretessbelagt for 2024 och vi kan darav inte goéra nagon
iakttagelse baserat pa dess innehall. Det beskrivs att bolaget hade en storre kris under
2021 da en bostad brann och den handelsen utvarderades enligt rutin.

26 Bolagsordning fér AB PiteBo, kommunfullmaktige 2024-03-17-18 § 66
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Bedomning

Var bedémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom AB PiteBo;s verksamhet i allt vasentligt ar andamalsenlig.

Bolaget har antagit en krisledningsplan som tydligt statuerar hur bolagets
krisorganisation med tillhdrande rollbeskrivning. Det ar som positivt att bolaget i sin
krisledningsplan har tagit fram en checklista for att hantera krisarbetet. Vi ser det som
positivt att det i checklistan finns ett steg for bolaget att beddma om kommunkoncernen
behdver involveras.

Var bedémning ar att det inte finns det en samsyn i utformning av den
krisledningsorganisationen fran den kommunovergripande till bolagets niva.

Bolaget har inte antagit nagon krisledningsplan som ar i linje med den
kommundovergripande planen vilket de ska goéra enligt det av kommunfullmaktige
beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordindra hdndelser.

Var bedomning ar att AB Pitebo analyserat vad géller samhallsviktig verksamhet
och kritiska beroenden inom ramen for arbetet med risk- och sarbarhetsanalys.

AB PiteBo har under 2024 utarbetat RSA som innefattar sju olika omraden dar de har
samhallsviktig verksamhet. Vi konstaterar att kommunen inte tagit del av bolagets RSA
vilket ar en brist.

Var bedémning ar att det inte finns en kontinuitetsplanering med en tydlig
koppling till genomfoérd risk- och sarbarhetsanalys.

AB PiteBo inte har fardigstallt kontinuitetsplaneringen for sin samhallsviktiga
verksamhet. Vi ser det som positivt att bolaget ar i processen med att arbeta med
detta.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns systematiserade utbildning- och
ovningar till fortroendevalda och personal hos AB PiteBo.

Bolaget har tagit fram en dvnings- och utbildningsplan infér innevarande mandatperiod.
Bolagets samtliga fortroendevalda och tjanstepersoner har fatt delta pa évningar.

Det ar positivt att bolaget utvarderar genomférda utbildningar.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns ett systematiskt arbete med
uppféljning och/eller intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos AB Pitebo?

Det framgar en struktur i bolagets krisplan for hur uppfdljning och utvardering av
bolagets krisberedskapsarbete ska ske. Vi kan i granskningen inte bedéma om
krisberedskap ingar i risk- och vasentlighetsanalysen infor internkontrollplan da den ar
foremal for sekretess.

Pitea Naringsfastigheter AB

Pitea Néringsfastigheter dger och forvaltar 180 000 kvadratmeter férdelat pa 38
fastigheter fér uthyrning till i stort sett alla verksamheter. ?’

27 Pitea Naringsfastigheters hemsida. 2025-01-26
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| intervju med Pited Naringsfastigheter AB beskrevs att bolaget inte har antagit
krisledningsplan. Vidare beskrevs att det att hos Pited Naringsfastigheter AB ar
ledningsgruppen som ar deras krisledningsorganisation men detta ar inte beslutat och
det saknas aven en rollbeskrivning for olika funktioner i krisledningen. Vid faktakontroll
har det framkommit att bolaget har tagit fram en rutin for krishantering dar
krisledningsgruppen roll samt en atgardsplan framgar.

Som beskrivet i avsnitt 3.3 framgar det av programmet att kommunen betraktar Pitea
Naringsfastigheter AB som en samhallsviktig verksamhet. Vid faktakontroll
framkommer det att bolaget ej ar medvetna om att kommunen anser att de bedriver
samhallsviktig verksamhet.

Vidare har det av intervju framhallits att bolaget inte genomfért nagon RSA for sin
samhallsviktiga verksamhet. Bolaget har saledes inte heller tagit fram en
kontinuitetsplanering for sin verksamhet.

Pited Naringsfastigheter AB har inte antagit en egen dvnings- eller utbildningsplan. Av
intervju har det framhallits att bolaget inte har genomfért nagra évningar eller
utbildningar som fokuserar péa krisberedskap.

Av intervju har det framhallits att bolaget saknar strukturer for att félja upp pa
krishandelser inom bolaget. Av krisledningsplanen framgar det att vid avslutad
krishandelse ska utvardering genomféras och lardomar tillampas. Det framgar dock
inte hur utvarderingen ska genomféras. Bolaget har inte i sin vasentlighets- och
riskanalys eller internkontrollplanen for 2024 inkluderat nagon risk som fokuserar pa
krisberedskap.

Beddmning

Var bedoémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom Pitea Naringsfastigheters verksamhet delvis ar andamalsenlig.

Bolaget har tagit fram en krisledningsplan, det saknas dock kdnnedom om dess
existens.

Var bedémning ar att det inte finns det en samsyn i utformning av den
krisledningsorganisationen fran den kommunovergripande till Pitea
ndringsfastigheter.

Bolaget har inte antagit nagon krisledningsplan som &r i linje med den
kommundovergripande planen vilket de ska goéra enligt det av kommunfullmaktige
beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordindra héndelser.

Var bedomning ar att Pitea Naringsfastigheter inte har analyserat vad galler
samhallsviktig verksamhet och kritiska beroenden inom ramen for arbetet med
risk- och sarbarhetsanalys.

Bolaget inte har genomfort en risk- och sarbarhetsanalys med syfte att identifiera
samhallsviktig verksamhet och kritiska beroenden.

Var bedémning ar att det inte finns en kontinuitetsplanering med en tydlig
koppling till genomford risk- och sarbarhetsanalys.
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Pitea Naringsfastigheter AB inte har upprattat nagra kontinuitetsplaner for sin
verksamhet.

Var bedémning ar att det inte finns systematiserade utbildning och évningar till
fortroendevalda och personal hos Pitea Naringsfastigheter AB.

Bolaget inte har antagit nagon utbildnings- och évningsplan for sin verksamhet. Vidare
grundar sig bedémningen pa att det av intervju framhallits att bolagets fértroendevalda
och tjanstepersonal inte har dvats inom krisberedskap.

Var bedomning ar att det inte finns ett systematiskt arbete med uppfoljning
och/eller intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos Pitea Naringsfastigheter
AB.

Bolaget inte har ett systematiskt arbete med att félja upp pa sitt krisberedskapsarbete.
Krisberedskap har inte ingatt i bolagets risk- och vasentlighetsanalys till
internkontrollplan for 2024.

Pitea Hamn AB

Pitea hamn bedriva hamnrérelse vid Haraholmen, Pitea kommun. Bolaget &ger och
férvaltar den allménna hamnanléggningen i Pitea hamn samt ansvarar for allmédnna
farleder som anléper Pited hamn enligt Sjéfartsverket féreskrifter.?®

Pitea Hamn AB har tagit fram en beredskapsplan som tar hojd fér hantering av olika
incidenter som bolaget kan drabbas av.

Vidare har bolaget tagit fram insatsplan fér brand/olycka, sjéfarts/hamnskyddsplan,
sédkerhetskyddsplan och en intern krisplan. Dessa planer omfattas av sekretess och vi
har darav inte delgivits dem vid granskningen. Av intervju beskrivs att bolagets
krisledningsorganisation finns dokumenterad i de dokumenten samt att organisationen
ska omarbetas under 2025.

Pited Hamn AB arbetar kontinuerligt med sin RSA. | framtagandet av RSA:n har
bolaget ett ndra samarbete med raddningstjansten for att identifiera kritiska beroenden
i verksamheten. Bolagets RSA och kontinuitetsplanering ar sekretessbelagd.

Pited Hamn AB utbildnings- och dvningsplan ar sekretessbelagd, vi har darav inte
kunnat ta del av den. Av intervju har det dock framgatt att bolaget genomfér fyra
ovningar per ar, varav en storre évning och tre mindre évningar. Samtliga évningar
dokumenteras och utvarderas.

| Pited Hamn ABs beredskapsplan framgar det inte hur de ska félja upp efter en kris
agt rum. Vidare framgar det inte i bolagets internkontrollplan for 2024 att de bedomt att
det finns nagon risk inom omradet krisberedskap.

Beddmning

Var bedoémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom Pitea Hamn ABs verksambhet i allt vasentligt ar andamalsenlig.

28 Bolagsordning, kommunfullmaktige 2024-03-18 §68
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Bolaget har antagit planer for att hantera olika former av kriser inom sin verksamhet.
Vidare grundar sig bedémningen pa att det ska finnas en etablerad
krisledningsorganisation.

Var bedomning ar att det inte finns det en samsyn i utformning av den
krisledningsorganisationen fran den kommunovergripande till den
bolagsspecifika nivan.

Bolaget har inte antagit nagon krisledningsplan som &r i linje med den
kommundovergripande planen vilket de ska gora enligt det av kommunfullmaktige
beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordinéra hdndelser.

Var bedomning ar att Pitea Hamn AB analyserat vad galler samhéllsviktig
verksamhet och kritiska beroenden inom ramen foér arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys.

Bolaget har genomfért en RSA. Vi ser det som positivt att bolaget har arbetat med
raddningstjansten i framtagandet av sin analys.

Var bedémning ar att det finns en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling
till genomford risk- och sarbarhetsanalys.

Pitea hamn AB uppges ha tagit fram en kontinuitetsplan baserad pa den genomférda
RSA:n.

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns systematiserade utbildning- och
ovningar till fortroendevalda och personal hos Pitea Hamn AB.

Bolaget har tagit fram en 6évnings- och utbildningsplan. Vi ser det som positivt att
bolaget arligen genomfor fyra stycken dvningar som fokuserar pa krisberedskap samt
att dessa uppges utvarderas.

Var bedomning ar att det inte finns ett systematiskt arbete med uppféljning
och/eller intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos Pitea Hamn AB.

Det framgar inte av bolagets krisberedskapsplaner hur de systematiskt arbetar med att
folja upp pa sitt krisberedskapsarbete. Krisberedskap har inte ingatt i bolagets risk- och
vasentlighetsanalys till internkontrollplan for 2024.

Pitea Renhallning och Vatten AB (PIREVA)

Pireva har till féremal fér sin verksamhet att transportera, mellanlagra och behandla
avfall, svara for deponi- och restproduktshanterings-/atervinningsfragor. Bolaget ska
dven éga de allménna vatten- och avlioppsanldggningarna och vara huvudman fér det
allménna vatten- och avloppsnétet inom av Pitea kommun faststéllt
verksamhetsomrade. | bolagets verksamhetsféremal ingar att producera och
distribuera rent vatten samt omhénderta och rena avioppsvatten och liknande.?°

| Pireva ABs krisledningsplan framgar ett fliddesschema som férklarar hur bolaget ska
agera vid handelse av en kris. Av bolagets krisledningsplan framgar vem som ska inga
i bolagets krisledningsgrupp, vilken roll de har och deras kontaktuppgifter. Av bolagets

29 Bolagsordning, kommunfullmaktige 2024-03-18 § 69
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krisledningsplan framgar att det ar den medarbetare som identifierat krisen,
tillsammans med VD (tillika krisledare), som beslutar om bolagets krisledning ska
aktiveras. Bolagets krisledningsplan inkluderar aven kontaktuppgifter till olika funktioner
i kommunen.

Pireva AB har tagit fram en RSA. Resultatet av den analysen ingar i bolagets krisplan.
Vi har fatt ta del av en sekretessbelagd version av krisberedskapsplanen som
inkluderar resultatet av RSA:n. Den delen som tillhér bolagets RSA och
kontinuitetsplanering ar sekretessbelagd men sex stycken kritiska verksamheter har
identifierats. Kritiska aktiviteter har identifierats for samtliga verksamheterna. | arbetet
med kontinuitetsplaner har bolaget tagit fram planer fér att kunna hantera
dricksvattenforsorjningen.

Pireva AB reviderar arligen sin krisplan for att sékerstalla att den ar uppdaterad och
relevant. | samband med att revideringen av planen identifieras en évning som bolaget
ska genomfdra under aret. Processen for att identifiera vilken utbildning som ska
genomféras kan komma fran antingen att det vid utvarderingen av en handelse
identifierats att det foreligger ett behov av évning/utbildning alternativt att det ar ett
omrade som bolaget inte 6vat pa lange. Bolaget har dock ingen dokumenterad
ovnings/utbildningsplan.

| Pireva ABs krisplan framgar att det finns tva steg for uppféljning av krishantering.
Under krisensgang ska det I6pande utvarderas hur det gar och om nagon insats
behdver korrigeras. Efter att krisen ar dver ska en debriefing, uppfdljning och
utvardering genomforas. En checklista har tagits fram som ska féljas vid utvarderingen.
Bolaget har i internkontrollplan inkluderat en risk gallande att bolaget inte vet hur de
ska agera vid en kris. Tillhérande risken finns det kontrollmoment.

Bedomning

Var bedémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom PIREVA:s verksamhet i allt vasentligt ar andamalsenlig.

Bolaget har antagit en krisledningsplan fér sin verksamhet som inkluderar vilka som
ska inga i bolagets krisledningsgrupp och hur de ska hanteras krisen. Vi ser det som
positivt att krisledningsplanen inkluderar kontaktuppgifter till kommunkoncernen.

Var bedomning ar att det inte finns det en samsyn i utformning av den
krisledningsorganisationen fran den kommunovergripande till den
bolagsspecifika nivan.

Bolaget har inte antagit nagon krisledningsplan som &r i linje med den
kommundovergripande planen vilket de ska goéra enligt det av kommunfullmaktige
beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordindra héndelser.

Var bedomning ar att Pireva analyserat vad galler samhallsviktig verksamhet och
kritiska beroenden inom ramen for arbetet med risk- och sarbarhetsanalys?

Bolaget har genomfért en RSA och bedémt de samhallsviktiga verksamheterna och
kritiska beroendena inom bolagets verksamhetsomrade.
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Var bedomning ar att det finns en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling
till genomford risk- och sarbarhetsanalys?

Bolaget har tagit fram kontinuitetsplaner for sina samhallsviktiga verksamheter med
kritiska beroenden.

Var bedémning ar att det finns systematiserade utbildning- och 6vningar till
fortroendevalda och personal Pireva.

Bolaget har arligen genomfér en évning och/eller utbildning. Vi noterar att bolaget inte
antagit nagon évnings- och utbildningsplan. Vi anser att en évnings- och
utbildningsplan ar ett bra verktyg for att sakerstalla att relevanta och effektiva
utbildningar genomférs, men om bolaget fortsatt arligen reviderar sin
krisberedskapsplan och identifierar vilken 6vning de ska genomféra nastkommande ar
ser vi inte det som ett maste att uppratta en évnings och utbildningsplan.

Var bedomning ar att det finns ett systematiskt arbete med uppféljning och/eller
intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos Pireva?

Beddmningen grundar sig i att det av bolagets krisledningsplan tydligt framgar hur de
systematiskt arbetar med sin krisberedskap och foljer upp pa en intraffad handelse.
Vidare grundar sig bedémningen pa att bolaget i sin internkontrollplan for 2024
inkluderat en risk som fokuserar pa krisberedskap.

AB PiteEnergi

Bolagets &ndamaél ar att férse invanare och féretag inom, i huvudsak Pited kommun,
med energi och tjidnster inom el, fjdrrvdrme samt infrastruktur inom data- och
telekommunikation®.

AB PiteEnergi har en krisledningsplan som inkluderar en organisation med
rapporteringsvagar. Samtliga roller som ar inkluderade i krisledningsorganisationen har
ersattare. Till varje funktion finns en rollbeskrivning med tillhérande uppgifter. Det
framgar av planen att samtliga chefer i bolaget har ett ansvar vid behov starta upp
bolagets krisledning. Bolagets plan inkluderar atgardsplaner och checklistor for
hantering av olika kriser som kan komma att paverka bolaget. Krisledningsplanen
inkluderar kontaktuppgifter till externt stéd, bade inom den privata och offentliga
sektorn. Kontaktuppgifter till Pited kommun finns med i listan.

AB PiteEnergi har genomfért en RSA dar de identifierat atta kritiska beroende och 17
olika risker inom sitt verksamhetsomrade. | riskhanteringen framgar hur bolaget ska
hantera riskerna inom sitt verksamhetsomrade. Av intervju framkommer att bolagets
VD sitter med i kommunens sakerhetsgrupp och har genom detta forum haft inspel i
kommunens dvergripande RSA-arbete. Vidare beskrivs i intervju att bolagets VD har
fungerat som ett stod fér 6vriga bolag inom koncernen nar det kommer till arbetet med
RSA.

Av AB PiteEnergis krisplan framgar det att alla medarbetare ska vara valutbildade inom
krisberedskap. Det framgar sju olika utbildningar, vilkka som ska genomféra
utbildningarna samt med vilken frekvens de ska genomfdras. Utdver utbildningarna och
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ovningarna i planen har det av intervjuerna framhallits att bolaget aven genomfor
mindre scenariodvningar baserade pa dvningskort.

Av AB PiteEnergis krisledningsplan framgar att utvardering och uppféljning ska ske
snarast efter att krisen ar fardighanterad. Det ar den operativa krisledaren som
ansvarar for uppfoljningen. Bolaget har tagit fram mallar for uppféljning. Av intervju har
det framhallits att bolaget har en sakerhetsgrupp som foljer upp krisarbetet en gang i
kvartalet. Av bolagets internkontrollplan for 2024 framgar det inte att de har nagra
risker som fokuserar pa krisberedskap.

Beddmning

Var bedoémning ar att krisledningsorganisationen for operativt krisledningsarbete
inom AB PiteEnergi verksamhet i allt vasentligt ar &andamalsenlig.

Av krisledningsplanen framgar det vilka som ska inga i bolagets
krisledningsorganisation och vilket ansvar de har. Vi ser positivt pa att
krisledningsplanen inkluderar flertalet checklistor fér att kunna hantera hur bolaget ska
hantera olika uppkomna kriser. Slutligen ser vi positivt pa att krisledningsplanen
inkluderar kontaktuppgifter till kommunkoncernen.

Var bedomning ar att det inte finns det en samsyn i utformning av den
krisledningsorganisationen fran den kommunovergripande till den
bolagsspecifika nivan.

Bolaget har inte antagit nagon krisledningsplan som &r i linje med den
kommundvergripande planen vilket de ska goéra enligt det av kommunfullméaktige
beslutade styrdokumentet plan fér hantering av extra ordindra héndelser.

Var bedémning ar att AB PiteEnergi har analyserat vad galler samhallsviktig
verksamhet och kritiska beroenden inom ramen foér arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys.

Bolaget har genomfort en risk- och sarbarhetsanalys for att bedéma vilka
samhallsviktiga verksamheter och kritiska beroenden som finns inom bolagets
verksamhetsomrade. Vi ser positivt pa att bolagets VD varit med och haft inspel i
kommunens 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys.

Var bedomning ar att det finns en kontinuitetsplanering med en tydlig koppling
till genomford risk- och sarbarhetsanalys.

Bolaget har upprattat planer for hur de ska hantera bortfall av de samhallsviktiga
verksamheterna och kritiska beroenden fran risk- och sarbarhetsanalysen.

Var bedomning ar att det finns systematiserade utbildning- och 6vningar till
fortroendevalda och personal pa bolagsniva.

Av bolagets krisberedskapsplan framgar en évnings- och utbildningsplan. Av planen
framgar det vilka som ska 6vas och utbildas och med vilken frekvens som évningarna
ska genomforas.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns ett systematiskt arbete med
uppféljning och/eller intern kontroll av krisberedskapsarbetet hos AB PiteEnergi.
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Av bolagets krisledningsplan tydligt framgar hur de ska félja upp och utvardera alla
kriser som intraffar hos bolaget. Vidare sa grundar sig beddmningen pa att det

framkommit att bolagets sékerhetsgrupp foljer upp beredskapsarbetet en gang i
kvartalet.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen bedriver ett
andamalsenligt 6vergripande/sammanhallande krisberedskapsarbete.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
endast delvis bedriver ett andamalsenligt 6vergripande/sammanhallande
krisberedskapsarbete inom kommunkoncernen och inom kommunen.

Vi bedomer att barn- och utbildningsndmnden, samhallsbyggnadsnamnden,
fastighet- och servicenamnden och den gemensamma kost- och
servicendmnden inte bedriver ett &ndamalsenligt krisberedskapsarbete for den
samhillsviktiga verksamheten.

Vi bedomer att socialnamnden endast delvis bedriver ett andamalsenligt
krisberedskapsarbete for den samhallsviktiga verksamheten.

Vi bedomer att Pitea Naringsfastigheter AB inte bedriver andamalsenligt
krisberedskapsarbete for den samhallsviktiga verksamheten. Vi bedomer dartill
att Pitea kommunfastigheter AB inte har nagon egen samhallsviktig verksamhet
som holdingbolag.

Vi bedomer aven att AB PiteaBo, Pitea Renhallning och Vatten AB, AB Pitea
Energi och Pitea hamn i allt vasentligt bedriver ett andamalsenligt
krisberedskapsarbete for den samhallsviktiga verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Verka for att kommunfullmaktige reviderar kommunstyrelsens reglemente

- Verka for att kommunfullmaktige reviderar och antar ett reglemente for
krisledningsnamnden

- Verka for att kommunfullmaktige reviderar samtliga ndmnders reglemente for
att fortydliga ansvaret for krisberedskap.

- Verka for att kommunfullmaktige reviderar agardirektiv fér samtliga bolag for att
tydliggbra ansvaret for krisberedskap

- Verka for att kommunfullmaktige antar ett reglemente for den gemensamma
kost- och servicenamnden

- Oversyn av arbetsformer s att vasentliga styrande dokument &r géllande.

- Revidera och anta instruktion till kommunchef med syfte att fortydliga ansvaret
krisberedskapsarbetet

- Fortydliga instruktionen for tjansteperson i beredskap
- Oversyn av kommunens krisledningsorganisation med syfte att;

o Fértydliga ndmndernas/férvaltningarnas roll och ansvar i
krisledningsorganisationen
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o Fortydliga bolagens roll och ansvar i krisledningsorganisationen

o Fértydliga krisledningsnamndens roll och ansvar i
krisledningsorganisationen

o Fortydliga kommunstyrelsens roll och ansvar i
krisledningsorganisationen

o Fortydliga eskaleringskedjan av en handelse/incident
o Fortydliga krisledningsorganisationen genom i en organisationsskiss

Séakerstalla att det finns en samsyn i krisledningsplanerna, fran den
kommundovergripande planen till de férvaltnings- och bolagsspecifika
krisledningsplanerna.

Sakerstalla att en kommundvergripande 6vnings- och utbildningsplan antas

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi barn- och
utbildningsnamnden att:

Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan

Analysera de samhallsviktiga verksamheterna och kritiska beroendena med
syfte att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys

Sakerstalla att ndmndens kontinuitetsplaner tar ndAmndens risk- och
sarbarhetsanalys i beaktning

Sakerstalla att systematisk uppfdljning av ndamndens krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi
samhillsbyggnadsnamnden att:

Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan

Analysera de samhallsviktiga verksamheterna och kritiska beroendena med
syfte att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys

Sakerstalla att systematisk uppfdljning av namndens krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialndmnden att:

Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan

Sakerstalla att systematisk uppfdljning av namndens krisberedskapsarbete
genomfors.
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi fastighets- och
servicenamnden att:

- Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan

- Se 6ver namndens risk- och sarbarhetsanalys med syfte att vardera ta stallning
till lokalerna i vilkka samhallsviktig verksamhet bedrivs.

- Sakerstalla att systematisk uppféljning av namndens krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi den gemensamma kost-
och servicenamnden att:

- Anta en verksamhetsspecifik krisledningsplan

- Sakerstalla att ndmndens fértroendevalda samt tjanstepersoner utbildas och
Ovas inom krisberedskap.

- Sakerstalla att systematisk uppféljning av ndmndens krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi Pitea kommunforetag
AB att:

- Sakerstalla ett dvergripande ansvar med att samordna dotterbolagens arbete
med krisberedskapsarbete utifran bade ett risk- och sarbarhetsperspektiv,
Ovning och utbildning samt uppfdljning av krisberedskapen genomférs.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi Pitea naringsfastigheter
AB att:

- Sakerstalla att kunskap om bolagets krisledningsplan finns inom hela
organisationen

- Analysera de samhallsviktiga verksamheterna och kritiska beroendena med
syfte att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys

- Sakerstalla att bolagets fortroendevalda samt tjanstepersoner utbildas och évas
inom krisberedskap

- Sakerstalla att bolagets kontinuitetsplaner tar bolagets risk- och
sarbarhetsanalys i beaktning

- Sakerstalla att systematisk uppféljning av bolagets krisberedskapsarbete
genomfors.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi AB PiteBo att:

- Sakerstalla att kontinuitetsplaneringen slutférs
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi Pitea Hamn AB att:

- Att det finns ett systematiskt uppféljningsarbete av bolagets
krisberedskapsarbete

Datum som ovan

KPMG AB
Ludvig Sjoblom Maria Wiksten
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor

Kristian Gunnarsson

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Bilaga A — Samhallsviktig verksamhet

MSB statuerar att for att kunna uppratthalla samhallets funktionalitet oavsett storning ar
vissa verksamheter viktigare an andra - dessa ar samhallsviktiga. Att samhallsviktig
verksamhet har en grundlaggande formaga och uthallighet ar en grundférutsattning for
Sveriges beredskap?®'.

En viktig samhallsfunktion &r en sadan samhallsfunktion som ar nédvandig for
samhallets grundlaggande behov, varden eller sdkerhet. Dessa funktioner uppratthalls
och sakerstalls av samhallsviktiga verksamheter.32

Viktiga samhallsfunktioner utgér en utgangspunkt for samtliga aktorer i
beredskapssystemet gallande exempelvis beredskapsplanering, samverkan och
samordning med och mellan aktorer, rapportering av lagesbilder och prioritering av
resurser vid handelser. De ar ocksa grunden for att identifiera samhallsviktig
verksamhet och samhallsviktig verksamhet som an nédvandig for totalférsvaret.

Malet ar att viktiga samhallsfunktioner ska uppratthallas for att pa sa vis starka
samhallets beredskap.

31 Samhallsviktig verksamhet https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-
forsvar/samhallsviktig-verksamhet/ [2025-01-27]

32 Viktiga samhallsfunktioner https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-
forsvar/samhallsviktig-verksamhet/viktiga-samhallsfunktioner/ [2025-01-27]
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PITEA KOMMUN

Revisorerna SLUTDOKUMENT
2025-03-10

Fir kiinnedom; Till:

Kommunfitiimiktige Kommunstyrelsen

Partiernas gruppledare Barn- och utbildningsnmnden

Samhillsbyggnadsnéimnden
Fastighets- och servicenimnden
Gemensam kost- och service-
niimnd

Socialnimnden

Piteli Niringsfastigheter AB
Pitei Kommunftiretag AB
PiteBo AB

Pitel Renhidlining och Vatten
AB

AB Pite Energi

PiteA Hamn AB

Granskaing av krisberedskap

P véirt uppdrag har KPMG ftt i uppdrag att granska kommunens vergripande krisberedskaps-
arbete samtt dess verksemhetsspecifika krisberedskap { kommunstyrelsen, Bam- och utbildnings-
niimnden, Samhiillsbyggnadsniimnden, Socialnimnden, Fastighets- och servicentimnden, Pite4
kommuniretag, AB PiteBo, Pite& Nuiringsfastigheter, Pites Hamn AB, Pites Renhéllning och
Vatien AB och AB PiteEnergi samt den gemensamma kost -och serviceniimnden. Uppdraget in-
gér i revisionsplanen f3r &r 2024,

Syfiet med granskningen att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett BndamAlsenligt tvergri-
pande/sammanhéllande krisberedskapsarbote. | granskningen ingar fiven att bedtma varje
némnds/bolags krisberedskap for den samhiillsviktiga verksamheten.

Vir samlade bedmning utifrin granskningens syfte dr att kommunstyrelsen endast delvis be-
driver ett findamélsenligt bvergripande/sammanhéilande krisheredskapsarbate lnom kom-
munkoncernen och Inom kommunen,

Vi bedémer att barn- och uthlfdningsnimnden, samhéllsbyggnadsntimnden, fastighet- och
serviceniimnden och den gemensamma kost- och servicenimnden Inte badriver ett #nda-
miisenligt krisheredskapsarhete f8r den samhilisviktiga verksamheten,

Vi beddmer att socialndmnden endast delvls bedriver ett Sndam3iseniigt krisberedskapsar-
bete fir den samhéilsviktiga verksamheten,

Vi bedmer att Pited Niringsfastigheter AB Inte bedriver indaméisenligt krisberadskapsar-
hete f&r den samhélisviktiga verksamheten. Vi bedémer dirtill att Pited kommunfiretag AB
Inte har ndgon egen samhillsviktg verksamhet som holdingbolag.

Vi beddmer Yven att AB PitedBo, Pited Renhilining och Vatten AB, AB Pited Energl och Pited
hamn ] allt viisentligt bedriver ett indamélsenligt krisharedskapsarbate fér den samhillsvik-
tiga varksamheten.

Bakgrunden till vér samlade beddmning fir att kommunfullmaktige har beslutat om tvergripande
styrande dokument inom krisberedskapsomradet som giller for bide kommunens niimnder och
fir de heligda kommunala bolagen, Av dessa styrande dokument framgar att det ska finnas kris-
ledningsplaner i alla frvaliningar och bolag samt att det ska rhda en samsyn i utformning av
dossa planer, Vir granskning har visat ait det saknas planer f8r samiliga nimnder i kemmunen,
Flera av bolagen har krisledningsplaner men det rAder inte samsyn i planernas utformning inom
bolagskoncernen och i relation de av kommunfulim#ktige styrande dokumenten. Vir granskning
far #iven visat att det inte finnus ett sammanhallande arbete inom hela kommunkoncernen glitlande




arbetet med risk- och sirbathetsanatyser och den eRerfiljande kontinuitetplanesingen. Det saknas
#ven uppfulining pA aggregerad nivA hos kommunstyrelsen av arbetet i kommunkoncernen.
Krisledningsnimndens och kost- och servicentimndens reglemente samt instruktion for kommun-
chef hade vid granskningstilifiillet upphort att gilla. Det saknades i samtliga nimnders reglemen-
ten och fit bolagen i #gardircktiv ett utskrivet ansvar foir krisberedskap inom den egna verksam-
heten.

Det finns fiven brister { krisledningsorganisationen exempelvis att komimunstyrelsens och krisled-
ningsnéimndens ansvar och roll inte &r inkluderad i den krisledningsorganisation som framgar av
plan fr hantering av extreordingira hiindelser. Vidare si saknas det beskrivningar bur nimnder-
nes och bolagens egna krisorganisationer ska ingh i den Svergripande krisorganisationen.
Kommunstyrelsen har antagit en risk- och sdtbarhetsanalys for perioden 2024-2027. Den tar
dock inte beaktning de samhillsviktiga verksamheterna som finns i kommunen och de kommu-
nala bolagen utan dessa ska Aterfinnas i verksamheternas respektive kontinuitetsplan. Niimnder-
nas och bolagens risk- och sérbarhetsanalyser har inte tagits i beaktning n¥r den aggregerade risk
och srbarhetsanalysen togs fram.

Det finns ett gediget arbete med Svining och utbildning glillande krisheredskap. Under tidspe-
rioden 20232024 har det genomforts 21 stycken Svningar och utbildningar.

Samitlipa av de granskade némnderna saknar styrande dokument och systematiserad uppfokining
av krisberedskapsarbetet. AB PitedBo, Pitefi Renhallning och Vatten AB, AB Piteh Energ har
systematiserad uppfoljning av ktisberedskapsarbetet.

Utifian vra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att;
« Verka for att kommunfullmiktige reviderar kommunstyrelsens reglemente

- Verka for att kommunfullmiiktige reviderar och antar ett reglemente for krislednings-
néimnden

- Verka for att kommunfullméktige reviderar samtliga nimnders reglemente for att foirtyd-
liga ansvaret for krisberedskap.

- Verka fir att kommunfullmiktige reviderar #gardirektiv for samtliga bolag for att tydiig-
gira ansvaret fir krisberedskap

- Verka for att kommunfillméktige antar eft reglemente fir den gemnensamma kost- och
servicenimnden

- Oversyn av arbetsformer sa oft viisentliga styrande dokument ir gillande,

«  Revidera ach anta instruktion till kommunchef med syfle att fortydliga ansvaret krisbe-
redskapsarbetet

- Fortydliga instruktionen for tj#nstepesson i beredskap
- Oversyn av kommunens krisledningsorganisation med syfts att;

o Fortydliga nimndemas/firvaltningarnas roll och ansvar { krisledningsorganisat-
ionen

Firtydliga bolagens roll och ansvar i krisledningsorganisationen
Fisrtydliga krisledningsniimndens roll och ansvar i krisledningsorganisationen

Fortydligs kommunstyrelsens roll och ansvar i kristedningsorganisationen

Q o ¢ ©°

Fortydlige eskaleringskedjan av en hiindelse/incident
o Fortydliga krisledningsorganisationen genom i en organisationsskiss

- Sikerstilla att det finns en samsyn i kristedningsplanerna, frin den kommundvergripande
planen till de forvaitnings- och bolagsspecifika krisledningsptanerna.

Sikerstiilla att en kommundvergripande Svnings- och utbildningsplan antas Revisorerma kommer
nogsamt filja upp vilka dtglirder kommunstyrelsen vidiagit med anledning av denna granskning.

Revisorerna Sverlimnar hirmed revisionsrapporten for kiinnedom och yitrande. Yttrande fidn
kommunstyrelsen 6nskas senast den 10 maj 2025.
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anadsrapport mars 2025

Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2025-04-04

Pitea kommun



Utfall

PERIODENS PERIODENS PERIODENS PERIODENS ARETS  HELARS PROGNOS
BUDGET UTFALL BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE % BUDGET 2025
Jan - mar 25 Jan - mar 25 Jan - mar 25 Jan - Man 13 25
POLITIK, FORV.LEDNING OCH STAB 102 025,5 100 636,7 1381,6 1,36% 299 105,6 0,0
varav Nattisverksamhet: 762,8 807,4 -44,6 -5,85% 3090,5
ELEVHALSA 5746,2 5469,0 277,2 4,82% 23620,0 0,0
FORSKOLA 50701,0 49027,3 1673,7 3,30% 203 855,0 1500,0
GRUNDSKOLA 97 818,6 95 273,0 2545,6 2,60% 402 185,3 0,0
STROMBACKASKOLAN 32657,0 31880,1 776,9 2,38% 136 575,0 500,0
BUN exkl Grans 288948,3 282 286,1 6 655,0 r 2,30% 1065 340,6 2000,0
GRANS NATURBRUKSGYMNASIET 0,0 314,6 -314,6 0,00% 0,0 0,0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 288 948,3 282 600,7 6340,4 2,30% 1065 340,6 2000,0

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per mars ett éverskott om 6,3 mkr, vilket motsvarar en avvikelse
om 2,3 % mot periodens budget.

Majoriteten av avdelningarna och verksamheterna visar ett 6verskott for perioden. Pa en dvergripande niva
ar det placeringspoolen som star for den storsta delen av 6verskottet, vilket beror pa den hoga efterfragan
pa vikarier och de okade intakterna for verksamheten som foljd. Vikariebristen har paverkat samtliga
skolformer och bidragit till deras 6verskott. Forskolan har, som tidigare ar, haft som strategi att skapa en
ekonomisk buffert under varen, nar barngrupperna ar storre, for att kunna behalla personalen infor hosten.
Detta forklarar delvis periodens utfall for avdelningen. Grundskolans positiva avvikelse galler rektorernas
forbrukningsbudget, som vanligtvis tas i ansprak forst under hostterminen, vilket aven galler for
Elevhalsans utfall. Férutom den ej utnyttjade forbrukningsbudgeten har Strémbackaskolan salt gamla
fordon i borjan av aret, vilket har bidragit till avdelningens Gverskott. Grans naturbruksgymnasium
redovisar ett mindre underskott, vilket beror pa fler elevavhopp under varen an vad som var budgeterat,
samt en minskad elevpeng fran elever fran 4-kantens kommuner.

Helarsprognosen for Barn- och utbildningsnamnden visar ett 6verskott pa 2 mkr. Inom férskolan forvantas
avrakningskonton for barnpeng och tillaggsbelopp bidra till ett Gverskott vid arets slut. Infor 2025 beraknas
antalet elever 6ka i forskoleklass, fritidshem samt anpassad grund- och gymnasieskola. Detta medfér hogre
kostnader for bade grundskolan och Strombackaskolan. Vid Strombackaskolan kommer dessutom
organisatoriska forandringar infor hostterminen att minska avdelningens Overskott ytterligare. For Grans
naturbruksgymnasium bygger helarsprognosen pa stabila livsmedels- och branslekostnader under aret.
Dock kan extremt vader leda till okade foderkostnader om grodor paverkas av isbranna.

Analys per avdelning

Overgripande: Periodens budgetavvikelse p& overgripande niva visar ett dverskott pa 1,4 mkr, dar
merparten harror fran verksamheten for ekonomi och planering.

Kostnaderna for bidrag till fristaende forskolor i Piteda kommun har varit 0,4 mkr lagre an budgeterat. Detta
beror dels pa att antalet barn hos de fristiende huvudmannen &r farre an prognostiserat — fram till mars
motsvarar den nominella avvikelsen 7,5 forskoleplatser, varav tre avser sma barn —, dels pa att arets bidrag
okade 2 % mindre an budgeterat. Samtidigt ar antalet barn fran Pited som &r inskrivna i andra kommuners
kommunala forskolor i genomsnitt fem fler &n budgeterat. Det underskott som darmed uppstar inom
interkommunal ersattning (IKE) balanseras dock av att farre elever folkbokforda i Pited gar i andra
kommuners kommunala grund- och gymnasieskolor &n berdknat. Kostnaderna for elever i privata
grundskolor i andra kommuner ar hogre an budgeterat. For narvarande finns tva fler elever an



prognostiserat, varav en gar i en resursskola. Sammantaget uppgar periodens budgetavvikelse for fristaende
verksamheter och interkommunal erséttning (IKE) till 0,1 mkr.

PERIODENS PERIODENS PRELIMINAR- PERIODENS PERIODENS
BUDGET BOKFORING BOKFORT UTFALL BUDGETAVVIKELSE

Jan 25 - Mars 25 Jan 25 - Mars 25 Mars 25 - Mars 25 Jan25-Man 1325

Ansvar
40101 VerksChef Ekonomi & Plan.
Bidragtill fristdende verksamheter

Sarskild momsersattning -624,3 -407,7 -204,1 -611,8 -12,5 -2496,7
Forskola 4609,8 4198,0 0,0 4198,0 411,8 18450,6
Forskoleklass 576,7 588,9 0,0 588,9 -12,2 2346,2
Fritidshem 1299,6 1327,1 0,0 1327,1 -27,5 5185,9
Grundskola 3949,5 4083,4 0,0 4083,4 -133,9 15628,1
Total Bidrag till fristaende 9811,3 9789,7 -204,1 9585,6 225,7 39114,1

Privata vht i annan kommun

Sarskild momsersattning -138,9 -60,7 -73,9 -134,6 -4,3 -574,2
Forskola 0,3 23,5 0,0 23,5 -23,2 0,3
Forskoleklass 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 48,4
Fritidshem 21,2 24,2 0,0 24,2 -3,0 99,2
Grundskola 411,2 319,7 223,4 543,1 -131,9 1561,6
Gymnasiet 1929,0 1397,0 574,8 1971,8 -42,8 8018,0
Total privata vht i annan kommun 2223,1 1703,7 724,3 2428,0 -204,9 9153,3

Interkommunalersattning

Forskola 227,8 0,0 478,6 478,6 -250,8 1130,9
Forskoleklass 38,5 0,0 0,0 0,0 38,5 136,0
Fritidshem 60,6 0,0 95,4 95,4 -34,8 235,0
Grundskola 295,9 -54,8 189,3 134,5 161,4 1488,5
Gymnasiet SB -867,0 -943,8 15,7 -928,1 61,1 -3104,0
Anpassat gymnasiet SB -213,0 -306,4 0,0 -306,4 93,4 -846,0
Total Interkommunalerséttning -457,2 -1305,0 779,0 -526,0 68,8 -959,6

Resultatenhet GNBG

Grans Naturbruksgymnasium 4932,0 4903,4 0,0 4903,4 28,6 20688,0
Totalsumma 16509,2 15091,8 1299,2 16391,0 118,2 67995,8,

Tabell 1. Periodens budgetavvikelse for bidrag till fristdende verksamheter inom och utanfér Pited kommun samt Interkommunalersattning (IKE)

Placeringspoolen redovisar ett Gverskott pa 0,8 mkr for perioden. Verksamheten ar till cirka 80 %
sjalvfinansierad och har en helarsbudget pa 1 mkr, avsedd att tacka kostnader for obokad tid. Under arets
forsta manader har behovet av vikarier varit stort pa grund av hog sjukfranvaro bland personalen. Detta har
lett till att ingen obokad tid har uppstatt, vilket innebar att periodens budget inte har forbrukats. Samtidigt
har den okade efterfragan genererat hogre intakter an vanligt, vilket har haft en positiv effekt pa periodens
resultat.

Ovriga omraden inom ekonomi och planering, verksamhetsutveckling och politisk verksamhet visar
overskott for perioden, vilket bidrar till det totala 6verskottet for dvergripande niva.

Helarsprognosen for Gvergripande niva beraknas vara i balans med budget. En del av periodens éverskott
hanfor sig till forbrukningsbudgeten, som annu inte har upparbetats. Det kan ocksa konstateras att bidrag
till fristiende verksamheter i andra kommuner samt interkommunal ersattning (IKE) &r svara att
prognostisera, sarskilt infor den kommande hostterminen. Baserat pa historiska trender forvantas
kostnaderna 6ka nagot, vilket kommer att minska en del av 6verskottet.

Elevhalsan

Elevhalsan redovisar ett 6verskott pa 0,3 mkr for perioden. Overskottet beror pé att budgeterade medel for
forbrukningsmaterial, handledning och fortbildning &nnu inte har utnyttjats.

Helarsprognosen beréknas vara i balans med budget. Avdelningen forvantas fa beviljade statsbidrag for
forstarkning av elevhalsan samt for Christinaskolans skolsociala team. Eftersom bidragen paverkas av
soktrycket &r det dock osékert om hela det ansokta beloppet kommer att beviljas. En l&gre tilldelning &n
forvantat kan paverka heldrsprognosen.

Forskolan

Forskolans utfall per mars &r ett 6verskott pa 1,7 mkr vilket motsvarar en avvikelse pa 3,3 % jamfort med

periodens budget. Forskoleverksamhetens strategi ar att skapa en ekonomisk buffert under varen, nar
3



barnantalet ar hogre, for att kunna behalla personalen infor hosten. Flera rektorer signalerar att barnantalet
forvéntas minska efter sommaren, vilket innebéar en lagre tilldelning av barnpeng. Genom att bygga upp en
reserv nu kan verksamheten undvika att behdva séga upp personal som sedan kommer att behdvas igen
infor VT 2026. En annan orsak till Gverskottet ar den pagaende vikariebristen framst under februari da det
fanns hog sjukfranvaro i verksamheten men tyvarr inte tillrackligt med vikarier att tillga for att tillsatta det
totala behovet.

Helarsprognosen for forskolan berdknas till ett 6verskott pa 1,5 mkr. Den positiva prognosen beror pa att
avrakningskonton fér barnpeng och tillaggsbelopp forvantas generera ett 6verskott fram till arets slut. Den
preliminara matningen per april visar att antalet barn &r nagot lagre an beraknat, vilket medfor ett dverskott
i forhallande till helarsbudgeten. Avvikelsen i tillaggsbeloppet beror pa antalet inkomna ansokningar for
lasaret 25/26, och den nuvarande prognosen grundar sig pa de barn som for narvarande &r bekréftade.
Anstkningsperioden avslutas den 15 maj, varpa en mer traffsaker prognos kan tas fram.

Grundskolan

Grundskolans utfall uppgar till 2,5 mkr, vilket motsvarar 2,6 % av periodens budget. Rektorerna har av
naturliga skal ett samlat dverskott pa 1,3 mkr inom forbrukningsbudgeten, da de storsta laromedelsinkopen
sker under hostterminen. Under varen har avdelningen ansokt om flera statsbidrag, men eftersom
tilldelningen baseras pa soktryck ar det svart att forutse exakt belopp. Baserat pa erfarenheter fran 2024 ars
statsbidrag forvantar avdelningen att erhalla 80 % av de ansokta medlen for forstarkning av speciallarare.
Detta har inkluderats i kvartalets utfall och bidragit positivt till avvikelsen.

Helarsprognosen for 2025 beraknas vara i balans med budget. Anledningen &r att antalet elever forvantas
Oka under hosten i forskoleklass, fritidshem och den anpassade grundskolan. Fler elever i forskoleklass
medfor aven okade kostnader for fritidshemmen. Utdver detta forvantas det ocksa okade kostnader for
integrerade elever inom den anpassade grundskolan, dar elever valjer att ga kvar i den ordinarie
verksamheten, motsvarande ca 12 elever. Dessutom forvéntas cirka 10 nya elever tillkomma i den
anpassade grundskolan under hdstterminen.

Strombackaskolan

Strombackaskolan redovisar per mars ett 6verskott p& 0,8 mkr. Overskottet under varen ar en foljd av de
organisatoriska forandringar som inférdes HT-24. Organisationen slimmades med hansyn till fjolarets
ekonomiska ldge och den aviserade besparingskravet pa Utbildningsforvaltningen infor 2025 ars
budgetarbete. Skolan har ocksa dverskott pa laromedel efter forsaljning av gamla fordon, samt éverskott pa
budgeten for fortbildning och personalkostnader for icke-undervisningspersonal.

Helarsprognosen beraknas visa ett 6verskott pa 0,5 mkr. Forandringar i organisationen under hostterminen
kommer att krdva 0kade resurser. Antal elever i den anpassade gymnasieskolan forvéntas bli fler, vilket
innebdr bland annat ett storre behov av elevassistenter for att moéta elevernas higre stodbehov.

Grans naturbruksgymnasium

Periodens utfall for Grans naturbruksgymnasium &r ett underskott pa -0,3 mkr vilket ar forbattrat med drygt
200 tkr jamfort med samma period foregaende ar. Underskottet beror pa fler antal elevavhopp an budgeterat
pa grund av elevernas daliga maende och darigenom mycket hog franvaro samt en lagre elevpeng framst
fran elever fran 4-kantens kommuner. Avhoppen tillsammans med minskad elevpeng ger ett underskott pa
helarsbasis pa ca 1,2 mkr

Trots de kraftigt minskade intakterna berdknas helarsprognosen vara i balans med budget. De minskade
elevintakterna kompenseras delvis av O6kade produktionsintakter. Redan under foregaende ar vidtogs
atgarder for att minska det underskott som kunde prognosticeras for 2025. Inom utbildningsenheten har



tjanster motsvarande 0,9 heltidstjanster sparats in, vilket nu ger en helarseffekt. Lantbruket och
fastighetsenheten har sedan hdstterminen 2024 minskat sin personalstyrka med 0,6 heltidstjanster.

For att ytterligare sanka kostnaderna har samtliga hastar och all korutbildning flyttats till Pited Ridklubb
(PRK). En oversyn av avtal, materialkostnader och rutiner har genomforts, vilket har resulterat i en
besparing pa cirka 400 tkr. Samtidigt har dock IT- och kapitalkostnader okat markant.

Enligt prognosen visar samtliga verksamheter inom Grans ett positivt resultat, med undantag for koket.
Koksverksamhetens underskott beror pa okade livsmedelskostnader och minskade intakter fran internatet.

Helarsprognosen ar baserad pa 52 antagna elever hosten 2025 och forutsatter att kostnader for livsmedel,
foder, diesel mm inte forsatter att 6ka i samma takt. Prognosen forutsétter ocksa att antalet internatelever
blir samma som under 2024. Det svara vaderlaget under vintern och varen, med omfattande ishildning, kan
dock medfora kraftigt 6kade foderkostnader. Om véxtodlingsmarken drabbas av s kallad “isbrdnna” kan
det bli nddvandigt att kopa in vallfoder, vilket kan bli mycket kostsamt da det finns en stor risk for brist.
Det ar dock for tidigt att avgéra om marken har paverkats.



Halvtidsutvardering
riktlinje FoU
§56
25BUN106



Anmadilan om
skolfranvaro
857
25BUN74



Pitea kommun

Sammanstillning av skolfranvaro

Perioden: 25-02-20 till 25-03-20

Anmalningar

Skola:

Bergsviksskolan

Bjorklundaskolan

Christina 7-9

Diarienummer:

PRN 20253-2499
PRN 20253-2379
PRN 20253-2378
PRN 20253-2377
PRN 20253-2375
PRN 20253-2374
PRN 20253-2373
PRN 20253-2372
PRN 20253-2371
PRN 20253-2370
PRN 20252-2242
PRN 20252-2241
PRN 20252-2240
PRN 20252-2203

PRN 20253-2434
PRN 20253-2433

PRN 20253-2489
PRN 20253-2478
PRN 20253-2477
PRN 20253-2476
PRN 20253-2473
PRN 20253-2471
PRN 20253-2470
PRN 20253-2469
PRN 20253-2468
PRN 20253-2467
PRN 20253-2466
PRN 20253-2465
PRN 20253-2464
PRN 20253-2463
PRN 20253-2462
PRN 20253-2458
PRN 20253-2456
PRN 20253-2455
PRN 20253-2449

2024-xx-xx
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun

Christina anpassad

Christina F-6

PRN 20253-2448
PRN 20253-2446
PRN 20253-2445
PRN 20253-2444
PRN 20253-2443
PRN 20253-2442
PRN 20253-2440
PRN 20253-2439
PRN 20253-2437
PRN 20253-2435
PRN 20253-2427
PRN 20253-2426
PRN 20253-2416
PRN 20253-2391
PRN 20253-2376
PRN 20253-2309
PRN 20253-2308
PRN 20252-2293
PRN 20252-2292
PRN 20252-2291
PRN 20252-2288
PRN 20252-2267
PRN 20252-2263
PRN 20252-2260

PRN 20253-2425
PRN 20253-2409
PRN 20253-2367

PRN 20253-2460
PRN 20253-2450
PRN 20253-2403
PRN 20253-2402
PRN 20253-2401
PRN 20253-2400
PRN 20253-2399
PRN 20253-2398
PRN 20253-2397
PRN 20253-2369
PRN 20253-2368
PRN 20252-2304
PRN 20252-2303
PRN 20252-2302
PRN 20252-2301
PRN 20252-2300
PRN 20252-2298
PRN 20252-2256

2024-xx-xx
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun

QGrans

Hortlax

Kullenskolan

Pitholm 4-6

Pitholm 7-9

PRN 20252-2183
PRN 20252-2182
PRN 20252-2181
PRN 20252-2180
PRN 20252-2179

PRN 20253-2499
PRN 20252-2280

PRN 20252-2286
PRN 20252-2285
PRN 20252-2283
PRN 20252-2282
PRN 20252-2281
PRN 20252-2279
PRN 20252-2278
PRN 20252-2277
PRN 20252-2276
PRN 20252-2275
PRN 20252-2274
PRN 20252-2273
PRN 20252-2272
PRN 20252-2271
PRN 20252-2270
PRN 20252-2269
PRN 20252-2268

PRN 20253-2432
PRN 20253-2428

PRN 20253-2351
PRN 20253-2350
PRN 20253-2349
PRN 20253-2348
PRN 20253-2347
PRN 20253-2346
PRN 20253-2345
PRN 20253-2344
PRN 20253-2343
PRN 20253-2342
PRN 20253-2341
PRN 20253-2336
PRN 20253-2335
PRN 20253-2334

PRN 20252-2243

2024-xx-xx
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun

Porsnis

Rosvik

Solander

Strandbacken

Strombacka Hugin

Stromnas

PRN 20253-2495
PRN 20253-2494
PRN 20253-2493
PRN 20253-2492
PRN 20253-2412
PRN 20253-2395
PRN 20253-2394
PRN 20253-2393
PRN 20253-2389
PRN 20253-2364
PRN 20253-2322
PRN 20253-2321

PRN 20252-2184

PRN 20253-2357
PRN 20253-2356
PRN 20253-2355
PRN 20253-2353
PRN 20253-2352

PRN 20253-2475
PRN 20253-2431
PRN 20253-2430
PRN 20253-2429
PRN 20253-2315
PRN 20253-2314
PRN 20252-2237
PRN 20252-2236
PRN 20252-2235
PRN 20252-2234

PRN 20252-2248
PRN 20252-2247
PRN 20252-2246

PRN 20253-2362
PRN 20253-2333
PRN 20253-2332

2024-xx-xx
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun 2024-xx-XX
Dr.nr

Avslut

Skola: Diarienummer:

Postadress: Box 730, 94| 28 Pitea Besoksadress: Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se



Mottagna anmalningar
om kriankande
behandling, trakasserier,
diskriminering
§59
25BUNG6



Pitea kommun

Sammanstidllning av inkomna och avslutade anmalningar om
krankande behandling, trakasserier och diskriminering

Perioden: 25-02-20 till 25-03-20

Anmalningar
Skola:

Backeskolan

Bergsviksskolan

Christina 7-9

Christina F-6

QGrans

Hortlax

Kullen
Myrans Forskola

Pitholm 4-6

Pitholm 7-9
Porsnis

Rosvik

Solander

Diarienummer:

PRN 20253-2474
PRN 20253-2472

PRN 20253-2419

PRN 20252-2185
PRN 20252-2177

PRN 20253-2361
PRN 20252-2305
PRN 20252-2299
PRN 20253-2500
PRN 20253-2363
PRN 20252-2188
PRN 20253-2359
har inget PRN nr
PRN 20253-2386
PRN 20253-2365
PRN 20252-2287
PRN 20253-2496
PRN 20253-2312

PRN 20252-2245
PRN 20252-2244

PRN 20253-2498
PRN 20253-2396
PRN 20252-2297

2024-xx-xx
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun 2024-xx-XX
Dr.nr

Avslut

Skola: Diarienummer:
Javre PRN 20253-2504
Bergsviken PRN 20253-2501

Postadress: Box 730, 94| 28 Pitea Besoksadress: Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se



Rapport fran
kontaktpolitiker
§60
25BUNS



Av ledamoter vackta
drenden
861
25BUN7
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